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RESUMEN EJECUTIVO

La Evaluacion de Disefio al Programa presupuestario 2E143C1 Servicio de Educacion Normal y Posgrado
se realizé en el marco del Programa de Evaluacion Anual 2022 del estado de Chihuahua. Este programa es
operado por el Organismo Publico Descentralizado (OPD) “Servicios Educativos del Estado Chihuahua™
cuyo afio de creacion fue en 1992 a través del acuerdo no. 31 publicado el 20 de mayo de ese mismo afio.
En los dltimos afios, el Programa presupuestario ha presentado una serie de modificaciones encaminadas
hacia la mejora en el disefio de su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), siendo la Ultima edicion la
gue mas solidez presenta de acuerdo con la Metodologia del Marco Ldgico (MML). Esta ediciéon cuenta con
12 indicadores distribuidos en el objetivo de fin, de propdsito, 3 objetivos de componentes y 4 objetivos de
actividades, por lo que un componente cuenta con dos actividades (componente 1) y dos componentes se
integran de una sola actividad (2 y 3).

De acuerdo con el analisis concerniente a las caracteristicas que presenta el programa, este presenta las
siguientes:

Definicion: Incrementar las oportunidades de ingreso, permanencia y egreso de las alumnas, alumnos y
docentes de educacién normal y posgrado, brindando la prestacion del servicio educativo con una vision
inclusiva, equitativa, con perspectiva de género y respeto a los derechos humanos.

Propdsito: El resumen narrativo de la Matriz se encontrdé de la siguiente manera: Alumnas, alumnos y
docentes de educacién normal y posgrado son atendidos por las instituciones adscritas a Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Por otro lado, el programa cuenta con dos principales fuentes de financiamiento del @mbito federal y local.
En el caso de la primera, es a través del Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal (FONE)?,
el cual concentra practicamente el 99% del presupuesto con el que opera el programa; en cuanto al
porcentaje restante son recursos propios del Estado. En este sentido, la normatividad con la que opera el
programa se justifica a través de los Lineamientos del gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para
la Nomina Educativa y Gasto Operativo:

1. Lineamientos FONE: Tienen como objeto Especificar el destino de los recursos del Fondo de
Aportaciones para Nomina Educativa y gasto Operativo relativo a los gastos de operacién a que se
refiere el Gltimo parrafo del articulo 26 de la Ley de Coordinacion Fiscal. Estos lineamientos identifican
como poblacién objetivo para su operacion a las Escuelas Publicas de Educacion Bésica y a las
Escuelas Normales Publicas de las Entidades Federativas.

Finalmente, el Programa presupuestario a través de su vinculacién con distintos programas, contribuye a
la planeacién estratégica desde su operacion a diversos objetivos como es el caso del OD04 - Garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos de la Agenda 2030, a la estrategia 3 “Derecho a la educacion” del eje 2 “Politica Social” del
Plan Nacional de Desarrollo (PND)y al Eje 1 en el objetivo 14 “Fortalecer la innovacion cientifica y tecnologica

1 Este Organismo presenta facultades legales para operar a través del Programa presupuestario.

2 El Programa presupuestario presenta, en de la informacion brindada, como fuente de financiamiento al Fondo de Aportaciones para
la Educacion Béasica y Normal que es una desagregacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo,
por lo que se entendera a ambos con las siglas FONE, puesto que no son distintos.
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en las instituciones educativas, para contribuir al desarrollo econémico y la competitividad del estado.” del
Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021.

Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

El programa se encuentra justificado constitucionalmente, pues a traves del articulo 3 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos es como cobra particular relevancia; no obstante, en términos
metodoldgicos el programa cuenta con diversas areas de oportunidad como es el caso del documento
presentado como diagndéstico, pues en su contenido hay apartados que se requieren detallar con mas
precisién asi como integrar otros que esquematicen los alcances y operatividad que presenta el programa.

Por otro lado, mas alla del documento de diagnostico mencionado, el programa presenta algunas areas de
oportunidad en su problema pues no se logra observar el cambio que se logre sobre la poblacién objetivo a
través de su operacion, para ello se propuso la siguiente redaccién que va mas enfocada hacia la nueva
administracién estatal: Jovenes y docentes no desarrollan su formacion académica de calidad en los
programas de educacién normal y posgrado adscritos a las instituciones del subsistema federal transferido
del estado de Chihuahua. Igualmente, en los arboles tanto de problemas como objetivos no se da cuenta de
la causalidad existente, muchas veces facilita al lector tener en cuenta la manera en cémo las causas/medios
se vinculan con el problema/objetivo y como este se vincula con los efectos/fines. Por ultimo, el programa
ademas de contar con un ejercicio de seleccién de alternativas presenta un método inverso sobre el cual se
obtuvo la matriz.

Finalmente, en lo que refiere a las facultades que presenta el Organismo para la operacion del programa,
estas se encuentran justificadas a través de su normatividad (decreto de creacion y Reglamento interior).

Contribucion del Programa a la Planeacion Estratégica

Como se menciond al inicio del resumen ejecutivo, el programa presenta vinculaciones a la Agenda 2030, al
Plan Nacional de Desarrollo y al actual Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027:

- Agenda 2030. OD04 - Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos;

- Plan Nacional de Desarrollo: Estrategia 3 “Derecho a la educacion” del eje 2 “Politica Social’; y

- Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021: Eje 1 en el objetivo 14 “Fortalecer la innovacion cientifica y
tecnoldgica en las instituciones educativas, para contribuir al desarrollo econémico y la competitividad
del estado.”

Por altimo, el Programa presupuestario si es congruente con la misién y visién de Servicios Educativos del
Estado Chihuahua y su marco normativo®.

3 De acuerdo con los articulos 3 y 5 del proyecto de Reglamento Interior del Organismo, cuyo objetivo contribuye a garantizar la
educacion inclusiva, con equidad y de calidad, que impulse el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes del estado, a
través de la direccion técnica y administrativa de los establecimientos educativos transferidos por la Federacion al Estado de
Chihuahua
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Somos el Ente Publico encargado de
contribuir a garantizar la educacién
inclusiva con equidad y calidad, que
impulse el desarrollo integral de los
ninos, niflas y adolescentes en el

Visién

Ser un Organismo Administrativo
eficaz, eficiente, transparente, con
participacion ciudadanay respeto a
los derechos humanos que asegura
el acceso, permanencia y egreso

I INFOI

estado de una educaciébn  basica
incluyente, con plena igualdad de
oportunidades educativas.

Finalmente, se logra evidenciar dentro de la normatividad a los distintos niveles de la Matriz de Indicadores,
pues cada uno esta enfocado a la educacién normal y de posgrado en el caso de los docentes; asimismo, y
derivado a la naturaleza del programa que provee servicios y que su intervencion requiere de la entrega de
apoyos econdémicos o0 en especie; es decir, beneficios tangibles, este programa no es susceptible de tener
Reglas de Operacion y basta con la normatividad existente para su operatividad.

Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

El programa tiene correctamente identificadas sus poblaciones. En el caso de los apoyos con caracteristicas
de los solicitantes se logra identificar las caracteristicas socioecondémicas de estos.

Por otro lado, se cuenta con informacion suficiente para reconocer que cuentan con mecanismos de
elegibilidad de sus beneficiarios, toda vez que cuentan con manuales de procedimientos en los que se
especifican los requisitos, asi como las convocatorias para la educacion normal.

Finalmente, se cuenta con evidencia de una estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura documentada
para atender a la poblacién de estudiantes de educacion normal.

Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion

El programa cuenta con un padrén de beneficiarios; no obstante, este, derivado a que presenta informacién
sensible se encuentra justificada por el Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencidn por lo que a través
del encabezado del formado se pudo observar las caracteristicas con las que cuenta; adicionalmente no es
publica la informacién contenida.

Por otro lado, se observé que el programa recolecta informaciéon socioeconémica de los beneficiarios
estudiantes de educacion normal y, adicionalmente, si existen algunas caracteristicas que pueden
considerarse dentro de las convocatorias al nivel educativo mencionado.

Finalmente, el programa cuenta con manuales de procedimientos de los servicios que proporciona;
adicionalmente, a través de las convocatorias de educacién normal también cumplen con las caracteristicas
en cuanto a los procedimientos del programa.

Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su Vinculacién con el Programa Operativo
Anual

En términos generales, el programa a pesar de tener un sélido desarrollo en la construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados se pueden apreciar diversas areas de oportunidad. La propuesta contenida en
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el anexo Il se encuentra adaptada a la nueva administracion. A continuacién, se desglosan las areas de
oportunidad:

- Las metas se encuentran orientadas a impulsar el desempefio, por lo que no son laxas y son factibles
de alcanzar;

- 9de los 16 indicadores no cumplen con al menos 1 criterio de los CREMAA,;

o Lo anterior conduce a la existencia de indicadores que no son adecuados segun el objetivo
que se requiere medir.

- Los medios de verificacion no cuentan con los elementos minimos para considerarse dentro de la
Matriz de Indicadores.

- Existen limitaciones en cuanto al contenido dentro de los objetivos de los resimenes narrativos de la
Matriz y los supuestos, por lo que la légica vertical se encuentra limitada.

Por otro lado, es destacable la informacién que se contiene en las fichas técnicas de indicadores porque es
basta. Asimismo, la modalidad E, justifica el quehacer del Programa presupuestario.

Presupuesto y Rendicién de Cuentas

El programa opera con dos fuentes principales de financiamiento de los cuales la correspondiente al &mbito
federal concentra alrededor del 99% y el 1% recae sobre los recursos propios del Estado. Esta fuente de
financiamiento federal proviene del FONE. En lo referente al POA se incluye la informacion de las fuentes de
financiamiento, desglosado por Propdsito, Componente y Actividades. Los componentes guardan
congruencia presupuestaria con las metas y alcances de las actividades que lo integran, pues practicamente
la sumatoria de estas refiere al total correspondiente al componente vinculado.

Adicionalmente, la informacion en cuanto al presupuesto se encuentra desglosada por programa
presupuestario, tipo de gasto, componente, momentos contables (aprobado, modificado y ejercido) bajo un
nivel de desagregacion de partida especifica de acuerdo con el clasificador por objeto del gasto.

Finalmente, cuenta con un sélido mecanismo de rendicidn de cuentas que va desde la pagina del organismo,
la de transparencia del ejecutivo estatal hasta el cumplimiento de las obligaciones de transparencia prevista
en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Chihuahua.

Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

El Pp no presenta complementariedades, coincidencias ni duplicidades derivado de su poblacién objetivo y
componentes.

Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

A través de la operacion propia del Pp, éste promueve inherentemente la igualdad de género y no
discriminacién de mujeres. Por un lado, derivado de las convocatorias abiertas a la poblacion objetivo, y por
el otro lado, en el caso de la normal rural que se encuentra enfocada hacia las mujeres.
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OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS DE LA EVALUACION.

Objetivo general.

El objetivo general de esta evaluacion es Evaluar el disefio del Programa presupuestario 2E143C1 Servicio
de Educacion Normal y Posgrado determinando la pertinencia de su l6gica de intervencion y los instrumentos
gue emprenden para atender su problema publico, con la finalidad de identificar si contiene los elementos
necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de
instrumentar mejoras y la generacioén de informaciéon que contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y
mejora de su desempefio.

f)
9)
h)

Objetivos especificos.

Analizar y valorar la justificacién de la creacion y disefio del programa 2E143C1 Servicio de Educacion
Normal y Posgrado;

Identificar y analizar la alineacion y contribucién del programa presupuestario 2E143C1 Servicio de
Educacién Normal y Posgrado con la planeacion estratégica;

Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

Identificar y analizar el padrén o registro de beneficiarios y mecanismos de atencion y entrega de
apoyos;

Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién con el
Programa Operativo Anual (POA);

Identificar y analizar la vinculacion del presupuesto con el programa presupuestario 2E143C1 Servicio
de Educacién Normal y Posgrado y los mecanismos de transparencia y rendicién de cuenta;
Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros programas de la
Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

Identificar si el programa presupuestario 2E143C1 Servicio de Educacion Normal y Posgrado en sus
acciones considera la perspectiva de género y su atencion a algin derecho humano.

Pagina 7 de 239



SEECH [sINFO)

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION.

La Instancia Técnica Evaluadora Allinfo Consultores, S.C. reconoce que la informacién y documentacién que
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua SEECH como entidad contratante proporciond, asi como los
datos y resultados obtenidos de la prestacion de los servicios de consultoria, son propiedad de la
Dependencia o Entidad contratante, con el caracter confidencial y/o reservado en términos de la normatividad
aplicable y las disposiciones del Contrato/Convenio. El monto que la Dependencia o Entidad pague a la
Instancia Técnica Evaluadora en los términos del contrato de prestacion de servicios que suscriban, incluye
la titularidad de los derechos patrimoniales a favor del Ente Publico contratante, referente a los entregables
y demas que resulten derivados de los servicios en materia de la contratacion, por lo que la Instancia Técnica
Evaluadora no tendra derecho a cobrar cantidad adicional por este concepto; en el entendido de que la
metodologia, herramientas y demas conocimientos que el propio consultor utilice para la prestacion de los
servicios, seguiran siendo propiedad de éste Ultimo. Ambas partes acuerdan que la transmision de los
derechos patrimoniales referida en el parrafo anterior sera ilimitada en cuanto a su temporalidad, en atencion
a la inversion requerida para la presente contratacion”.
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ESQUEMA METODOLOGICO DE LA EVALUACION.
Tema |. Caracteristicas del Programa

El programa 2E143C1 Servicio de Educacion Normal y Posgrado inicio sus operaciones en 2010, a partir
de la necesidad de dar atencion a alumnas, alumnos y docentes de educacién normal y posgrado en la
entidad, lo que conduce al cumplimiento hacia la declaracion universal de los Derechos Humanos de 1948,
en el cual, se establece el derecho a la educacion bajo la consigna que ésta debe ser obligatoria y gratuita;
igualmente al articulo 3 Constitucional en el cual se establece el derecho que toda persona tiene a la
educacion. Finalmente, a partir de 2018 hasta 2021 el Pp presenta su definicibn como Incrementar las
oportunidades de ingreso, permanencia y egreso, de las y los alumnos en el nivel licenciatura y posgrados
en materia educativa, brindando la prestacion del servicio educativo con una vision inclusiva, equitativa, con
perspectiva de género y respeto a los derechos humanos.

De acuerdo con su clave presupuestaria, este Pp se encuentra clasificado como de Desempefio de funciones
a través del primer digito 2, de Prestacion de Servicios Publicos a través de los primeros dos digitos (2E) y
su ente publico bajo el cual esta operando es el de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua cuya clave
es 401. Este ente publico, a través del acuerdo no. 31 publicado el 20 de mayo de 1992 en el Periddico Oficial
del Estado, se crea como OPD del Estado, con personalidad juridica, competencia y patrimonio propio en la
capital del Estado de Chihuahua, su objeto es la direccion técnica y administrativa de los establecimientos
educativos que se transfieran por la Federacion al Estado, en los términos de los convenios celebrados para
tal fin. De acuerdo con la informacidn proporcionada por el area, tiene como Misidn y Vision o siguiente:

Mision Vision

Somos el Ente Publico encargado de Ser un Organismo Administrativo

contribuir a garantizar la educacion eficaz, eficiente, transparente, con

inclusiva con equidad y calidad, que participacién ciudadana y respeto a

impulse el desarrollo integral de los los derechos humanos que asegura

nifos, niflas y adolescentes en el el acceso, permanencia y egreso

estado de una  educacion béasica
incluyente, con plena igualdad de
oportunidades educativas.

Derivado de la definicion del Pp, ésta conduce a observar que la operacién del Pp se encuentra enfocada
hacia el ingreso, permanencia y egresos de la comunidad estudiantil bajo una perspectiva incluyente. Dicha
operacion en el ejercicio fiscal 20214 se logré a través del ejercicio presupuestario de dos fuentes de
financiamiento a decir:

1. Recursos del Estado (Origen: Recursos fiscales); y
2. Fondo de Aportaciones para la Educacién Basicay Normal, FONE. (Origen: Recursos federales).

4 Esta misma composicion se actualiza para efectos del 2022; es decir, recursos propios del estado y del FONE en 2022, tal y como
se establece en la Ley de Coordinacién Fiscal. La informacién fue obtenida a través del con datos de cierre 2021 y oficio nimero
DPPTO-2022-00136.
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Segun el arbol de problemas que presenta el Pp, éste esta definido como Alumnas, alumnos y docentes de
educacién normal y posgrado sin atencidon educativa, sobre el cual se presenta que esta poblacion
identificada se encuentra bajo una condicién de ausencia de atencién educativa®.

De acuerdo con la informacion proporcionada, se pudo observar que, a lo largo de estos dos ultimos afios,
el Pp ha presentado actualizaciones tanto en su poblacion objetivo como en la potencial, situacion que deja
ver un proceso de redisefio/actualizacion en cuanto a su planteamiento. En el caso de la poblacién objetivo
en 2021 se defini6 como Alumnas, alumnos y docentes de educacién normal y posgrado de instituciones
adscritas a SEECH. En lo que refiere a la poblacion potencial en el afio sujeto a evaluacion se encontré
definida como Alumnas, alumnos y docentes de educacion superior del subsistema federal transferido.

Total Mujeres Hombres

Afio Poblacion Cant. % Cant. % | Cant. %

Objetivo: Alumnas, alumnos y docentes de
2021 educacion normal y posgrado de instituciones 1,259  0.79% 1,062 = 0.67% 197 0.12%
adscritas a SEECH

Potencial: Alumnas, alumnos y docentes de
2021 | educacion superior del subsistema federal 5,103 3.20% 2,608 @ 1.64% 2,495 1.57%
transferido

Fuente: Elaboracion propia con informacion contenida en archivos “Poblacion” afios 2020-2021.

Por otro lado, y con base a la informacién autorizada para 2021 y 2022, el Pp se encuentra alineado tanto al
Plan Nacional de Desarrollo como al estatal a través de los siguientes ejes y estrategias:

Afo Plan Nacional de Plan Estatal de Desarrollo
Desarrollo

El----14 — Fortalecer la innovacion
E203 - Derecho a la plentlflga y tecnolog_lca en las
2021 g instituciones educativas, para
educacion o .
contribuir al desarrollo econémico y
la competitividad del estado.

Dentro del disefio de su MIR, se puede identificar que el programa mantiene la oferta de sus servicios a su
poblacién objetivo a través de 3 bienes y/o servicios (componentes)®, cada uno de estos presentaron metas
distintas en 2021 y 2022 derivado del contexto y disefio:

5 De acuerdo con la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados del CONEVAL, el problema no debe estar
expresado como la ausencia de un servicio o bien, pues de hacerlo, el programa estaria identificando la falta de una solucién y no a
un problema como tal. Disponible en
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficiales:GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE
_INDICADORES.pdf

6 Presentan distintas sintaxis a diferencia del componente 3 que es el que se mantiene.
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Meta
Componente Indicador 2021 programada
2021 2021
Porcentaje de alumnas vy
alumnos aceptados de nuevo 27.84
ingreso en las normales Ricardo '
C1. Educacion normal @ Flores Magén y Miguel Hidalgo
del subsistema Porcentai d |
federalizado otorgada € € aumnas Yy
alumnos egresados de las 80.49
normales Ricardo Flores Magon '
y Miguel Hidalgo
C2- Servicio de Porcentaje de docentes
capacitacion, actualizados de las instituciones
actualizacion y | adscritos al nivel de superior en 100.00
atencion otorgada Servicios Educativos del Estado '
de Chihuahua
Porcentaje de docentes adscritos
al nivel superior candidatos a ser 25.51
promovidos
3. Fducacion de Porcentaje de egreso en el nivel
posgrado para las y los 220.34

docentes otorgada de posgrado

En cuanto a la normatividad que rige al programa, esta se encuentra ligada a la fuente de financiamiento
principal del programa Lineamientos del gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo.

Respecto a los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal, tienen como objeto regular los
procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion de los Entes Publicos, principalmente para la
integracion de las herramientas de Planeacién — Programacién de los Programas presupuestarios (Pp) a
través de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Programa Operativo Anual (POA) para la
definicién de objetivos y metas, los cuales son la base para la elaboracién de Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos para el Ejercicio Fiscal del afio 2021 y de acuerdo con las directrices contenidas en el Plan Estatal
de Desarrollo (PED) 2017-2021, lo que también debera cumplirse durante la ejecucion del Presupuesto en
los casos de incorporacién de nuevos Programas presupuestarios no previstos en el presupuesto autorizado.
Asimismo, las disposiciones contenidas en los Lineamientos tienen el caracter de publicos y obligatorios tanto
para el Poder Ejecutivo del Estado como para los Organismos Descentralizados y Desconcentrados de la
Administraciéon Publica Estatal, Empresas de Participacion Estatal y Fideicomisos Publicos con y sin
estructura organica.

Sobre los Lineamientos del FONE, estos cobran particular relevancia pues integra el 99.8% del total
presupuestado para 2021. Estos lineamientos tienen como objeto Especificar el destino de los recursos del
Fondo de Aportaciones para Némina Educativa y gasto Operativo relativo a los gastos de operacién a que
se refiere el Ultimo parrafo del articulo 26 de la Ley de Coordinacion Fiscal. Estos lineamientos identifican
como poblacién objetivo para su operacién a las Escuelas Publicas de Educacion Béasica y a las Escuelas
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Normales Publicas de las Entidades Federativas. Estos lineamientos son de observancia obligatoria para
todas aquellas Entidades Federativas que reciban y ejerzan recursos de Gasto de Operacion del FONE, asi
como para la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
en el ambito de sus respectivas competencias.

Como se ha mencionado, el Pp cuenta con dos fuentes de financiamiento principales, dentro de los cuales
configuraron el presupuesto con el que oper6 el Pp. Con informacién de cuenta publica 2021, el programa
presupuesto originalmente $268,569,416.74; sin embargo, tuvo una reduccion de 13.14% ($35,287,462.09)
por lo que el presupuesto modificado fue de $233,281,954.65 y quedd disponible $11.73. Para 2022,
igualmente se redujo, pero la variacién fue menor en comparacion con 2021 (1.06%).

A continuacion, se presenta informacién del 2021 respecto al presupuesto autorizado, modificado, ejercido y
disponible.

Fuente de

Afio | o A Autorizado Modificado Ejercido Disponible
financiamiento

Recursos del estado
2021(Origen: $2,124,485.74 $9,648,853.32 $9,648,844.67 $8.65
Recursos fiscales)

FONE 2020 (Origen: $- $10,094,701.61 $10,094,701.61 $-
Recursos federales)

FONE 2021 (Origen: $266,444,931.00 @ $213,538,399.72  $213,538,396.64 $3.08
Recursos federales)

Total $268,569,416.74 = $233,281,954.65  $233,281,942.92 $11.73

Fuente: Elaboracion propia con datos de cierre 2021 y oficio nimero DPPTO-2022-00136.

En términos nominales se observa que para 2021, el Pp tuvo un aumento en su presupuesto modificado de
un 3% en comparacion con 2020; sin embargo, en 2020 hubo mayor presupuesto disponible.

Finalmente, a través de un analisis al disefio del Pp mediante su MIR, se observa que el Pp ha presentado
algunas modificaciones a partir del 2020 en la sintaxis de los resimenes narrativos en los siguientes niveles:
Propésito, componente 2 y actividades:

i.  Propésito. Se identifica que tanto la poblacién objetivo como el resultado esperado cambiaron. Por un
lado, la poblacion objetivo deja de estar especificada hacia un grupo etario y se refiere a aquellos que
se encuentren cursando educacién superior incluyendo a docentes, y en lugar de abordar la
conclusién de la educacion normal se enfoca hacia la atencion de la poblacion a través de las
instituciones adscritas a SEECH.

ii. Componente 2. El Pp deja de dar el servicio de formaciéon y a partir del 2020 lo reemplaza por la
atencion.

iii. Actividades 1y 2 del componente 1. Mas alla que el disefio se haya reestructurado en el programa,
se especificaron los tipos de normales que estan atendiendo, colocando su nombre dentro de la
sintaxis del resumen narrativo.
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Nivel

Fin

Propdésito

Componentes

Actividades

BIERNO DEL

2020
Contribuir a ampliar la
cobertura de educacion
superior  mediante un

servicio equitativo e
incluyente que garantice el

acceso, permanencia Yy
egreso.
Alumnas, alumnos vy

docentes de educaciéon
normal y posgrado son
atendidos por las
instituciones adscritas a
Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua.

C.1. Educacion normal del

subsistema federalizado
otorgada.
C.2. Servicio de

capacitacién,
actualizacion y atencion
otorgada.

C.3. Educacioén de posgrado
para las y los docentes
otorgada.

A.1.1. Gestién y control de
los tramites para la atencion
educativa y asistencial de
las alumnas en la normal
rural Ricardo Flores Magoén.

A.1.2. Gestién y control de
los tramites para la atencion
educativa en la normal
experimental Miguel
Hidalgo.

| CHIHUAHUA

2021
Contribuir a ampliar la
cobertura de educacion
superior mediante un
servicio equitativo e

incluyente que garantice el

acceso, permanencia y
egreso.

Alumnas, alumnos y
docentes de educacion
normal y posgrado son
atendidos por las
instituciones adscritas a

Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua.

C.1. Educacion normal del

subsistema federalizado
otorgada.

c.2. Servicio de
capacitacion, actualizacion

y atencién otorgada.

C.3. Educacién de posgrado
para las y los docentes
otorgada.

A.1.1. Gestion y control de
los tramites para la
atencién  educativa vy
asistencial de las alumnas
en la normal rural Ricardo
Flores Magon.

A.1.2. Gestion y control de
los tramites para la atencién
educativa en la normal
experimental Miguel
Hidalgo.
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Nivel

2020

A.2.1. de los
diversos procesos
administrativos del personal
adscrito a las instituciones
derivados de prestaciones,
promociones, ingresos, baja
0 cualquier cambio en su
situacion laboral.

Gestién

A.3.1. Atencibn a los
docentes mediante la oferta
de posgrado.

2021

A.2.1. de los
diversos procesos
administrativos del personal
adscrito a las instituciones
derivados de prestaciones,
promociones, ingresos, baja
0 cualquier cambio en su
situacion laboral.

Gestion

A.3.1. Atencibn a los
docentes mediante la oferta
de posgrado.
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Tema Il. Justificacion de la Creacién y del Disefio del Programa

1. Con fundamento en el numeral 5.1 Disposiciones Generales del Proceso de Programacion,
atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de

Planeacion, Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal, todos los Pp nuevos o concambios
sustanciales deberan elaborar un diagnéstico. En este sentido, ¢ El Pp cuenta con un documento diagnostico
gue presente el problema o necesidad publica que justifica el disefio del Pp?

Tipo de pregunta: Analisis descriptivo.

Justificacion: No. Se presenta un documento titulado “Informe de diagndstico programas
presupuestarios Servicios Educativos del Estado de Chihuahua” cuyo contenido
integra un panorama educativo general del Estado, su marco normativo, analisis
situacional para educacion inicial, prescolar, primaria, secundaria e indigena que
deja ver una perspectiva de las condiciones en las que se encuentra el sector. En su
conclusién expone la incidencia de factores internos y externos sobre las
desigualdades educativas en el estado. No obstante, no se identifica que este sea
propio del Pp.

Por lo anterior, el documento presentado como diagndstico cuenta con areas de
oportunidad en cuanto al contenido, por lo que en el anexo XIl se encuentra
propuesta de diagnéstico.
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2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas
siguientes?
a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican multiples probleméticas).
b) Se formula como un hecho negativo o0 como una situacién que puede ser revertida.
c) Se especifica su area de enfoque o poblacién potencial y la ubicacion de donde se presenta.
d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacion objetivo (es decir, no solo se define como la falta
de un bien, servicio o atributo).

Tipo de pregunta: [SluEYE!

Respuesta Si

Nivel: 3. El problema o necesidad publica cuenta con tres de las caracteristicas que busca
atender el Pp. Se cumple con las caracteristicas a), b) y c).

Justificacion: El problema que tiene identificado el Pp es Alumnas, alumnos y docentes de educacién
normal y posgrado sin atencion educativa. Es claro, concreto acotado y no representan
multiples probleméticas en su sintaxis. La manera en como se encuentra expresado
refleja a un hecho negativo dado que los alumnos, alumnas y docentes no cuentan con
atencion educativa. El problema si especifica su poblacion objetivo, refiere a las alumnas,
alumnos y docentes de educacién normal y posgrado; no obstante, no cuenta con la
ubicacién por lo que se sugiere agregarla. Por otro lado, no se visualiza un cambio sobre
la poblacion objetivo, pues lo que se proyecta es la falta de atencion educativa sobre la
poblacion identificada.

Por lo anterior, el inciso d) no corresponde con las caracteristicas encontradas en el
problema del Pp. En este sentido, se propone el siguiente problema para una MIR de
2021 Alumnas, alumnos y docentes de educacion normal y posgrado con atencion
educativa deficiente en las Instituciones educativas del subsistema federalizado. No
obstante, considerando el objetivo de nivel propésito en la MIR 2022 y la propuesta
realizada en el anexo I, se considera 6ptimo el siguiente planteamiento:

Jovenes y docentes no desarrollan su formacién académica de calidad en los
programas de educacién normal y posgrado adscritos a las instituciones del subsistema
federal transferido del estado de Chihuahua

Esta propuesta representa de forma clara, concreta, acotada, con una sola problematica,
una situacién que puede ser revertida a través de la accion del programa hacia su
poblacién que son jovenes y docentes con aspiraciones educativas en educaciéon normal
y de posgrado. Asimismo, no representa la ausencia de un servicio, sino que dicha
poblacién no desarrolla su formacién académica de calidad de educacién normal y de
posgrado en las instituciones del subsistema federal transferido.
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3. ¢El problema o necesidad publica que atiende el Programa presupuestario identifica sus causas
y efectos en un esquema descriptivo o grafico considerando las siguientes caracteristicas?
a) Es resultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la problematica.
b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el analisis de la problematica.
c) Existe légica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son atribucion
directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

Binaria
No.

Tipo de pregunta:

Respuesta:

Nivel: 0. No se cumple con ninguna caracteristica en el que se muestra que el problema
0 necesidad publica identifique sus causas y efectos en un esquema descriptivo
o gréfico. No se cumplen con las caracteristicas a), b) y c).

Justificacion: El Pp cuenta con un arbol de problemas donde a través de una tabla de dos columnas,
se enuncia la problematica, sus causas directas e indirectas, asi como sus efectos sin
mostrar un analisis sobre la causalidad que existe y tampoco se cuenta con un
esquema grafico del arbol. En cuanto a la pregunta, y de acuerdo con la versién 2021
del arbol de problemas, las tres causas directas Deficiente educacion normal del
subsistema federal transferido; Deficiente servicio de capacitacién actualizacion y
atencion otorgada; e Insuficiente servicio de educacion de posgrado para las y los
docentes no originan al problema Alumnas, alumnos y docentes de educacion normal
y posgrado sin atencién educativa; dado que cada una de estas causas directas refiere
a la existencia de un servicio deficiente e insuficiente mas no de su inexistencia como
lo aborda la segunda parte del problema “sin atencién educativa”.

En cuanto a los tres efectos directos, si se observa como el problema los produce; sin
embargo, existen areas de oportunidad en la consecucion de estos, por ejemplo el
efecto 2 “Jovenes optan por buscar empleo y no seguir la escuela” adicional a que no
continten con sus estudios, el empleo al que puedan aspirar estarian condicionados
por caracteristicas precarias donde efectivamente abonaria en una baja calidad de vida
en aquellos estudiantes que lograron insertarse al mercado laboral de esta manera. Por
otro lado, un efecto que puede estar mas ligado al 3 “Pocos profesionistas en el estado”
es el 2.2 “Desercién escolar” pues al momento de desertar efectivamente no se esta
logrando un mayor nimero de profesionistas en el Estado.

Finalmente, con respecto a la caracteristica del inciso c), no se observa légica causal
entre causas-problema-efectos, pues las causas refieren a deficiencia e insuficiencia,
el problema sin atencién educativa (ausencia). En el caso del problema y efectos si se
aprecia esta causalidad; no obstante, y derivado a que las causas no presentan esta
causalidad, tampoco el inciso c) se cumple.

En los anexos IV y V se encuentra el arbol de problemas y objetivos con modificaciones
sugeridas.
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4. ¢ Existe justificacién documentada que sustente el tipo de intervencidn que el Programa lleva

a cabo?

Tipo de pregunta:
Respuesta:

Nivel:

Justificacion:

Binaria

No.

1. El programa cuenta con una justificacion documentada que sustente el tipo
de intervencién que el programa lleva a cabo, y la justificacién documentada
no es consistente con el analisis del problema.

Este Pp, cuenta con un documento que se presenta como diagnéstico donde se
establece la fundamentacion normativa; sin embargo, no es exclusivo del Pp y no
aborda de manera directa la condicion en la cual se encuentra la educacién normal
y posgrado en el Estado de Chihuahua. Por otro lado, si presenta su arbol de
objetivos donde se ven reflejados los medios, objetivo y fines del Pp adicional a la
matriz de analisis de alternativas y el documento que presenta el método inverso
gue hay detras en la configuracion de la MIR. En este sentido, considerando a los
documentos planteados en el parrafo anterior, se establece esta calificacion pues
a través de ambos pueden considerarse como una justificacion documentada sobre
la cual se visualiza la causalidad en cuanto a la intervencion que presenta el
programa; asimismo, se cuenta con informacion de la evidencia del andlisis de
medios y fines ni tampoco las alternativas de solucion.

Por ultimo, mediante un analisis al arbol de objetivos, se observé que existen areas
de oportunidad en cuanto a la causalidad entre los medios y los fines. Por un lado,
la educacion normal del subsistema federalizado otorgada abona parcialmente al
fin de jovenes con educacién superior, puesto que la educacién normal constituye
sélo una parte. En cuanto al servicio de actualizacién y atencién otorgada no se
logra observar la causalidad con algunos de los fines; y sobre el medio las y los
docentes con educacién de posgrado otorgada indirectamente aborda a una baja
desercion escolar y con ello a obtener mas profesionistas en el estado.

Finalmente, el programa justifica su intervencion a partir de la necesidad de
profesionalizar cada vez mas a su poblacién. Y, por dltimo, en el anexo V se
encuentra el arbol de objetivos de manera grafica.
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5. ¢La dependencia o entidad responsable del Programa presupuestario tiene las facultades
legales (Marco Normativo) para atender el problema o necesidad prioritaria identificada?

Tipo de pregunta: Analisis descriptivo.

Justificacion: Si. El personal adscrito brindé informacion suficiente para observar la
fundamentacion y términos en los cuales el ente publico fue creado, adicional se
cuenta con su Reglamento Interior, su manual de organizacion y sus flujogramas.

A través de esta informacion se pudo identificar lo siguiente:

Decreto de Creacion de SEECH sefala que:

e SEECH es un OPD del Estado con personalidad juridica, competencia y
patrimonio propios.

e EIl objeto de este OPD es la direccion técnica y administrativa de los
establecimientos educativos que se transfieren por la Federacion al
Estado, bajo los términos de los convenios celebrados para tal fin.

e Presenta diez funciones dentro de las cuales destacan: Dirigir vy
administrar los planteles educativos; participar en la formacion y
actualizacion del magisterio; construir, reubicar, ampliar y mantener los
planteles educativos; participar en la supervisién del sistema educativo
estatal; e informar al ejecutivo estatal sobre el cumplimiento de la
normatividad federal en materia educativa, y proponer las reformas o
modificaciones respectivas.

Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Estado de
Chihuahua:

e Enlaoperacion del programa participan 4 departamentos, sobre los cuales
como principales funciones se encuentran las siguientes: la administracion
de los recursos materiales, financieros y humanos adscritos al
departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad de
la educacion superior; la difusion, aplicacion y vigilancia en el cumplimiento
de las normas, disposiciones y lineamientos técnico-pedagdgicos y
administrativos aplicables a educacion superior, a los Centros de
Actualizacion del Magisterio de Chihuahua y Juéarez, el Centro de
Investigacion y Docencia, y las escuelas Normal Rural Experimental
Miguel Hidalgo y la Normal Rural Ricardo Flores Magon; la coordinaciéon
al personal directivo de las instituciones del nivel para dar seguimiento
oportuno al funcionamiento, operacién y organizacion de las escuelas; y la
deteccidn y atencion de necesidades de capacitacion técnico-pedagogica
y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

Por lo anterior, y a través de la informacién presentada que es suficiente para
determinar que este OPD si cuenta con las facultades legales para atender el
problema del Pp.
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Tipo de pregunta:
Justificacion:

Andlisis descriptivo.

6. ¢En qué medida el Programa realiz6 un andlisis de alternativas de solucion del problema
para confeccionar el tipo de intervencién que implementa?

El Pp cuenta con una matriz de alternativas sobre las cuales se observa un analisis
explicito sobre las alternativas que pueden ser susceptibles de ser consideradas en
el disefio del Pp. Presentaron 13 alternativas de solucion que atienden a los siete
medios identificados en el arbol. A continuacién, se presenta la manera en como ese
ejercicio finalizé en los distintos niveles que integran a la MIR:

Medios para la solucién

del Pp

Asegurar la cobertura de
educacién superior
mediante un  servicio
equitativo e incluyente que
garantice el acceso,
permanencia y egreso.

Alternativa de solucién

Ofertar opciones educativas
acordes a las necesidades
de las y los alumnos.

Nivel MIR

FIN:  Contribuir a
ampliar la cobertura de
educacion superior
mediante un servicio
equitativo e incluyente
que garantice el
acceso, permanencia y
egreso

Alumnas, alumnos vy
docentes de educacion
normal y posgrado son
atendidos por las
instituciones adscritas a
SEECH

Proporcionar a las y los
jévenes la posibilidad de
poder estudiar en las
instituciones formadora de
docentes que  atiende
Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua.

Propésito:  Alumnas,
alumnos y docentes de
educacion normal vy
posgrado son
atendidos por las

instituciones adscritas
a Servicios Educativos
del Estado de
Chihuahua

1. Educacion normal
del subsistema
federalizado otorgada.
2. Atencioén de

alumnas en la normal rural
Ricardo Flores Magén con
servicio  educativo vy
asistencial.

3. Atencioén con
servicio educativo en la
normal experimental

1. Brindarles a los
jévenes un espacio en las
instituciones formadoras de

docentes de educacion
superior del federal
transferido.

2.1 Dar el servicio de

atencion para la realizacion
de los tramites que
requieran las alumnas de la
normal rural Ricardo Flores

C.1 Educacion normal
del subsistema
federalizado otorgada

C0101. Gestion vy
control de los tramites
para la  atencién
educativa y asistencial
de las alumnas en la

normal rural Ricardo
Flores Magon
C0102. Gestion vy

control de los tramites
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Miguel Hidalgo Magon. para la  atencién
educativa en la normal

2.2 Atender todas las axgelnmental Miguel

solicitudes administrativas y dalgo

académicas de las alumnas

de la normal rural Ricardo

Flores Magon.

1.2 Dar el servicio de

atencion para la realizaciéon

de los tramites que

requieran las y los alumnos

de la normal experimental

Miguel Hidalgo.

3.1  Atender todas las

solicitudes administrativas y

académicas de las alumnas

de la normal experimental

Miguel Hidalgo.
4. Servicio de | 4. Brindar C.2 Servicio de
capacitacion, herramientas, capacitacion,
actualizacién y atencién | capacitaciones y | actualizacién y
otorgada. actualizaciones a  los | atencién otorgada
5. Atencién y gestion Seonceerntes, esto Conrﬁglgrgi C0201 Gestion de los
de los diversos procesos : y diversos procesos
administrativos del opoﬁumdades de administrativos del
personal adscrito a las crecimiento laboral y personal adscrito a las
instituciones derivados de personal. instituciones derivados
prestaciones, 5.1 Realizar los tramites | de prestaciones,
promociones, ingresos, | de prestaciones, escolares, | promociones, ingresos,
bajas o cualquier cambio | administrativas a las y los | bajas 0  cualquier
en su situacion laboral. | docentes, asi como | cambio en su situacion

personal que lo requieran | laboral.

para obtener ciertas

prestaciones o beneficios.

5.2  Atender los tramites

y solicitudes del personal

docente y de apoyo que se

requieran en el

departamento.
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6. Las y los docentes | 6. Proporcionar a lasy | C.3  Educacion de
con educacion de | los docentes la oportunidad | posgrado para las y los
posgrado otorgada. de ingresar al centro de | docentes otorgada.

investigacion en docencia,
en las opciones de maestria
y doctorado.

C0301 Atencién a los
docentes mediante la
oferta de posgrado.

7. Atencion a los
docentes mediante la
oferta de  posgrado.
7.1. Lograr que las y los
docentes concluyan su
preparacion académica en
los niveles de maestria y
doctorado.

7.2. Brindar educacién
de posgrado para brindarle
a las y los docentes
imparticion de temas que
les permitan desarrollarse
educativamente.

Finalmente, es preciso sefialar que este ejercicio derivd de un analisis inverso’ sobre
el cual parte de la estructura del programa en funcién hacia la hechura del disefio del
Pp. A través de este andlisis, las areas responsables configuraron las alternativas
con las que ya operaba el Pp para posteriormente inscribirlas en su matriz. Este tipo
de ejercicio es muy comun para los casos donde los Pp no son de reciente creacion
pero que requiere de la aplicacién de la metodologia del marco I6gico a fin de darle
seguimiento a su desempefio; en el anexo VI se encuentra el andlisis
correspondiente.

7 Véase: Formulacion de programas con la Metodologia de Marco Loégico de la CEPAL, disponible en:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5507/1/S1100211_es.pdf
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Tema lll. Contribucién del Programa a la Planeacion Estratégica

7. ¢El Programa presupuestario es congruente con la Mision y Visién institucional y con su
Marco normativo?

RN oLe e RO [VI-H Analisis descriptivo.

Justificacion: Si. Por un lado, a través del acuerdo por el cual fue creado el OPD del Estado
denominado “Servicios Educativos del Estado Chihuahua” asi como, por los articulos
3y 5 del proyecto de Reglamento Interior del Organismo, cuyo objetivo contribuye a
garantizar la educacion inclusiva, con equidad y de calidad, que impulse el desarrollo
integral de los nifios, nifias y adolescentes del estado, a través de la direccion técnica
y administrativa de los establecimientos educativos transferidos por la Federacion al
Estado de Chihuahua, asi como que sus funciones se encuentren dirigidas hacia la
educacioén basica, normal y para la formacién de docentes de educacion basica, en
sus distintos niveles, modalidades y opciones educativas, pertenecientes al
subsistema federalizado puede observarse la congruencia entre la Mision y Vision
del propio Organismo, pues estas dicen lo siguiente:

Mision Vision

Somos el Ente Puablico encargado Ser un Organismo Administrativo

de contribuir a garantizar la eficaz, eficiente, transparente, con

educacion inclusiva con equidad y participacion ciudadana y respeto

calidad, que impulse el desarrollo a los derechos humanos que

integral de los nifios, nifias y asegura el acceso, permanencia y

adolescentes en el estado egreso de una educacion basica
incluyente, con plena igualdad de
oportunidades educativas.

Por lo anterior, y observando que la Mision y Vision del Organismo se encuentra
dirigida hacia una educacion inclusiva con equidad y calidad a los nifios, nifias y
adolescentes que, a través de su gestidon, asegure el acceso, permanencia y egreso
de una educacion basica, donde el Pp a través de sus bienes o servicios atiende a
alumnas, alumnos y docentes de educacion normal y posgrado de las instituciones
adscritas a SEECH. En este sentido, puede identificarse la congruencia y alcances
gue tiene el Organismo con su marco normativo y este con el Pp.
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8. ¢El Programa presupuestario esta vinculado alos instrumentos de la planeacion estratégica
en el ambito local, nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa, ¢dicha vinculacion es
claray sélidamente establecida?

RN oLe e RO [VI-H Analisis descriptivo.

Justificacion: Si. En los documentos de planeacion que se presenta, el Pp cuenta con las
siguientes vinculaciones:

Obj. MIR

Vinculados |~ DOcCumento Vinculacion Comentarios
De acuerdo con la definicién y
objetivo del Pp, se puede
observar que la vinculacién si
es clara y solida. De manera
complementaria, y a través de
un andalisis hacia las metas que
componen a este objetivo, se
visualiza que el Pp contribuye
de manera directa hacia la
OoDS 04 - meta 4.5 “Para 2030, eliminar
Garantizar una las disparidades de género en
Agenda gduca_cién o la educacién y ggrgntizar el
5030: inclusiva, equitativa acceso en condiciones de
FIN Objetivos de Y de calidad y igualdad de las personas
comp. L. oo promover vulnerables, incluidas las
Comp. 2 . . . .
Comp. 3 Sostenible oportun.lda.ldes de personas cor_1 fjlscapaudad,
(ODS) aprendizaje los pueblos indigenas y los
durante toda lavida nifios en situaciones de
para todos. vulnerabilidad, a todos los

niveles de la ensefianza y la
formacion profesional”.

En el caso de los
componentes. C1 con la meta
OD0401 De aqui a 2030,
asegurar que todas las niflas y
todos los niflos terminen la
ensefianza primaria y
secundaria, que ha de ser
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gratuita, equitativa y de calidad
y producir resultados de
aprendizaje  pertinentes y
efectivos; C2 y C3 con la meta
OD0407 De aqui a 2030,
asegurar que todos los
alumnos adquieran los
conocimientos  tedricos y
practicos necesarios para
promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas
mediante la educacién para el
desarrollo sostenible y los
estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, laigualdad
de género, la promociéon de
una cultura de paz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracién de la
diversidad cultural y la
contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible.

El Pp se encuentra vinculado a
la planeacion nacional a través
de la estrategia 3 “Derecho ala
educaciéon” del eje 2 “Politica
Social”. Esta estrategia busca
mejorar las condiciones
materiales de las escuelas en

I_Dlan E203 - Derecho ala = el pais, garantizar el acceso de
EIN Nacional de  aqycacion, todos los jovenes a la
Desarrollo

educacion, revertir la reforma
educativa, dignificar los
centros escolares, asi como
construir un nuevo marco legal
para la ensefianza.

Por lo anterior, se aprecia que
la vinculacion es clara y sélida
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FIN
Propdsito
Comp. 1.
Comp. 2
Comp. 3

Plan Estatal
de
Desarrollo

El----14 Fortalecer

la innovacion
cientifica y
tecnolégica en las
instituciones
educativas, para
contribuir al
desarrollo

econbmico y la
competitividad del
estado.

pues el quehacer del Pp va en
funcion de dar atencién
educativa a alumnos alumnas
y docentes de educacion
normal y posgrado.
Igualmente, la misma
definicion del Pp menciona que
busca incrementar las
oportunidades de ingreso,
permanencia y egreso de las
alumnas, alumnos y docentes
de educacion normal 'y
posgrado.

De acuerdo a los documentos
de seguimiento a la MIR del
Pp, este se encuentra alineado
a la planeacion estatal a través
del Eje rector 1 “Desarrollo
Humano y Socia’, en su
objetivo 14 que busca
fortalecer la innovacion
cientifica y tecnolégica en las
instituciones educativas, para
contribuir al desarrollo
econdémico y la competitividad
del estado; no obstante, y
mediante un analisis mas
detallado, se observa que, en
particular, el objetivo al que
aporta significativamente es al
13 “Desarrollar ambientes
escolares propicios que
generen armonia social, con el
fin de asegurar un alto logro
educativo y la permanencia de
las y los estudiantes en una
formacion educativa integral.”

del mismo eje, pues el
programa a través de la
contribucién que realiza

desarrolla, paralelamente,
ambientes escolares propicios
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con el fin de asegurar un alto
logro educativo y permanencia
escolar para una formacion
integral. Adicionalmente,
dentro de este objetivo se
encuentra la profesionalizacion
de los docentes.

De manera desagregada, el
proposito se encuentra
vinculado a la estrategia 1404
Mejorar la infraestructura
cientifica y tecnoldgica en las
instituciones de educacion
superior, a fin de impulsar la
investigacion aplicada. Y los
componentes 1,2y 3 a la linea
de accion 140403 Formar
profesionistas con mayores
oportunidades en el sector
economico acordes al
constante cambio del mismo.
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9. ¢El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacién (ROP) federales y/o estatales
o documento normativo que precisen la forma de operar del mismo? En caso de que la respuesta
sea afirmativa, ¢es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes
y Actividades) en dicha normatividad?

Binaria.

Si.

4: Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del Programa.

Tipo de pregunta:

Respuesta:

Nivel:

El programa cuenta con los Lineamientos del Gasto de Operacién del Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.

e Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para

la N6mina Educativa y Gasto Operativo. A través de estos lineamientos se
identifica dentro de la definicion del Gasto de operacion a la Formacion,
Actualizacion, Capacitacion y Superacion profesional para los maestros de
educacion basica, el cual presenta una clara vinculacion con el componente
2 Servicio de atencion proporcionada a los docentes de superior y posgrado
adscritos a Servicios Educativos del Estado de chihuahua. Igualmente se
identifica dentro de la misma definicion al componente 3 Educacién de
posgrado para las y los docentes otorgada. Finalmente, la poblacion objetivo
del Fondo son las Escuelas Publicas de Educacion basica y las Escuelas
Normales Publicas de las Entidades Federativas, de tal suerte que para los
tres componentes se ven vinculados en el ejercicio de estos recursos
validados a través de la definicién de Gasto Operativo y la poblacién objetivo
del Fondo.
En el caso del resumen narrativo del propédsito, derivado al ejercicio de estos
recursos correspondientes al gasto operativo, la atencion a los alumnos,
alumnas y docentes de educacion normal y posgrado se encuentra
reconocida. Por ultimo, se identificé que en estos Lineamientos se encuentra
el uso de los recursos que debe estar en cumplimiento de las atribuciones
sefaladas en los art. 13y 16 de la Ley General de Educacién que exponen
la manera en cédmo se debe fomentar la educacion y los criterios que debe
tener por lo que el resumen narrativo del nivel fin, igualmente se logra
identificar.

Finalmente, en lo que respecta a las actividades, y derivado a que éstas son
resultado de aquellas acciones sustantivas para el logro de los bienes o servicios
que ofrece el Pp, existe congruencia y si se encuentran identificadas las actividades.
Asimismo, derivado de que estos lineamientos son federales resulta complicado
tener un resumen narrativo de forma literal en estos. Por otro lado, el resumen
narrativo no se vincula con la normatividad conforme a lo estipulado en las

Justificacion:
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Disposiciones Especificas para la elaboracion de las Reglas de Operacion de los
Programas presupuestarios que otorguen ayudas y/o subsidios, con enfoque social
y econémico en el Estado de Chihuahua y el Manual para la Construccién y
Vinculacion, derivado a que el ofrece servicios y no ayudas y/o subsidios.
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10. ¢En caso de que el Programa presupuestario no cuente con Reglas de Operacion (ROP) o
documento normativo que precisen su forma de operar y considerando que en el Programa se
identifiquen componentes y actividades que destinen bienes, recursos directos o indirectos a la
poblacion siendo beneficiaria a través de ayudas y/o subsidios, los cuales pueden ser econémicos
0 en especie, o bien, mediante la prestacion de servicios, ¢se considera que el Programa
presupuestario debe contar con Reglas de Operacion?

RN Lol CRICH[VI-HI Andlisis descriptivo

Justificacion: No. No se considera que el Pp deba contar con Reglas de Operacion pues ya cuenta
con los Lineamientos del Gasto de Operaciéon del Fondo de Aportaciones para la
N6mina Educativa y Gasto Operativo.

A través de los Lineamientos, los cuales se muestran como ROP en el Clasificador
de Programas con Enfoque Social 2021 se justifica la accion que presenta el Pp.
Por otro lado, el programa ofrece servicios que no destinan bienes, recursos directos
o indirectos a la poblacién objetivo a través de ayudas y/o subsidios. Los servicios
gue ofrece, ademas de regirse por manuales de procesos, van dirigidos tanto a
jovenes como personal docente, por lo que a través de convocatorias para su
inscripcion es como se formalizan las reglas para la obtencién del servicio.
Asimismo, y de acuerdo con la bibliografia sugerida por CONEVALS, las ROP se
usan principalmente cuando una intervencion requiere de entregar beneficios a una
poblacion afectada por algin problema publico, ya sean estos beneficios como
apoyos econdmicos o en especie; es decir, beneficios tangibles.

Finalmente, y adicionalmente a los Lineamientos mencionados, en el caso del
servicio contemplado en el componente 2 de la MIR®, se llevan los siguientes
servicios, sobre los cuales presentan sus manuales de procesos:

e Proceso: Gestidn de prestaciones especificas.

o Subproceso: Afio sabdtico.

e Proceso: Gestidon de prestaciones especificas.

e Proceso: Estimulo por antigliedad.

e Proceso: Otorgamiento del estimulo al desempefio del personal docente de
las escuelas normales, centros de actualizacion del magisterio y personal
docente del centro de investigacion y docencia.

e Proceso: Convocatoria para el otorgamiento de estimulo al desempefio
docente.

e Proceso: Solicitud de licencia prejubilatoria o prepensionaria.

e Proceso: Tramite y control de recursos humanos.

o Subproceso: Procesamiento de altas del personal adscrito al nivel de
educacién superior.

8 Veéase “Guia para la elaboracion de Reglas de Operaciéon de los Programas Publicos”, disponible en
https://www.coneval.org.mx/sitios/SIEF/Documents/Jalisco-guia-reglas-operacion-programas-publicos-2015. pdf

9 Servicio de atencion proporcionada a los docentes de superior y posgrado adscritos a Servicios Educativos del Estado de chihuahua.
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e Proceso: Tramite y control de recursos humanos.

o Subproceso: Procesamiento de licencias en sistema de licencias.
e Proceso: Tramite y control de recursos humanos.

o Subproceso: Procesamiento de vacantes.
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Tema IV. Poblacion Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

11. ¢El Ente Pablico determin6 de manera clara a través de una metodologia en un documento
formal la definicion y cuantificaciéon de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada,
postergada) para definir la poblacion objetivo del Programa presupuestario? En caso de contar con
dicha metodologia, especificar la definicién, ¢unidad de medida y cuantificacién definida de las
poblaciones y qué fuentes de informacién se utilizaron para determinarla?

QLo CRIGIVI=Hl Analisis descriptivo.
Justificacion: Si se brind6 informacién documental sobre la cual se obtuvo la informacion tanto de
la definicidn de las poblaciones como su cuantificacion:

Tipo de et Total \ Mujeres Hombres
poblacion etinicion Cant ‘ % ‘ Cant. ‘ % Cant %
Poblacién Alumnas, alumnos y
docentes de
de . educacién  superior 159,420 100.00% 81,083 50.86% 78,737 49.14%
referencia: en el estado
Alumnas, alumnos y
i docentes de
PObIaC'.OT educacion  superior 5,103 3.20% 2,608 1.64% 2,495 1.57%
potencia del subsistema
federal transferido
» Alumnas, alumnos y
Poblacion | docentes de | 154317 | 96.80% 78,475 49.23% 75,842 47.57%
no afectada educacién  superior
en el estado
Alumnas, alumnos y
» docentes de
Poblacion | educacion  superior | g, 2.41% 1,546 0.97% 2,298 1.44%
postergada federal transferido
adscritos a otras
dependencias
Alumnas, alumnos y
3 docentes de
Poblacion | educacion normal y | gq 0.79% 1,062 0.67% 197 0.12%
objetivo posgrado de
instituciones
adscritas a SEECH

Finalmente, en la informacién brindada, no se encuentran las fuentes de informacion
pues se encuentra la siguiente: Fuente: Elaboracion propia del Departamento de
Programacion Orientada a Resultados de la Secretaria de Hacienda del Gobierno
del Estado de Chihuahua, a partir de Formulacion de programas con la metodologia
de marco légico CEPAL - Serie Manuales No. 68

Por ultimo, la unidad de medida de la poblacion se puede observar en el documento
de seguimiento a la MIR. Lo ideal seria contar, dentro del documento especifico de
la poblacién, con su unidad de medida.
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12. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Tipo de pregunta: EsIEWEN

Respuesta: Si.

Nivel: 4. El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, y se utiliza como
fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

Justificacion: Con la informacion proporcionada, se puede observar que el Pp cuenta con una base
de datos, en formato Excel, el cual contiene la cuantia de jévenes y docentes
reconocidos como poblacién objetivo; adicionalmente cuenta con el Sistema de
Informacion Educativa con la que se presenta toda la informacion correspondiente a
las caracteristicas de los estudiantes solicitantes, lo que conduce a que la instancia
puede ahi consultar ademds de esta informacion la cuantia de los apoyos.
Finalmente, esta informacién es utilizada como fuente de informacién Unica para la
demanda total de apoyos.

Pagina 33 de 239




SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Tipo C[W Andlisis descriptivo.

pregunta:

13. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de elegibilidad de sus beneficiarios?
En caso de contar con éstos, especifica cuéles y qué informacién utiliza para hacerlo y mencionar
si son congruentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

Justificacion: Si se brind6 informacion y esta se considera suficiente derivado de la naturaleza que
presenta el programa, pues no otorga bienes tangibles sino servicios que tienen que
ver con los componentes. Dentro de esta informacién se presenta el manual de
procedimiento del departamento de educacién superior de cada uno de los servicios
administrativos internos que el programa recibe:

En el caso de la atencién hacia jévenes que quieran cursar la educacion normal, es a
través de las convocatorias de las escuelas normales, de cada afo, la forma en como
se muestra el mecanismo de elegibilidad, adicionalmente a través de los resultados
en el examen de CENEVAL se cuenta con la posibilidad de ser inscritos. Para las
fuentes de informacién se consideran congruentes con las caracteristicas de la
poblacién obijetivo.

Proceso: Gestion de prestaciones especificas.

o Subproceso: Afio sabatico.
Proceso: Gestion de prestaciones especificas.
Proceso: Estimulo por antigiiedad.
Proceso: Otorgamiento del estimulo al desempefio del personal docente de las
escuelas normales, centros de actualizacion del magisterio y personal docente
del centro de investigacion y docencia.
Proceso: Convocatoria para el otorgamiento de estimulo al desempefio
docente.
Proceso: Solicitud de licencia prejubilatoria o prepensionaria.
Proceso: Tramite y control de recursos humanos.

o Subproceso: Procesamiento de altas del personal adscrito al nivel de

educacion superior.

Proceso: Tramite y control de recursos humanos.

o Subproceso: Procesamiento de licencias en sistema de licencias.
Proceso: Tramite y control de recursos humanos.

o Subproceso: Procesamiento de vacantes.
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14. ¢Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos del
Programa presupuestario considera las siguientes caracteristicas?
a) Incluye criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiedad en
su redaccion.
b) Esté estandarizado, es decir, es utilizado por todas las instancias ejecutoras.
c) Esta establecido en la normatividad aplicable (no documentos oficializados).
d) Esta difundido publicamente.

Tipo de pregunta: QEsIEYE!

Respuesta: Si.

Nivel: 4. El procedimiento/mecanismo para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tiene
las cuatro caracteristicas establecidas. Se cumple con todas las caracteristicas a),
b), c) y d).

Justificacion: Tanto el manual de procedimientos para el caso de la atenciébn de servicios
administrativos al interior del Instituto como las convocatoria de las normales de
sustento federal transferido, exponen los criterios de elegibilidad y estos no son
ambiguos en su redaccién, las instancias e interesados involucrados lo deben utilizar
por lo que se encuentran estandarizados, se encuentra dentro de la normatividad
aplicable y finalmente, las convocatoria se encuentran publicadas en la pagina de
internet de las escuelas normales asi como los manuales de procedimientos pueden
ser consultados por el personal docente interesado a través de las departamentos
administrativos correspondientes.
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15. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, cuentan con las siguientes caracteristicas?

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos, que identifican y definen plazos para cada procedimiento.

c) Estan disponibles, es decir, son publicos y accesibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Tipo G[-W Binaria
pregunta:
Respuesta: Si.

Nivel: 4. El procedimiento/mecanismo para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tiene
las cuatro caracteristicas establecidas. Se cumple con todas las caracteristicas a), b),

c)yd).

Justificacion: Los documentos que se presentan asi como las convocatorias publicadas en las
paginas de las escuelas normales si corresponden con las caracteristicas de la
poblacién objetivo, se identifican y definen plazos para cada procedimiento, no se
visualiza algun formato definido pero si se presentan manuales de procedimientos en
los cuales se definen los plazos; ademas si estan disponibles y son accesibles para la
poblacién objetivo e igualmente presentan caracteristicas apegadas al cumplimiento
de los documentos normativos del programa.

En el manual de procedimiento del departamento de educacién superior se encuentran
desglosados los procesos que ofrecen servicios administrativos a los docentes que
incluyen, en términos generales, los siguientes requisitos:
e Proceso: Gestidn de prestaciones especificas.
o Subproceso: Afo sabdtico.
- |. Formato de solicitud que contemple:
e a. Nombre de la o el solicitante;

b. Clave presupuestal;
c. Ciclo escolar de la solicitud;
d. Firma autégrafa;
Fecha de ingreso a la rama;

- Il. Curriculum vitae;

- 1ll. Constancia de servicios emitida por el Departamento de
Recursos Humanos de SEECH de haber cumplido seis afios de
servicio ininterrumpido a partir de la obtencién de la categoria
de tiempo completo;

- IV. Informe detallado de las actividades docentes y/o
investigaciones realizadas durante los seis afios de servicio que
anteceden a la solicitud del afio sabatico o tres afios en el caso
de solicitar semestre sabatico;

- V. Propuesta del programa de actividades para el afio sabatico
debidamente justificada;

- VL Cronograma de actividades;

e Proceso: Gestidn de prestaciones especificas, diversos segun la prestacion.
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e Proceso: Estimulo por antigiiedad.

o |. Constancia de antigliedad en el subsistema;

o Il. Solicitud de Estimulo de antigliedad, debidamente llenada y firmada
por la o el solicitante; y

o lll. El personal docente debe cumplir con 10, 15, 20, 25, 30, 35, 40, 45
0 50 afios de servicios efectivos prestados en el subsistema.

o IV. El personal de apoyo y asistencia a la educacion debe cumplir con
25 0 30 afios de servicios efectivos prestados en el subsistema.

e Proceso: Otorgamiento del estimulo al desempefio del personal docente de las
escuelas normales, centros de actualizacion del magisterio y personal docente
del centro de investigacion y docencia.

o | Tener dos afios como minimo con una plaza de tiempo completo
compactada

o Il. Se puede considerar al personal que se dedique a la investigacion
siempre y cuando la actividad incluya o se complemente con imparticion
de clases frente a grupo por lo menos 4 horas semana-mes. Para el
personal docente que no se dedique a la investigacion deben ser por lo
menos 18 horas semana-mes en las escuelas normales y 6 horas
semana-mes para el resto de las instituciones federalizadas del
Subsistema de Educacién Superior.

o lll. Puede patrticipar personal docente de carrera de tiempo completo
que este disfrutando del afio sabatico, beca-comision o de licencias con
goce de sueldo en los casos que:

- a. Las actividades desempefiadas sean avaladas por la
institucion.

- b. Las actividades a evaluar correspondan al periodo que sefiala
la presente convocatoria.

o Lao eldocente debe presentar el formato de solicitud acompafiado de
los siguientes requisitos establecidos para obtener el pago por este
estimulo:

I. Hoja de recepciéon de documentos;

- Il. Formato de Registro de Informacion y Evaluacion Estatal
(FRIEE);

- 1ll. La solicitud correspondiente;

- V. Carta compromiso de exclusividad para quien se
desempefid como titular de la direcciéon y que cumpla con los
requisitos establecidos en el articulo 11 del Reglamento vigente;

- V. Solicitud al Departamento de Educacién Superior, para
tramitar ante el Departamento de Recursos Humanos,
constancia de Servicios;

- VL Constancia emitida por la Direccién de la institucion donde
avale:

e a. Su presencia frente al grupo;

e b. Asistencia superior al 90% de acuerdo a su jornada y
horario de trabajo; y
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e . Desempeiio laboral ininterrumpido en el afio
convocado, afio sabético, de beca comisién o licencia
con goce de sueldo para efectos de superacion
profesional.

o VII. Documentos que comprueben:
- a. Formacion académica;
- b. Actualizacion recibida durante el afio escolar convocado;
- C. Los factores a evaluar; y
- d. Su basificacion en alguna plaza de tiempo completo a través

del FUP.
e Proceso: Solicitud de licencia prejubilatoria o prepensionaria.
o |. Solicitud debidamente llenada con 30 dias naturales de anticipacion;

o Il. Renuncia a la plaza que ostente que coincida con el término de la
licencia.

o lll. Constancia de servicios emitida por el Departamento de Recursos
Humanos.

Por lo anterior, se justifica el nivel 4 para la respuesta.
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16. ¢El Programa presupuestario cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de
cobertura documentado para atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas?
Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
Especifica metas de cobertura anual.
Abarca un horizonte corto, mediano y/o largo plazo.
Es congruente con el disefio y operacién del programa.
Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas
factibles).

Tipo G[-W Binaria
pregunta:
Respuesta: No.

Nivel: 4. La estrategia/instrumento de cobertura cuenta con al menos cuatro de las
caracteristicas establecidas. Se cumple con todas las caracteristicas b), c), d) y e).

Justificacion: El Pp presenta dos estrategias/instrumento o mecanismo de cobertura documentado
para las dos escuelas normales; sin embargo, no hay para la poblacién docente que
demanda servicios administrativos o que tienen aspiraciones de posgrado.

En el caso de las estrategias que si se encuentran. No se presenta la definicion de las
poblaciones en las coberturas. Por otro lado, el Pp presenta estadisticas con
proyecciones del Consejo Nacional de Poblacién (CONAPQO) que permiten dar cuenta
sobre el comportamiento que lleva el crecimiento de la poblacion susceptible de
requerir el servicio de educacién normal. Esto no ocurre con respecto de los docentes
a fin de poder determinar metas que permitan construir una estrategia de cobertura
para los servicios de educacion de posgrado o atencidn de tramites administrativos.

Por lo anterior, se sugiere revisar la propuesta de estrategia/instrumento/mecanismo,
contenida en el anexo XlIlI, que permite visualizar metas para un corto, mediano y largo
plazo enfocado hacia la cobertura de educacién normal y docentes con aspiraciones
de algun posgrado dentro del subsistema federal transferido.
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Tema V. Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion

17. ¢El programa presupuestario cuenta con un Padrén o Registro de Beneficiarios que
considere las siguientes caracteristicas?
Incluye las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
Incluye el tipo de apoyo referido en el padrén o registro, y este es congruente con los bienes y/o
servicios que entrega el programa.
Esté sistematizado y refiere una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en
el tiempo; y cuenta con un procedimiento/mecanismo para su depuracion y actualizacion.
El padrén o registro es publico.

Binaria
Si.

Tipo de pregunta:

Respuesta:

Nivel: 4. El Programa presupuestario cuenta con un Padron o Registro de Beneficiarios que
tiene las cuatro caracteristicas. Se cumple con las caracteristicas a), b), c) y d).

Justificacion: Mediante la informacion presentada. Se observaron tres tipos de documentos que
acreditan la existencia de un padrén con todas las caracteristicas contenidas en este
reactivo. Por un lado, se presenta una hoja donde se acepta que se cuenta con un
padrén pero que de conformidad con el articulo 7 Ley General de Proteccion de datos
Personales en posesion de sujetos obligados no se hace publico, por el otro se
presentan estadisticas, en un archivo Excel, que contienen la cantidad de alumnos
en las escuelas normales de sustento federal transferido y, finalmente, los
encabezados de la informacion del padron.

En este sentido, se justifica el nivel cuatro, parcialmente, puesto que si acreditan los
criterios con el padrén de estudiantes; sin embargo, hace falta en los casos de los
docentes. Asimismo, las estadisticas son publicas, mismas que son utilizadas como
fuente de informacion para los indicadores que integran a la MIR.

Finalmente, a través del Sistema de Informacion Educativa (SIE) las escuelas
integran informacion de los estudiantes, se identifica a través de una clave Unica
historial académico del estudiante. Por otro lado, el expediente del trabajo igualmente
se encuentra en este sistema.
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18.  Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Tipo C[W Andlisis descriptivo.
pregunta:

Justificacion: A través de la informacion proporcionada, se pudo observar que el programa si
recolecta informacion socioeconémica de los beneficiarios. Existen caracteristicas
dentro del proceso de inscripcion de los jovenes que soliciten desarrollar su formacion
en educacion normal, igualmente en el caso del proceso que refiere a los tramites
administrativos para los docentes.

Por lo anterior, la manera en como el Pp recolecta es a través del proceso de
inscripcion que semestralmente/anualmente lo hace en las escuelas de educacion
normal. Las variables que mide son las siguientes:

- Lugar de procedencia;

- Estado civil;

- Si trabaja o no;

- De quién dependen econdémicamente;

- Como se traslada a la institucion;

- Datos de la vivienda; y

- Datos de salud.
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19. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para otorgar los apoyos, bienes y/o
servicios a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas?

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados, es decir, ordenados siguiendo una estructura légica.

c) Son difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Tipo o[8 Binaria.
pregunta:
Respuesta: Si.

Nivel: 4. Los procedimientos para otorgar apoyos, bienes y/o servicios a los beneficiarios
tienen las cuatro caracteristicas.

Justificacion: Se cumple con todas las caracteristicas a), b), ¢) y d).

De acuerdo con el servicio previsto en el componente 1 Educacién normal del
subsistema federalizado otorgada existen manuales de procedimientos para los
tramites administrativos enunciados en la pregunta 10. En lo que refiere a los procesos
de inscripcion en las normales de sustento federal, estos se encuentran respaldados
a través de las convocatorias. Por tanto, y previendo esta informacion, se concluye
gue los procedimientos si estan estandarizados, siguen una estructura légica sobre
los cuales se prevé un orden, se encuentran difundidos al publico interesado y sujeto
al tipo de procedimiento y finalmente, de acuerdo con los Lineamientos FONE estos
procedimientos atienden al gasto de operacién, objeto de este Fondo de Aportaciones.
Igualmente sucede para el caso de las convocatorias que definen los requisitos para
inscribirse y ser susceptibles de cursar la educacion normal, por tanto, se concluye
que las cuatro caracteristicas mencionadas si se encuentran dentro de los
procedimientos mencionados.
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Tema VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su Vinculaciéon con el
Programa Operativo Anual

20. ¢Las actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa
presupuestario cumplen con las siguientes caracteristicas?
a) Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de la Metodologia del

Marco Logico.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica y en orden ascendente.
c) Son suficientes y necesarias para producir los Componentes.
d) Su realizaciéon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Tipo o[8 Binaria.
pregunta:
Respuesta: Si.

Nivel: 1. Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta. Se cumple con las caracteristicas a) y c).

Justificacion: La MIR cuenta con tres componentes. El primer componente (C01) se integra con 2
actividades (C0101 y C0102) y los ultimos 2 (C02 y C03) solo con 1 actividad (C0201
y C0301). Para todos los casos, estan claramente especificadas y redactadas con
base a la sintaxis de la MML.

Adicionalmente se analizé y concluyé que no son suficientes al no desarrollar
actividades que logren en conjunto al bien o servicio asociado sino contar con una que
presenta la etapa final de esta, pero las que se encuentran si son necesarias a pesar
gue presentan areas de oportunidad pues sin la existencia de las presentes el Pp no
podria estar en condiciones de ofrecer el bien o servicio al que esta asociado; no
obstante, existen 2 incisos sobre los cuales no se cumple, por un lado no existe un
orden cronolégico en las actividades, cada una refieren a acciones Unicas y los
supuestos presentaron areas de oportunidad que no daban la oportunidad de
conseguir la realizacion del siguiente nivel, como es el caso del supuesto de la
actividad del componente 3, donde se establece que los docentes se encuentran
interesados en cursar un posgrado; sin embargo, mas mas alla que se trate de un
interés para que se logre la actividad y dé paso al componente 3 se requiere que estos
se tramiten su inscripcion a fin de poder otorgar y que se dé atencion a los docentes
a través de la oferta de posgrado.

Por lo anterior, por no cumplirse con 2 de los 4 criterios de valoracion es que es
valorado con un nivel 1.

Pagina 43 de 239



o

S_EE ﬂ, CHIHUAHU I INF OI

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

21. ¢Los Componentes referidos en la MIR del Programa presupuestario cumplen con las
siguientes caracteristicas?
a) Son los bienes o servicios que entrega el programa y contribuyen a una linea de accién
especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.
Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operaciéon (ROP) o
normatividad del programa.
Estéan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco
Légico.
Son necesarios y suficientes para el logro del Propésito.
Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos al Propésito.

Tipo de pregunta: EsIaElLN

Respuesta: Si.

Nivel: 1.Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta. Se cumple con las caracteristicas a), b), ¢) y d).

Justificacion: El programa considera en su MIR a tres componentes sobre los cuales presentan los
siguientes servicios:

e C.1. Educacion normal del subsistema federalizado otorgada.

e C.2. Servicio de capacitacidn, actualizacion y atencion otorgada

e C.3. Educacién de posgrado para las y los docentes otorgada.

Cada uno de estos componentes si contribuyen a una Unica linea de accion
especifica del plan estatal de desarrollo E1----140403 Formar profesionistas con
mayores oportunidades en el sector econdmico acordes al constante cambio del
mismo. Inciso a).

En el caso del inciso b) si se vinculan con los bienes y servicios definidos en la
normatividad del Pp, tal como se expuso en la pregunta 9 de esta evaluacién. Sobre
el inciso ¢) los componentes se encuentran redactados como resultados logrados,
efectivamente son considerados como suficientes y necesarios por lo que se cumple
el inciso d); y finalmente en el caso del inciso e€) son los supuestos de los
componentes 1 y 3 los que presentan areas de oportunidad que limitan la
consecucion del propésito, pues dejan fuera situaciones sobre las cuales son
necesarias para continuar al propdésito del Pp.

Por lo anterior, es que se otorga la valoracion de 1, pues no se cumple con el criterio.
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22. ¢El propésito definido en la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes
caracteristicas?
Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
Esta redactado como una situacion alcanzada e incluye la poblacion objetivo o area de enfoque,
con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco Ldgico.
Su logro no esta controlado por los responsables del programa e implica una contribucién
significativa al logro del Fin.
Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

Tipo o[8 Binaria.
pregunta:
Respuesta: Si.

Nivel: 3. El Propodsito del Programa presupuestario cumple con al menos tres de las
caracteristicas. Se cumple con las caracteristicas a), b) y c).

Justificacion: El resumen narrativo del nivel propdsito es el siguiente Alumnas, alumnos y docentes
de educacion normal y posgrado son atendidos por las instituciones adscritas a
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. Tal como se observa, el objetivo es
Unico, su sintaxis refleja una situacion alcanzada e incluye la poblacién objetivo (inciso
a). Su logro si se encuentra controlado por los responsables del programa y
efectivamente realiza una contribucion significativa al logro de un objetivo superior
(incisos b y c). Finalmente, en lo que respecta al inciso d) se presenta la misma
condicion que la pregunta anterior, los supuestos de los componentes presentan areas
de oportunidad que limitan la consecucion en el logro del obijetivo.

Por lo anterior, se valora la pregunta con nivel 3 bajo los criterios antes descritos.
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23. ¢El Fin de la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes caracteristicas?

a) Esta claramente especificado y redactado, de acuerdo a la sintaxis de la Metodologia del Marco
Légico.
Es un objetivo del programa el cual contribuye a un objetivo superior del Plan Estatal de
Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucion del programa sea suficiente para
alcanzar el Fin.
Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Tipo de pregunta: [EsIaElLN

Respuesta: Si.

Nivel: 4. El Fin del Programa presupuestario cumple con las cuatro caracteristicas.

Justificacion: Se cumple con las caracteristicas a), b), c) y d).

El objetivo de nivel fin se encuentra redactado de la siguiente manera Contribuir a
ampliar la cobertura de educacion superior mediante un servicio equitativo e
incluyente que garantice el acceso, permanencia y egreso.

En este sentido, el objetivo de nivel fin cumple con el inciso a) pues esta claramente
especificado y redactado. Igualmente, si cumple con el objetivo b), el programa
busca contribuir a ampliar la cobertura de educacion superior, sin embargo, se
cuenta con una propuesta contenida en el anexo 11*°, En esta propuesta refleja un
enfoque distinto a pegado a la calidad educativa, implicita dentro de la oferta
educativa, y adicional busca garantizar el acceso a la educacién previsto en el
objetivo 7 del Plan Estatal De Desarrollo vigente.

En cuanto a la contribucion hacia un objetivo superior del Plan Estatal de Desarrollo
Estatal, contribuye al objetivo El1----14 Fortalecer la innovacion cientifica y
tecnoldgica en las instituciones educativas, para contribuir al desarrollo econémico y
la competitividad del estado. El logro no esta controlado por los responsables del
programa.

Finalmente, se aprecia como Unico pues busca contribuir a ampliar la cobertura con
y lo haria a través de un servicio equitativo e incluyente.

Por lo anterior, la valoracion lograda, segun los criterios contenidos es de 4.

10 Contribuir a garantizar el acceso a la educacion de calidad mediante la oferta de educacion normal y posgrado del Sistema
Educativo Estatal
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24. ¢La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con
los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su
mecanismo de intervencién?

Tipo C[W Andlisis descriptivo:
pregunta:
Justificacion: De acuerdo con la clave presupuestaria del Pp, se identifica que la modalidad
contenida es la E que refiere a la Prestacion de Servicios Publicos segun el Acuerdo
por el que se emite la clasificacion programética del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC). Esta modalidad clasifica a las actividades del sector
publico, que realiza en forma directa, regular y continua, para satisfacer demandas de
la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas
juridicas, a través de las siguientes finalidades:

i.  Funciones de gobierno.

ii.  Funciones de desarrollo social.

iii.  Funciones de desarrollo econémico.
Por lo anterior y derivado a que el Pp ofrece servicios de educacion a través las
alternativas educativas brindadas por las instituciones del subsistema federal, que en
su mecanismo de intervencion se realiza mediante la oferta educativa, la modalidad si
es consistente con el quehacer del Pp.
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25. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario cuentan
con la siguiente informaciéon?

Nombre.

Descripcion.

Tipo y dimension.

Método de calculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o normal)

Datos de las variables del indicador.

Tipo s[>l Binaria.
pregunta:
Respuesta: Si.

Nivel: 4. Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion: Las fichas de los 12 indicadores que integran la MIR, cuentan con todos los elementos
mencionados sobre los cuales proporcionan la informacién correspondiente a cada
uno; es decir, que adicional a que muestra en cada apartado la informacion
correspondiente esta es congruente. Es por lo que se califica la pregunta con un nivel
4.
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26. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con las
siguientes caracteristicas:
Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco;
Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién importante del logro del objetivo;
Economia: la informacién necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo
razonable;
Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacion independiente;
Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio; y
Aportacién Marginal: existe mas de un indicador para medir para el desempefio en algun nivel
de objetivo y proveen informacién adicional.

Tipo G[M Binaria.
pregunta:
Respuesta: Si.

Nivel: 1. Del 0% al 49% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

JUE LIS La MIR del Pp integra 16 indicadores de los cuales no todos presentaron las

caracteristicas contenidas en los criterios CREMAA. De los 16 indicadores 7 validaron
los criterios y 9 no; es decir el 43.75% de los indicadores si validaron estas
caracteristicas.

Por lo anterior, y mediante la valoracién contenida en la siguiente tabla, se valora esta
pregunta con un nivel 1.

Finalmente, en cuanto a las caracteristicas de los indicadores, estas se encuentran
desglosadas en el Anexo lll.

Nivel de Objetivo Nombre del indicador

Relevante
Econémico
Monitoreable
Adecuado
Aportacion
marginal
¢;Tiene todas las
caracteristicas
establecidas?

Variacién porcentual anual
de la cobertura de atencién . P P No

L ) Si No Si Si No A No
en educaciéon superior del aplica
estado.
Porcentaje de alumnas,
alumnos y docentes
atendidos por las No
Propésito instituciones  adscritas a | Si Si Si Si Si aplica Si

Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua con
respecto al total del estado
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Porcentaje de alumnas y
Componente alumnos aceptados de
nuevo ingreso en las | Si Si Si Si Si Si Si
1 normales Ricardo Flores
Magon y Miguel Hidalgo

Porcentaje de alumnas y
alumnos egresados de las
1 normales Ricardo Flores
Magon y Miguel Hidalgo

Componente

Porcentaje de docentes
actualizados de las
instituciones adscritos al
2 nivel de superior en
Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua

Componente

Porcentaje de docentes
adscritos al nivel superior
2 candidatos a ser
promovidos

Componente

Componente

Porcentaje de egreso en el
3 nivel de posgrado

Actividad
Costo promedio por alumna | Si No Si Si No No No
1.1

. Porcentaje del presupuesto
Actividad destinado para la

11 alimentacion de la Normal
Rural

Si No Si Si No Si No

Porcentaje del presupuesto
. aplicado para el Programa
Actividad Fortalecimiento a la

1.1 Excelencia Educativa
(PROFEXCE) en la Normal
Rural Ricardo Flores Magén

No No Si Si No No No

Actividad .
Indice Compuesto No No Si Si No Si No
1.2.

Porcentaje del presupuesto
e aplicado para el Programa
Actividad Fortalecimiento a  la
1.2. Excelencia Educativa
(PROFEXCE) en la Normal
General Miguel Hidalgo

No No Si Si No No No

Actividad Porcentaje del presupuesto
aplicado para el Programa | No No Si Si No No No
21 Fortalecimiento a la
Excelencia Educativa
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(PROFEXCE) en la Normal
General Miguel Hidalgo

Porcentaje del personal

Actividad
docente  evaluado con . . . . . . .
21 estimulo al desempefio Si Si Si Si Si Si Si
docente
Actividad Porcentaje de gestiones
ctiviaa H
atendidas por el personal _d'el Si Si Si Si Si si Si
21 departamento de educacion
normal de SEECH
Actividad Porcentaje de alumnas vy
ctiviaa H
alumnos que ingresan a Si No Si Si No Si No

31 posgrado en el centro de
investigacion y desarrollo
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27. ¢Las metas establecidas en los indicadores de la Mir del Programa presupuestario tienen las
siguientes caracteristicas?
a) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando la normatividad, los plazos, los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Tipo de pregunta: Binaria.

Respuesta: Si.

Nivel: 4. Del 85% al 100 de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion: A través del andlisis a los 16 indicadores que integran a la MIR del Pp, se puede
observar los siguiente:

e Unidad de medida y congruencia con el sentido del indicador: Todos los
indicadores presentan su unidad de medida. No todos los indicadores
cuentan con una congruencia en su sentido del indicador, pues en 2
indicadores la linea base esta por encima de sus metas y como sentido
del indicador se encuentra ascendente; sin embargo, se consideran
aceptables dado que las metas estan condicionadas por la situaciéon
pandémica actual.

e COrientadas a impulsar el desempefio: Las metas no son laxas. Para
aquellos indicadores que dependen de la participacion tanto de docentes
como de jovenes igualmente se orientan a impulsar el desempenio; por
ejemplo, se encuentran al menos 1 punto porcentual por encima del
comportamiento histérico, pues este tipo de metas dependen
enteramente de la participacién del solicitante.

e Factibilidad: Si son factibles considerando la normatividad, plazos,
recursos humanos y financieros. En el caso de la normatividad, se
demostré en preguntas anteriores que la operacion del programa,
medida a través de los indicadores se encuentra vinculada, igualmente
los plazos son benéficos; sin embargo, es importante precisar que la
frecuencia de medicién que se visualiza en los indicadores para todos es
anual, a pesar de que se registran de manera trimestral. Eso resulta
confuso en una primera lectura, pues parece gue indistintamente de la
frecuencia de medicion se reportara trimestralmente los avances de los
indicadores, en todo caso se sugiere que el encabezado diga meta anual
y las trimestrales sean desglosadas por el numero del trimestre que se
trate. En el caso de los plazos estos son factibles derivado a que el tipo
de servicios presentan una periodicidad no mayor a un afio, asi como
con los recursos humanos que se encuentran desagregados en diversas
areas cuyas atribuciones se enfocan en la atencién de la educacion
superior y normal y los recursos financieros atienden a las necesidades
tal como se observa en el POA.
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podemos

Por lo anterior, se justifica el nivel 4 en esta pregunta. Finalmente, el detalle de
la valoracién se encuentra en el Anexo VIl “Metas de Indicadores”.
Adicionalmente, a peticion del personal evaluado, se deja la siguiente valoracion
de acuerdo con sus parametros de semaforizacion:
. N Avan | Varia | Sentid | Semafori
Variacion porcentual anual de la - Regular Bajo
Fin cobertura de atencién en 2.39 -2.41 200.84 | constant
educacion superior del estado. % e
[dee]eHiteM Porcentaje de alumnas, alumnos y Regular Bajo
docentes atendidos por las constant
instituciones adscritas a Servicios 18.14 18.76 3.42% e
Educativos del Estado de Chihuahua
con respecto al total del estado
(ofc]sIes[M Porcentaje de alumnasy alumnos Regular Bajo
nte 1 aceptados Qe nuevo ingreso e’n las 7.8 29.35 5.42% constant
normales Ricardo Flores Magony e
Miguel Hidalgo
(o] sIes[M Porcentaje de alumnasy alumnos Regular Bajo
nte 1 egresados de las normales Ricardo 80.49 82.93 3.03% constant
Flores Magdn y Miguel Hidalgo e
(el3iloloss2M Porcentaje de docentes actualizados Regular Bajo
nte 2 de las |n§t|tuC|ones ‘a(‘iscrltos al .nlvel 100 94.39 5.61% constant
de superior en Servicios Educativos
del Estado de Chihuahua
(oT0ilolessM Porcentaje de docentes adscritos al Regular Moderado
nte 2 nivel superior candidatos a ser 25.51 24.49 -4.00% | constant
promovidos e
(o101l lssM Porcentaje de egreso en el nivel de Regular Bajo
nte 3 posgrado 220.34 57.95 73.;0% constant
Costo promedio por alumna 209,41 169,98 - Descend Satisfactori
1.1 6.08 4.44 18.83%  ente o
Y\ [EIleMl Porcentaje del presupuesto destinado Regular Bajo
11 para la alimentacion de la Normal 47.47 25.92 45 ;‘0% constant
Rural ’
J\Yad\/EIlcMl Porcentaje del presupuesto aplicado Regular Bajo
1.1 para el Programa Fortalecimiento a la 3,123, 0 10(; 00 constant
Excelencia Educativa (PROFEXCE) en 857.00 %
la Normal Rural Ricardo Flores Magén
A dad indice Compuesto 128,49 111,46 - Descend Satisfactori
1.2 0.64 8.24 13.25%  ente o
/il EIeMl Porcentaje del presupuesto aplicado ) Regular Bajo
1.2 para el Programa Fortalecimiento a la constant
Excelencia Educativa (PROFEXCE) en 100 0 1000/0'00
la Normal General Miguel Hidalgo
I\l EIeMl Porcentaje del personal docente Regular Bajo
2.1 evaluado con estimulo al desempefio 57.25 60.31 5.34% | constant
docente e
/\\ad\/EIcMl Porcentaje de gestiones atendidas Regular Bajo
2.1 por el personal del departamento de 100 88.57 11 113% constant
educacién normal de SEECH ’
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J\\a{\/CElcMl Porcentaje del presupuesto aplicado Regular Bajo
2.1 para el Programa Fortalecimiento a la 100.00 - constant
Excelencia Educativa (PROFEXCE) en 0.60 0 100.00 e
los Centros de Actualizacién del %
Magisterio de Chihuahuay Cd. Juarez
I\ ElcMl Porcentaje de alumnasy alumnos que Regular Satisfactori
3.1 ingresan a posgrado en el centro de 76.11 76.3 0.25% | constant o
investigacién y desarrollo e
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28. ¢cLos indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen establecidos medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas?

Son oficiales o institucionales.

Con un nombre que permita identificarlos.

Incluyen el nombre del &rea administrativa que genera o publica la informacion.

Establece la periodicidad con la que se genera el documento o base de datos.

Son publicos y accesibles a cualquier persona.

Permiten reproducir el calculo del indicador.

Indican la ubicacion fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electronica donde

se encuentra publicada la informacion.

Tipo o[8 Binaria.
pregunta:
Respuesta: Si.

Nivel: 1. Del 0% al 49% de los indicadores de la MIR del programa tienen medios de
verificaciébn que cumplen con las caracteristicas establecidas. Se cumplen con las
caracteristicas: a), c), e), f) y g).

Justificacion: Se establecen diversas ligas que no necesariamente estan vinculadas hacia un sitio
web; no obstante, si hay otra en donde uno puede acceder. Sobre esta, se puede
verificar las siguientes caracteristicas que si aplican:

e Si es oficial o institucional la informacion.

e Son publicos y accesibles a cualquier persona.

e En algunos casos permiten reproducir el calculo del indicador.

e Seindica la liga de la pagina electronica.

En otros indicadores, se encuentra descrita el &rea de contabilidad, para la informacién
correspondiente a las pélizas. De lo anterior, y a través del andlisis realizado en el
anexo ll, se puede identificar que el medio de verificacion presenta varias areas de
oportunidad en su sintaxis, que mucho tiene que ver con los elementos minimos como
nombre del documento, periodo con el que se publica, area responsable con publicar
la informacion, liga web o ubicacion del area que cuenta con la informacién.

Por lo anterior, la calificacién para este nivel es de 1.
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29.  Analizar la logica vertical y la horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario.

Tipo C[W Andlisis descriptivo.
pregunta:
Justificacion: El Pp cuenta con una MIR con la informacion necesaria para el analisis de la légica
vertical y horizontal. Para dar respuesta, se exponen las siguientes areas de
oportunidad.

En cuanto alalégica horizontal:

Existen areas de oportunidad en supuestos, medios de verificacion e indicadores:

e Supuestos: En el caso del nivel fin, se encuentra vinculado hacia

Instituciones educativas que promueven una cultura de valores hacia jovenes,
pero no se observa que si efectivamente el Pp contribuy6 con la cobertura de
educacion. En el caso del propésito, se habla sobre la poblacion objetivo que
esta interesada en cursar educacion normal dejando fuera a los docentes que
cursan un posgrado; adicional no es suficiente el interés por parte de la
poblacion objetivo sino el registro como tal a fin de poder lograr el objetivo
asociado y dar el siguiente paso hacia el objetivo del siguiente nivel.
Sobre los componentes. EI componente C0O1 no se tienen comentarios al
respecto. En el componente C02 presentan a las y los docentes interesados,
pero eso no es suficiente pues a pesar de que exista o no, lo que resulta
necesario es que acuden a solicitarlo. EIl componente 3 presenta las mismas
areas de oportunidad que en el componente 2 pero enfocados hacia los
docentes. Finalmente, a nivel actividad presentan las mismas caracteristicas
en cuento al interés por parte de la poblacién objetivo, con excepcién de las
actividades 1.1, 1.2 y 2.1 que si presentan una condicibn mas congruente en
funcién que se genere el objetivo asociado.

e Medios de verificacién. Como se menciond en la pregunta pasada, todos los
indicadores presentan areas de oportunidad en cuanto a sus medios y la
manera en cOmMo se encuentran registrados, pues no cuentan los elementos
necesarios para el registro de un medio de verificacién. En algunos casos, se
cuenta con una liga que no abre, en otros te lleva a un sitio web con
informacién para su descarga pero que complica la visualizaciéon de la
informacién que se requiere para su calculo. En todos los casos, no se contd
con los siguientes elementos: nombre completo del documento, nombre del
area que genera o publica la informacién y la periodicidad con la que se genera
el documento.

¢ Indicadores. Gran parte de estos no son adecuados y necesarios (7 de 16),
cuentan con areas de oportunidad desde la definicién de las propias variables
para su medicion hasta la propia vinculacion con respecto del objetivo que
estad midiendo, tal es el caso de indicadores que miden el presupuesto en
objetivos, de nivel actividad, que identifican a la gestion y control de
solicitudes. En estos se recomendo la sustitucion de indicadores o bien
adicionar mas informacién en su definicibn con la intencién de poder
interpretar de mejor manera los alcances que presenta el indicador.
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En cuanto ala Logica vertical:
Se logra evidenciar que si existen causalidad vertical entre los objetivos de cada nivel;

no obstante, hay areas de oportunidad que tienen que ver con la sintaxis entre los
objetivos; adicional, se sugiere la sustitucién de algunas actividades por las que se
presentan en el anexo I, sugirieron algunas actividades que tienen que ver con un
proceso secuencial (validacién/atenciébn o gestiébn y control) para el logro del
componente al cual esta asociado. Por otro lado, se logré observar que, a diferencia
de la MIR de 2021, la correspondiente a 2022 cuenta con una mejor estructura en
cuanto a su légica vertical y horizontal, indistintamente de las areas de oportunidad

detectadas.
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30. Derivado del andlisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado, identificar y
sefialar areas de oportunidad de mejora en la MIR del Programa presupuestario.

Tipo C[W Andlisis descriptivo.
pregunta:
Justificacion: Existen distintas areas de oportunidad en el disefio de la MIR:

e ResUumenes narrativos y supuestos. En este caso, y a través de la légica
vertical, se pudo evidenciar que tanto los objetivos de la mayoria de los niveles
presentaron areas de oportunidad en cuanto a sus alcances, no en la sintaxis
que cada objetivo debe cumplir. Por otro lado, en el caso de los supuestos, no
definian un suceso que deba cumplirse para el alcance del siguiente nivel, pues
en el caso de algunas actividades se trata de la poblacion interesada cuando
se requiere que deba estar inscrita. Para ambos casos se cuenta con
sugerencias en el anexo Il.

e Los medios de verificacion. Todos los indicadores presentaron areas de
oportunidad, porgue no cuentan con los elementos necesarios para su registro.
En el anexo Il se encuentran las propuestas.

e Indicadores necesarios. Varios de estos, presentan areas de oportunidad en
cuanto a la vinculacion que tiene con el objetivo que quieren medir. Uno de los
casos mas relevantes es en el objetivo de nivel actividad que identifica a la
gestion de trAmites medido por un indicador presupuestario.

e Igualmente, en el caso de las actividades no se muestra un desarrollo
secuencial de estas para la consecucion del bien o servicio. Eso no quiere decir
gue las actividades sean insuficientes ni necesarias, sélo que el planteamiento
no sigue un orden secuencial para el logro de los componentes. Se propone
nuevas actividades que solventan esta parte.

Para todas estas areas de oportunidad identificadas se presentan sugerencias que
buscan solventarlas a través del anexo Il
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31. ¢El Programa presupuestario aplicé recursos federales en su operacion? Si la respuesta es
afirmativa ¢El recurso otorgado por la federacion esta sujeto a reglas de operacién y cuenta con
matriz de indicadores para resultados y tiene la finalidad de fortalecer al programa?

Tipo
pregunta:
Justificacion:

Analisis descriptivo.

Si. El Pp aplicé recursos de fuente federal, pues este Pp cuenta como principal fuente
de financiamiento al FONE, los recursos programados constituyen el 99.21% del total
en su presupuesto 2021. Este fondo cuenta con lineamientos, mismos que son
utilizados como ROP en el Pp; cuenta con 4 MIR — FONE Otros de Gasto Corriente™?,
FONE Fondo de Compensacion'?, FONE Servicios Personales®®, y FONE Gasto de
Operaciont*—. Finalmente, su finalidad se encuentra vinculada hacia el fortalecimiento
de programa pues a través de los recursos que la Federacion transfiere a las entidades
federativas, estas entidades logran ejercer atribuciones, en materia de educacion
basica y normal, que de manera exclusiva se les asignan, respectivamente, en los
articulos 13 y 16 de la Ley General de Educacion.

Por lo anterior, se concluye que el Pp contd con recursos federales a través del FONE.
Este FONE esta sujeto a ROP que son sus lineamientos, cuenta con MIR y la finalidad
es consistente para fortalecer al programa de acuerdo con sus lineamientos y articulos
mencionados.

11 https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331014

12 https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331016

13 https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331013

14 https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331015
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Tipo de
pregunta:
Justificacion:

32. ¢Se reflejan en el POA del Programa presupuestario todas las fuentes de financiamiento que
utiliza el programa para el cumplimiento de los objetivos y metas y, concuerdan con lainformacién
financiera proporcionada?

Anadlisis descriptivo.

Si. EI POA para 2021 incluye la informacion de las fuentes de financiamiento con las
gue operé el Pp. Adicionalmente, para la informacion 2021 se verificaron las cifras con
el documento de cierre 2021.

Por lo anterior, el POA del Pp si refleja todas las fuentes de financiamiento del Pp, y
concuerda con la informacion proporcionada.

En la pregunta 34 se puede apreciar la desagregacion por clasificador por objetivo del
gasto.
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33. ¢El recurso asignado a las actividades para la generacion y entrega de los componentes del
Programa es congruente con sus metas?

Tipo C[W Andlisis descriptivo.

pregunta:

Justificacion: Si se brind6 informacion, y esta se considera suficiente. En cuanto a la asignacion
presupuestaria en funcién de las actividades que generan los componentes si es
congruente. Por un lado, se aprecia que el 100% del recurso destinado a sus
componentes 2 y 3 esta, paralelamente, asignado a la actividad que le corresponde,
derivado a que su desagregacion. Segun el POA, la integracion del presupuesto se
detalla desde el nivel de actividad. En cuanto a las dos actividades que integran al
componente 1, se desglosan por la institucion educativa Ricardo Flores Magén y
Miguel Hidalgo. La primera concentra el 65.45% y la segunda el 34.55% respecto del
total asignado (presupuesto autorizado); la proporcion refiere a los servicios que se
otorgan en las instituciones y a la plantilla, por ejemplo, en el caso de la escuela normal
rural ademas de haber contado con una plantilla mas grande comparada con la normal
Miguel Hidalgo, se da alimentacién elevando el presupuesto que deba ejercer.
Adicionalmente, en 2021, en el caso de la Actividad 1.1 y 1.2 se detectdé que no se
logré obtener todas las metas programadas en sus tres indicadores; parte de sus
justificaciones derivado de la contingencia de COVID 19, reduccién de los servicios
personales y de los recursos que no fueron ministrados. Esto indica que los enlaces
operativos no lograron ajustar las metas establecidas. En el caso de las actividades
del componente 2 se justifica por los plazos en cuanto a las gestiones que se ven
reflejados en la segunda mitad del mes de enero por lo que no se logra reportar el
avance, adicional a la falta de recursos ministrados para el caso del fortalecimiento a
la excelencia educativa (PROFEXCE), que como se menciond en las preguntas
anteriores, este PROFEXCE depende de otro Pp federal, por lo que en caso de
considerarse para su monitoreo en la MIR, es porque, paralelamente, ejerce los
recursos concernientes, situacion que debera estar incluida en el presupuesto
asignado al Pp.
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programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los
(Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios monetarios
y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000 y/o 3000 y
gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,
capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

Gastos de mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades méviles, edificios,
etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el programa
es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplo: terrenos,
construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales = Gastos en operacion + gastos
en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben considerar
adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Gl Andlisis descriptivo.

a: Si.

3. El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los conceptos
establecidos. Se cumple con las caracteristicas a), b) y c).

[o]sB De acuerdo con el Cierre contable clasificacion programa capitulo partida especifica 2021 se
puede apreciar la integracion de la informacién contable, por programa presupuestario, con
un nivel de desagregacion de hasta partida especifica segun el clasificador por objeto del
gasto y bajo los momentos aprobado, modificado y ejercido.

En este este sentido, el programa identifica y cuantifica, a través del mencionado cierre
contable, los gastos en los que incurre su operacion bajo los conceptos Gastos de operacion,
gastos de mantenimiento, y gastos en capital con un nivel de desagregacién de hasta partida
especifica, siendo esta partida y con base en el clasificador por objeto del gasto, el dltimo
nivel de desagregacion por esta clasificacién que se puede desagregar. Adicionalmente, este
cierre contable, desagrega la informacién por eje rector, dependencia y Pp, lo que permite
observar mas facilmente el detalle del presupuesto y la vinculacién que tiene este en funcion
de los ejes contenidos en el PED. Por ultimo, no se cuenta con la informacion a nivel del gasto
unitario. De acuerdo con el inciso d) de este reactivo, por gasto unitario se entiende a la
relacion que existe entre los gastos totales (GT) y la poblacion atendida (PA): GT/PA. Estos
gastos totales refieren a la sumatoria de los Gastos en operacién + gastos en mantenimiento.

En el caso del inciso d), no se conté con la informacion, por lo que este criterio no pudo ser
considerado. En este sentido se justifica el nivel 3 de la respuesta. El detalle se encuentra en
el anexo IX. Congruencia de Gasto-Componentes.
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Finalmente, los conceptos con mayor porcentaje en los componentes del Pp estan vinculados
al capitulo 1000 pues el concepto sobre el cual estda asociado son Sueldos, tal como se
muestra en la siguiente tabla:

%

% Aprobado

Componente | Descripcion Aut Anual o e por el eEe
Anual por
componente
componente
SUELDO $7,059,717.00  $8,067,991.87 40.80% 55.39%
SUELDO $16,321,590.00 $18,259,482.82 31.76% 38.91%
SUELDO $29,230,840.00 $33,703,115.61 28.52% 37.58%
SUELDO $25,783,824.00 $27,153,353.24 26.48% 33.07%
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35. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas con las siguientes caracteristicas?
a) Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pagina electronica, de manera
accesible, del Ente Publico ejecutor.
Los resultados principales del Programa presupuestario son difundidos en la pagina electrénica del
Ente Publico Ejecutor de manera accesible.
La informacion se presente en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para la ciudadania.
Se cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto a la poblacion
destinaria o usuarios como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica del Ente

Publico ejecutor.

Tipo
pregunta:
Respuesta:

Nivel:

Justificacion:

[ Analisis descriptivo.

Si.

4. El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas y éstos presentan las cuatro caracteristicas establecidas.

El Organismo Servicios Educativos del Estado de Chihuahua cuenta con una pagina
de internet (http://www.seech.gob.mx/site/es) la cual ademas de la informacién
referente a sus funciones, presenta la relativa al seguimiento al desempefio de los Pp
que coordina. En este sentido, y mediante la navegacién realizada al interior de la
pagina se observd lo siguiente:

Si cuenta con documentos normativos accesibles ademas de los

procedimientos con los que opera el Pp
(http://www.seech.gob.mx/site/es/node/744,
http://www.seech.gob.mx/site/es/node/751 y

https://ichitaip.org/redireccion/?s0=1430).

Si se encuentran los resultados principales del Pp, de manera accesible:
www.seech.gob.mx - /np/avisos/ejefiscal/

La informacién contenida si presenta un lenguaje sencillo, claro y directo.

Si se cuenta con teléfono o correo electrénico para informar u orientar al
ciudadano interesado:

CONTACTO

Antonio de Montes #4700

Colonia, Panamericana

Chihuahua, Chih.

Email: informacion@seech.edu.mx
Teléfono: (614) 429-13-35
Lada sin costo: 01(800) 1343-434

Oficinas Centrales y Regionales
Lunes a Viernes de 8:00 a 15:00 hrs
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Igualmente, a través de la pagina web (htips:/transparencia.chihuahua.gob.mx/) de la
Direccion General de Transparencia y Gestion de la Informacion Gubernamental
gobierno de estado, en su apartado “Transparencia fiscal”
(http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/) se encuentra toda la informacion
normativa, los resultados principales de los programas de la administracion publica
estatal (http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/indicador22.html), esta se
encuentra en un lenguaje sencillo y finalmente, existe un aparado de contacto para la
orientacion a la ciudadania (https://app.chihuahua.gob.mx/contacto/).

Finalmente, y de conformidad con la fraccion V del articulo 77 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Chihuahua los sujetos
obligados transparentan los indicadores relacionados con temas de interés publico o
trascendencia social que, conforme a sus funciones, deban establecer en este sentido,
trimestralmente los operadores del programa registran la informacion correspondiente,
por lo que igualmente puede considerarse como otro mecanismo de transparencia.
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Tema VIII. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas
Federales y/o Estatales

36. ¢, Con cuales programas federales y/o estatales el Programa presupuestario evaluado podria
tener complementariedad, coincidencia y/o duplicidad?

Tipo C[W Andlisis descriptivo.

pregunta:
Justificacion: De acuerdo las caracteristicas del programa, se puede apreciar lo siguiente:

Complementariedad:
e Nivel local: No hay Pp que sean complementarios; ni en su poblacién ni en los
bienes o servicios que prestan. Derivado de que no hay programa que atienda
a la educacién normal, asi como a docentes que quieren cursar posgrado.
e Nivel Federal: No hay Pp que cuenten con objetivos similares ni tampoco con
componentes iguales o similares que atiendan a la misma poblacién.

Coincidencia:

e Nivel local: No hay Pp que cuenten con objetivos similares ni tampoco con
componentes iguales o similares que atiendan a la misma poblacion.

¢ Nivel Federal: No hay Pp que cuenten con objetivos similares ni tampoco con
componentes iguales o similares que atiendan a la misma poblacion.

Duplicidad:

¢ Nivel local: No existen Pp con un mismo objetivo central, ni que atiendan a la

misma poblacion.
e Federal: No existen Pp con un mismo objetivo central, ni que atiendan a la

misma poblacion.

Finalmente, y después de haber analizado la estructura programatica del Estado, su
definicion y objetivo, se concluye que el programa presenta caracteristicas Unicas, una
de ellas y mas relevante es la poblacion objetivo y los componentes que lo integran
cada uno esta condicionado hacia la educacion normal de instituciones bajo el
subsistema federal, igualmente sucede para el caso de la solicitud de educacién de
posgrado por parte de docentes interesados.
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Tema IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

Tipo
pregunta:
Justificacion:

o[-l Andlisis descriptivo.

37. ¢El Programa presupuestario promueve la igualdad de género y no discriminacién contra
las mujeres, y considera acciones para la disminucion de las brechas de desigualdad?

Si. En funcién que los servicios son abiertos a la poblacion interesada, tanto a jovenes
como a docentes del subsistema federal, y que adicional los servicios que ofrecen
atienden a un derecho humano que es la educacion; el programa promueve la igualdad
de género y no discriminacién pues a través de sus convocatorias toda la poblacién
interesada puede participar, no se presenta una cuota de género en estas, por lo que
igualmente a través de su accién promueve acciones para la disminucién y promocién
de la igualdad de género y no discriminacién contra las mujeres.

Por otro lado, el programa a través de su operacion promueve, inherentemente, la
igualdad de género y no discriminacién en contra las mujeres y, paralelamente, tiene
acciones que disminuyen las brechas de desigualdad.

Finalmente, de acuerdo con los “Lineamientos generales de la administracion publica
estatal para regular los procesos de planeacién, programacion y presupuestacion para
el ejercicio fiscal 2021” del Estado en su numeral 5.10 “Incorporacién de la Perspectiva
de Derechos Humanos” se deberan incorporar en el disefio del Pp la perspectiva de
género; por ello, se considera que el Pp promueve la igualdad de género en su disefio;
sin embargo, no se cuenta con evidencia que permita observar acciones puntuales
para promover la igualdad de género y no discriminacién contra las mujeres
considerando acciones para la diminucion de las brechas de desigualdad.
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38. ¢El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacion de un derecho humano?

Tipo C[W Andlisis descriptivo.

pregunta:

Justificacion: Si. Mediante el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
sobre el cual se establece el derecho a la educacién, sobre este se identifica que el
presente programa a través de la gestién de la oferta educativa en programas de
educaciéon normal y superior, para el caso de los docentes, se garantiza el
cumplimiento a este derecho humano.

Adicionalmente, corresponde al Estado la rectoria de la educacion, aquella que es
impartida por éste, que ademas de obligatoria, es universal, inclusiva, pablica, gratuita
y laica.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON ENFOQUE SOCIAL

1. ¢El Programa presupuestario contribuye a algun derecho social establecido en el articulo 6 de la

Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua?

Tipo C[-W Binaria c/ justificacion.
pregunta:
Respuesta: Si.

Justificacion: De acuerdo con lo establecido en el articulo 6 de la Ley de Desarrollo Social y Humano
para el Estado de Chihuahua en su fracciéon V. A la Educacion, este Pp contribuye
directamente a través de los servicios que presta y bajo el objetivo que encausa a la
solucién de un problema:

Las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad del subsistema federal transferido
tienen insuficientes alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacion
basica y continuar su trayecto formativo.
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2. ¢Los bienes y/o servicios que el Programa presupuestario otorga, se entregan a una poblacién

en condicién de vulnerabilidad y/o pobreza?

Tipo [l Binaria c/ justificacion.
pregunta:
Respuesta: Si.

ificacion: . . . . .
< USITIEEENS Si, pero no exclusivamente. El programa presupuestario ofrece sus servicios hacia la

poblacién que requiera de la oferta educativa de educacién normal para su formacién
profesional. En el caso de los docentes sucede una situacion semejante, los servicios
se ofrecen para aquellos dentro del servicio de desarrollo profesional que gusten de
los servicios derivados de prestaciones, promociones, ingresos, bajas o cualquier
cambio en su situacion laboral o bien que se encuentren interesados por desarrollar
su formacion profesional en educaciéon normal.
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Tipo
pregunta:
Respuesta:

Justificacion:

3. ¢Los objetivos del Programa presupuestario y sus indicadores aportan informacion
relevante y de calidad para identificar brechas de desigualdad social?

C[-W Binaria c/ justificacion.

Si.

Si. En la mayoria de los casos, permite observar cdmo se esta otorgando los servicios
en cuanto a la educacion normal, el egreso de esta, los docentes que han culminado
sus estudios de posgrado, entre otros. Por tanto, efectivamente se puede visualizar la
profesionalizacion en el estado a partir de la informacion contenida en los indicadores.

Adicionalmente, se obtiene informacion sobre la calidad de la educacion,
entendiéndose que esta esta estrechamente vinculada con el personal que se
encuentra dentro del esquema profesional de carrera, mismos que a su vez obtienen
estimulos a su desempefio.
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4. ¢,Cuales han sido los resultados de mayor relevancia que el Programa presupuestario ha
dado para realizar un cambio en la poblacién ala que atienden?

Tipo C[W Andlisis descriptivo.

pregunta:
Justificacion:

De acuerdo con los avances de los indicadores a nivel propésito, a continuacion, se
presentan los logros mas relevantes del Pp:

e En 2021, a través de los servicios ofrecidos por parte del Pp, se atendi6 al
18.76 de la matricula escolar en las instituciones del subsistema federal frente
a la matricula del estado segun su indicador de nivel propésito;

e La poblacién femenina es la que cuenta con mayor numero de beneficiarias
del programa, pues en 2019 se programé a 856 mujeres y a 120 hombres; en
2020 a 1,128 mujeres y 205 hombres; y en 2021 se tiene programado 1,102
mujeres frente a 200 hombres.

e Sobre los componentes que integran al Pp. Con reporte al cierre 2021, el Pp
present6 un porcentaje de egresos en cuanto a los alumnos de las normales
del 82.93, avance superior a la meta programada (80.49) de los cuales fueron
16 hombres y 188 mujeres.

Por otro lado, en lo que refiere al ejercicio presupuestario 2021, se observé el
porcentaje de egresados en las normales, los cuales superaron la meta programada
por 13 estudiantes mas: se obtuvo un porcentaje de 29.35 cuando se programd como
meta 27.84; sobre los egresados 226 mujeres y 27 hombres.
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AVANCES DEL PROGRAMA EN EL EJERCICIO FISCAL ACTUAL

La normatividad que rige al programa se encuentra ligada a la fuente de financiamiento principal del programa,
Lineamientos del gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la N6mina Educativa y Gasto Operativo.
En cuanto a los Lineamientos del FONE, su ultima publicacién fue de 2014 y continua vigente, a través de
estos se define el destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para Nomina Educativa y gasto
Operativo relativo a los gastos de operacion a que se refiere el Ultimo parrafo del articulo 26 de la Ley de
Coordinacion Fiscal. En estos se especifica a las entidades federativas como su poblacién objetivo, derivado
a que el fondo se encuentra dentro del Ramo 33 Aportaciones Federales sobre los cuales dichos recursos
—Ia Federacion transfiere a las haciendas publicas de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, de los
Municipios— se encuentran condicionados hacia un tipo de gasto, el cual busca la consecucion y
cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacién de acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal.
Igualmente, estos lineamientos son de observancia obligatoria para todas aquellas Entidades Federativas
gue reciban y ejerzan recursos de Gasto de Operacion del FONE, asi como para la SEP y la SHCP en el
ambito de sus respectivas competencias.

Actualmente, julio 2022, el Pp se encuentra bajo un proceso de evaluacion en materia de disefio. Sobre el
comportamiento presupuestario del programa. Como se prevé en los parrafos anteriores, el Pp ejerce
recursos a través de dos fuentes de financiamiento: recursos propios y Federales (a través del FONE). En
2022, igualmente se redujo, pero la variacion fue menor en comparacion con 2021 (1.06%). A continuacion,
se presenta informaciéon del 2020 -2022 respecto al presupuesto autorizado, modificado, ejercido y disponible.

Fuen . . . ) : :
Afio finalriﬁiz;renideento Autorizado Modificado Ejercido Disponible
Recursos del estado
2021 $2,124,485.74 $4,932,431.95 $9,648,844.67 -$4,716,412.72
FONE 2020 $- $10,094,701.61 $10,094,701.61 $-
FONE 2021 $266,444,931.00 $213,538,399.72 $213,538,396.64 $3.08
Total  $268,569,416.74  $233,281,954.65 $233,281,942.92 $11.73
Recursos del estado $2,468,799.20 $2,527,960.36 $430,727.47 $2,097,232.89
2022
FONE 2021 $- $10,703,014.47 $10,703,014.47 $-
FONE 2022 $271,347,991.00 $257,681,203.00 $48,535,889.65 $209,145,313.35

Total  $273,816,790.20  $270,912,177.83 $59,669,631.59 $211,242,546.24

Fuente: Elaboracién propia con datos de cierre 2020, 2021 y Seguimiento POA 2022
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En términos nominales se observa que para 2022, el aumento del presupuesto fue del 13.89% con respecto
de 2021; asimismo, con corte al primer trimestre 2022 el programa lleva ejercido el 22.03% de su presupuesto
modificado.

Finalmente, en cuanto al disefio del Pp previsto a través de su MIR, se observa que el Pp en 2022 con tuvo
una modificacion respecto del disefio que tenia la MIR 2021. A pesar de que existen areas de oportunidad,
esta modificacion refleja un mejor disefio en cuanto a su ldgica causal vertical y horizontal. Las principales
modificaciones consistieron en:

ii.  Fin: El Pp ubica a la calidad educativa como objetivo de orden superior, mientras los objetivos de afios
anteriores estaban enfocados hacia la cobertura.

iii.  Propésito: Cambia su sintaxis. La poblacién en los afios anteriores indicaba a alumnas, alumnos y
docentes de educacion normal y actualmente reconoce a personas jovenes con vocacion docente y
docentes con aspiracion de especializacion. En cuanto a la situacion deseable en lugar de atender
cambia por dotar de alternativas de oferta educativa, adicional que en esta Ultima version delimitan
hacia las instituciones contenidas bajo el subsistema federal.

iv. ~ Componentes. Se queda el mismo nimero con cambios en su sintaxis. El cambio més evidente es el
del componente 2 que quitan dentro de su servicio a capacitacion y actualizacion.

v. Actividades: Contindan el mismo nimero de actividades y no existen cambios significativos en su
sintaxis.

Nivel 2021 2022

Contribuir a la calidad del

Sistema Educativo Estatal

mediante la oferta de

Contribuir a ampliar la  escuelas formadoras de

cobertura de educacion docentes, asi como de

superior mediante un posgrado en educacion

Fin servicio equitativo e para la atencion de las y
incluyente que garantice el los jovenes con vocacion

acceso, permanencia y docente, ademas de lasy

egreso. los docentes con
aspiraciones de
especializacién en
educacion.

Alumnas, alumnos y Las personas jovenes con

vocacion docente, asi como

docentes de educacidon | o y los docentes con
normal 'y posgrado son  aqpiracion de
Propdsito atendidos por las ' especializacion en

instituciones adscritas a educacién cuentan  con
Servicios Educativos del alternativas de oferta

Estado de Chihuahua. educativa a través del
servicio brindado por las
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Nivel

Componentes

Actividades

2021

C.1. Educacion normal del

subsistema federalizado
otorgada.
C.2. Servicio de

capacitacion, actualizacion y
atencion otorgada.

C.3. Educacion de posgrado
para las y los docentes
otorgada.

A.1.1. Gestion y control de
los tramites para la
atencién  educativa vy
asistencial de las alumnas
en la normal rural Ricardo
Flores Magon.

A.1.2. Gestion y control de
los tramites para la atencion

educativa en la normal
experimental Miguel
Hidalgo.

A.2.1. Gestibn de los
diversos procesos

administrativos del personal
adscrito a las instituciones
derivados de prestaciones,
promociones, ingresos, baja
0 cualquier cambio en su
situacion laboral.

2022

instituciones
transferido.

federal

C.1. Educacién brindada en
las normales Ricardo Flores

Magon y Miguel Hidalgo
adscritas a Servicios
Educativos del Estado de

chihuahua

C.2. Servicio de atencién

proporcionada a los
docentes de superior y
posgrado adscritos a
Servicios Educativos del

Estado de chihuahua.

C.3. Educacién de posgrado
para las y los docentes
otorgada.

A.1.1. Gestion y control de
los tramites para la atencion
educativa y asistencial de
las alumnas en la normal
rural Ricardo Flores Magoén.

A.1.2. Gestion y control de
los tramites para la atencion

educativa en la normal
experimental Miguel
Hidalgo.

A.2.1. Gestibn de los
diversos procesos

administrativos del personal
adscrito a las instituciones
derivados de prestaciones,
promociones, ingresos,
bajas o cualquier cambio en
su situacion laboral.
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Nivel 2021 2022

A.3.1. Atencibn a los A.3.1. Atencibn a los
docentes mediante la oferta docentes mediante la oferta
de posgrado. de posgrado.

CALIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION DISPONIBLE PARA LA EVALUACION

Durante la presente Evaluacion de Disefio las areas operativas involucradas ofrecieron la informacion
correspondiente hasta en dos solicitudes complementarias. Esta informacion fue suficiente y de calidad. No
obstante, y para futuros ejercicios de evaluacién, se sugiere el formato para la informacion de avances de
metas o informacion sobre los instrumentos de seguimiento al desempefio, sea dada en un formato Excel en
lugar de PDF, pues el manejo mediante este tipo de formato PDF, de la informaciéon se vuelve mas
complicada.

HALLAZGOS POR TEMA METODOLOGICO

A continuacion, se describen los principales hallazgos derivados del andlisis.

Temas del esquema Hallazgos

metodologico

l. Caracteristicas del | EI Pp ha presentado cambios en el disefio de su
Programa. instrumento de seguimiento al desempefio entre 2021 y
2022.

El Pp no cuenta con reglas de operaciéon derivado de su
naturaleza; si cuenta con normatividad que rige su
funcionamiento operativo y presupuestario:
Lineamientos FONE.

Presenta fuentes de financiamiento de afio vencido a
pesar de que refiere a un fondo de aportaciones
federales. Este recurso refiere al pago de aguinaldo que
se realiza en dos partes: en diciembre y enero.

1. Justificacién de la creacién | EI documento presentado como diagndstico cuenta con
y del disefio del Programa. areas de oportunidad en su contenido.

El problema con el que se sustenta el Pp presenta areas
de oportunidad en su planteamiento. Esto deviene desde
el mismo arbol de problemas y, en consecuencia, de
objetivos.
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Temas del esquema

metodologico

CHIHUAHU

OBIERNG DEL ESTADO

Juntos i o lomos

Hallazgos

La dependencia presenta facultades legales para operar
a traves del Pp.

El Pp cuenta con una matriz de analisis de alternativas
de solucion del problema, asi como un analisis inverso.

I1l. Contribucién del Programa
a la Planeacion Estratégica.

La dependencia cuenta con su mision y vision. El Pp
muestra vinculacion. En cuanto a sus vinculaciones, el
Pp esta vinculado con el objetivo de desarrollo sostenible
4 de la Agenda 2030, con la estrategia 3 del eje 2 del
Plan Nacional de Desarrollo.

Cuenta con normatividad que precisa su operacion y no
cuenta con reglas de operacion derivado a la naturaleza
del Pp que oferta servicios y no destina bienes, recursos
directos o indirectos a la poblacién objetivo.

IV. Poblacion Potencial y
Objetivo y Mecanismos de
Elegibilidad.

El Pp cuenta con informacion documentada que describe

a sus distintas poblaciones por sexo: referencia,
potencial, no afectada, postergada y objetivo.
Informacion en formato Excel y el Sistema de

Informacion Educativa que cuenta caracteristicas
socioeconomicas de los solicitantes de servicios. Por ello
no se logra identificar si el Pp cuenta con esta.

Cuenta con manuales de procedimientos en cuanto a los
servicios que ofrece el Pp.

V. Padron de beneficiarios y
Mecanismos de Atencion.

Se cuenta con un padrén de beneficiarios no publico, de
conformidad con el articulo 7 de la Ley General de
Proteccion de datos personales en posesion de sujetos
obligados.

VI. Analisis de la Matriz de
Indicadores para Resultados
y su vinculacibn con el
Programa Operativo Anual.

Sélo el componente 1 cuenta con dos actividades y los
dos restantes cuentan con una actividad. En cada una no
se muestra una cronologia entre las actividades.

Los componentes estan vinculados con la normatividad
que regula al Pp.

Hay areas de oportunidad en los resimenes narrativos y
supuestos en todos los niveles.

Modalidad consistente con la naturaleza del Pp.
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Temas del esquema Hallazgos

metodologico

Fichas técnicas de indicadores completas.

El 43.75% de los indicadores cumplen con los criterios
CREMAA.

La mayoria de las metas de indicadores cuentan con
unidad de medida y son congruentes con el sentido del
indicador, orientadas a impulsar el desempefio y factibles
de alcanzar. Solo tres indicadores de 16 clasificaron su
avance como satisfactorio;1 clasific6 como moderado y
los demas como bajo.

Como medios de verificacion, en algunos indicadores el
Pp presenta una liga que no dirige a ningun sitio web. En
otros indicadores presenta otra liga con informacion para
su descarga pero que complica la visualizacion de la
informacion que se requiere para su calculo. En todos los
casos, no se contd con los siguientes elementos: nombre
completo del documento, nombre del area que genera o
publica la informacion y la periodicidad con la que se
genera el documento.

VII. Presupuesto y rendicién | La principal fuente de financiamiento del Pp es el FONE
de Cuentas. del Ramo 33.

El recurso programado en las actividades refleja la
totalidad del presupuesto para el componente vinculado.

La informacion presupuestaria, al cierre del ejercicio
2021, se encuentra desagregada hasta un nivel de
partida especifica segun el clasificador por objeto del
gasto. Esta permite identificar los componentes.

Entre los mecanismos de rendicion de cuentas se
encuentra la pagina de internet del Organismo, la de
transparencia del ejecutivo estatal, asi como la
correspondiente a la fraccién V del articulo 77 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Chihuahua.

VIIl. Complementariedades, | EI Pp no presenta complementariedades, coincidencias
Coincidencias y Duplicidades | ni duplicidades derivado de su poblacion objetivo y
con otros Programas | componentes.

Federales y/o Estatales.
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Sipodemos
lic

Temas del esquema Hallazgos

metodologico

IX. Perspectiva de Género y | Si promueve la igualdad de género y no discriminacion a
Enfoque de Derechos | mujeres. Derivado a que de los servicios que presenta
Humanos. estan abiertos a cualquiera que los solicite.
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ANALISIS FODA

TEMA:
Justificacién
de la Creacién FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
y del Disefio
del Programa

PREGUNTA
FORTALEZAS DE OPORTUNIDADES
REFERENCIA

PREGUNTA DE
REFERENCIA

El problema del Pp es claro, concreto y
acotado.

Normativamente, el SEECH tiene las

facultades de operar a través del Pp. P.5.

No se detectaron oportunidades.

PUNTOS POSITIVOS

El Pp cuenta con una matriz de
alternativas y andlisis inverso para P.6.
integracion del disefio del Pp.
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TEMA:
Justificacion
de la Creacion
y del Disefio
del Programa

FACTORES INTERNOS

J”"tos Sipodemos

PREGUNTA

|cINFO

consultores

FACTORES EXTERNOS

PREGUNTA DE

entre los elementos que lo integran.

DEBILIDADES DE AMENAZAS
REEERENCIA REFERENCIA
Que las condiciones
socioeconomicas
Areas de oportunidad en el contenido _sobre;_ [as que se
identifico el problema
del documento presentado como P.1. P.3.
N del programa ya no
diagnostico. .
sean  consistentes
con la planeacion del
(7} Pp..
S
= El problema del Pp no identifica un
; it o P.2.
5 cambio sobre la poblacién objetivo.
L
p
n
©)
'_
pd
)
o
El arbol de problemas no presenta un
andlisis que muestre la causalidad P. 3.
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TEMA:
Contribucioén
del Programa

ala
Planeacion
Estratégica

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

PREGUNTA
OPORTUNIDADES DE
REFERENCIA

PREGUNTA DE

FORTALEZAS REFERENCIA

n
9 El programa es congruente con la P 7
[ Mision y vision institucional. o
8 El Pp se encuentra vinculado con pa
o la agenda 2030, el PND y PED. o
8 Dada la naturaleza de los bienes
E ylo servicios que ofrece el Pp no P.9 No se detectaron oportunidades.
E requiere de ROP.

Cuenta con los Lineamientos

FONE como su documento P.9

normativo.

PREGUNTA
DEBILIDADES panbb. AMENAZAS DE
REFERENCIA

El Pp aporta mas
significativamente al objetivo 13
“Desarrollar ambientes escolares
propicios que generen armonia
social, con el fin de asegurar un P.8 No se detectaron amenazas.
alto logro educativo y la
permanencia de las y los
estudiantes en una formacion
educativa integral.”

%)
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=
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<
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w
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TEMA:
Poblacion
Potencial y
Objetivo y
Mecanismos
de Elegibilidad

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

PREGUNTA
OPORTUNIDADES DE
REFERENCIA

PREGUNTA DE

FORTALEZAS REFERENCIA

Se cuenta con informacién
suficiente sobre la cuantia de las
poblaciones de referencia, P.11.
potencial, no afectada,
postergada y objetivo. No se detectaron oportunidades.
Dentro de los manuales de
procedimientos y convocatorias
se establecen criterios claros de
elegibilidad.

PUNTOS POSITIVOS

P.14.

PREGUNTA
DEBILIDADES PREGUY s bl AMENAZAS DE

REFERENCIA REFERENCIA

La documentacién que expone a
las poblaciones no cuenta con
unidad de medida ni la fuente de
informacién para verificarla. Por
otro lado, la informacion de la
unidad de medida se encuentra
en otro archivo que muestra el
seguimiento de la MIR Lo ideal
seria contar con la unidad de
medida en el mismo documento.
Asimismo, se desconoce si existe
un mecanismo para su calculo. No se detectaron amenazas.

P.11.

%)
@)
=
|_
<
O}
w
z
%)
©)
|_
z
)
a

No hay un manual de
procedimientos para el servicio
de inscripcién de estudiantes a la
educacion normal. Sélo existe lo
correspondiente a las
convocatorias.

No se cuenta con una
estrategia/instrumento o]
mecanismo de cobertura
documentado para los docentes.

P.13.

P.16.
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Inteligencia Sustentable

TEMA:
Padrén de
Be”ef';'a”os FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
Mecanismos
de Atencidn
PREGUNTA DE PREGUNTA DE
" FORTALEZAS REFERENCIA OPORTUNIDADES REFERENCIA
S
=
)
8 Los procedimientos del Pp
0 son estandarizados,
o ) .
= S|stemat|zadqs, . e P.19. No se detectaron oportunidades.
zZ encuentran difundidos y estan
2 apegados al documento
normativo del Pp.
PREGUNTA DE PREGUNTA DE
" DIEBIEIRADIES REFERENCIA AENAZAS REFERENCIA
@)
>
|_
<
)
|
pd
3
E No se detectaron debilidades. No se detectaron amenazas.
)
o
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TEMA: Anélisis
de la Matriz de
Indicadores para
Resultados

FORTALEZAS

FACTORES INTERNOS

Juntos g/ jomos

PREGUNTA DE

REFERENCIA OPORTUNIDADES

|%|NFO

consultores

Inteligencia Sustentable

FACTORES EXTERNOS

PREGUNTA DE
REFERENCIA

Los componentes de la MIR si
contribuyen a una linea de
accion del PED, se
encuentran vinculados con su
normatividad, cumplen con la
sintaxis de la MML y son
necesarios y suficientes para
el logro del Proposito.

P.21.

El objetivo de nivel FIN, es
claro y Unico.

La modalidad del Pp es
consistente con el objetivo
que el Pp persigue.

PUNTOS POSITIVOS

P.23.

P.24.

La totalidad de las fichas
técnicas de los indicadores
cuentan con informacién
suficiente para una correcta
lectura del indicador y sus
alcances.

P.25.

No se detectaron oportunidades.
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TEMA: Anélisis
de la Matriz de

e ot FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
Resultados

PREGUNTA DE PREGUNTA DE

DEBILIDADES REFERENCIA AMENAZAS REFERENCIA

Que las condiciones
sobre las que se

Las actividades de la MIR no
programaron las

presentan un orden
P . metas no  sean
cronoldgico y no genera junto P.20. . P.27.
consistentes a la
con los supuestos al o
X evolucion o]
componente asociado. .
comportamiento del
indicador.
Solicitudes de
informacion por
Tanto resumen narrativo y parte de la
supuestos no corresponden a ciudadania derivado
una légica vertical, por lo que | P. 20,21y 22. |a que la informacién P.28.
limita la consecucion del que se presenta
siguiente nivel. como medios de
verificacion no es
clara.

El 43.75% de los indicadores
no acreditaron al menos un
criterio CREMAA. Esto P.23.
resulta en algunos
indicadores no adecuados.
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Derivado de los indicadores
con areas de oportunidad, se
cuentan con resultados no
consistentes con las metas
programadas en el sentido
gue no se da un adecuado
seguimiento a través de la
MIR. Se vulnera la posibilidad
de acceso a los servicios del
Pp a la poblacion objetivo.

P.29.
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TEMA: Anélisis
de la Matriz de
Indicadores para
Resultados

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

PREGUNTA DE PREGUNTA DE
DEBILIDADES REFERENCIA AMENAZAS REFERENCIA

Los medios de verificacion no
cuentan con todos los
elementos minimos nombre
del documento, periodo con el
que se publica, area P.26.y 29.
responsable con publicar la
informacién, liga web o
ubicacion del area que cuenta
con la informacion.

Areas de oportunidad en
cuanto a la légica vertical y P.28.
horizontal de la MIR.

El portal del SEECH cuenta
con un apartado con la
informaciéon correspondiente
a los indicadores para su
medicion; sin embargo, este
no se visualiza tan facilmente.

P.29 y 30.
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TEMA:
Presupuesto
y Rendicion
de Cuentas

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

PREGUNTA DE
REFERENCIA

PREGUNTA DE
REFERENCIA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

El FONE cuenta con lineamientos
gue norman la aplicacion de sus P.31.
recursos.

El POA muestra la informacion de P.32.
las fuentes de financiamiento.

El recurso aplicado a las
actividades para la generacion de
los componentes si es
congruente con las metas, a
pesar de observarse que algunas
no fueron alcanzadas tal como se
plane6 derivado de la situaciéon
pandémica. No se detectaron oportunidades.
Se cuenta con informacién
presupuestaria desagregada por
Pp, por momentos contables, por P.34.
partida especifica y
componentes.

El Pp cuenta con soélido
mecanismo de transparencia y P.35.
rendicion de cuentas.

Se puede vincular el portal del
SEECH con informacién que se

P.33.

PUNTOS POSITIVOS

presenta en el Portal de P.35.
Transparencia del gobierno del
estado.
0 PREGUNTA DE PREGUNTA DE
g DiESLIRARI=S REFERENCIA CRUENAZSS) REFERENCIA
=
<
O}
z
7} No se cu_ent_a con informacion de P.34. No se detectaron amenazas.
@) gasto unitario.
|_
=z
)
o
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TEMA:
Complementariedades,
Coincidencias y
Duplicidades con FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
otros Programas
Federales y/o
Estatales.

PREGUNTA PREGUNTA
FORTALEZAS DE OPORTUNIDADES DE
REFERENCIA REFERENCIA

No se identificaron Pp
federales ni locales que

PUNTOS
POSITIVOS

L . : P.36. No se detectaron oportunidades.
muestren coincidencia ni
duplicidad.
PREGUNTA PREGUNTA
DEBILIDADES DE AMENAZAS DE
REFERENCIA REFERENCIA

No se identificaron Pp
federales ni locales que P.36. No se detectaron amenazas.
sean complementarios
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TEMA:
Perspectiva
de Género
y Enfoque FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
de
Derechos
Humanos.

PREGUNTA
OPORTUNIDADES DE
REFERENCIA

PREGUNTA DE

FORTALEZAS REFERENCIA

El Pp de manera inherente
promueve la igualdad de
género y no discriminacion al
ofrecer sus servicios a través
de convocatorias abiertas
para la educacién normal. P.37.
Igualmente, en el caso de los
servicios a docentes que no No se detectaron oportunidades.
vulneran la condicion del
género o sobre algun grupo
en particular.

El Pp propicia acciones a la
realizacion del derecho a la

PUNTOS POSITIVOS

educacion previsto en el art. 3 P.38
Constitucional.
N PREGUNTA
S DEBILIDADES PRt AMENAZAS DE
|<_E REFERENCIA
O
m
z
8 No se detectaron debilidades. No se detectaron amenazas.
=
)
o
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J”"tos Sipodemos

TEMA:
Programas
presupuestarios
con enfoque
social.

FACTORES INTERNOS

PREGUNTA DE

FORTALEZAS REFERENCIA

El Pp contribuye al
derecho social
correspondiente  a la
educacion en su fraccion V
del articulo 6 de la Ley de
Desarrollo Social y
Humano para el Estado de
Chihuahua.

De forma no exclusiva, los
servicios que se entregan
a través del Pp consideran
a un segmento de la
poblacién en condiciones
de wvulnerabilidad y/o
pobreza: mujeres que
hablen una lengua
indigena.

Los objetivos y algunos
indicadores aportan
informacion relevante para
identificar  brechas de
desigualdad.

P.1(39)

P.2 (40)

PUNTOS POSITIVOS

P.3 (41)

|cINFO

consultores

FACTORES EXTERNOS

PREGUNTA DE
REFERENCIA

OPORTUNIDADES

No se detectaron oportunidades.

PREGUNTA DE

DEBILIDADES REEERENCIA

PREGUNTA DE

AMENAZAS REFERENCIA

No se detectaron debilidades.

PUNTOS
NEGATIVOS

No se detectaron amenazas.
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CONCLUSIONES.

Conclusiones especificas

I. Caracteristicas del Programa.

En 2010 inicia sus operaciones el Pp, sobre las cuales en los Ultimos afios se aprecia un sélido esfuerzo
en cuanto al mejoramiento del disefio del instrumento de seguimiento al desempefio. Dentro de las fuentes
de financiamiento, su principal proviene del FONE del Ramo 33y consecutivamente de los recursos propios
del Estado.

Entre 2021 y 2022 se mantuvo la misma poblacion objetivo: Alumnas, alumnos y docentes de educacion
normal y posgrado de instituciones adscritas a SEECH. Son las mujeres quienes conforman el mayor
porcentaje en cuanto a la cuantia pues practicamente representan el 84% en comparacion con los
hombres.

. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa.

El documento presentado como diagnéstico cuenta con diversas areas de oportunidad que tienen que ver
con el contenido. Adicionalmente, en el problema no se logra apreciar el cambio que se espera en la
poblacién objetivo, por ello se presenté una propuesta, en el arbol de problemas, de la siguiente manera:
Alumnas, alumnos y docentes de educacion normal y posgrado con atencion educativa deficiente en las
Instituciones educativas del subsistema federalizado.

Un area de oportunidad dentro del arbol de problemas como de objetivos es que no se muestra un
desarrollo en cuanto a la causalidad que presentan los elementos que integran los mencionados arboles.

Finalmente, el OPD efectivamente cuenta con las funciones para operar este Pp y en cuanto a las
alternativas de solucién el Pp cuenta con su matriz y un método inverso que permiten identifican los
componentes y las actividades de la MIR.

lll. Contribucion del Programa a la Planeacion Estratégica.

El Pp es congruente con la Mision y Vision del OPD; asimismo, se determiné que este OPD cuenta con las
facultades para operar el Pp sujeto a evaluacion. Por otro lado, el Pp, se encuentra vinculado a:
e Ala Agenda 2030 a través del objetivo OD04 - Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos;
¢ Al Plan Nacional de Desarrollo mediante la estrategia 3 “Derecho a la educacion” de su eje 2
“Politica Social”; y
¢ Al Plan Estatal de Desarrollo a través del objetivo E1----14 “Fortalecer la innovacion cientifica y
tecnolégica en las instituciones educativas, para contribuir al desarrollo econdémico y la
competitividad del estado”.
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lll. Contribucion del Programa a la Planeacion Estratégica (continuacion).

En cuanto a la normatividad que regula la operacion del Pp, este cuenta con dos que refieren a los
Lineamientos FONE (su principal fuente de financiamiento) y los Lineamientos Generales de la
Administracion Pudblica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion vy
Presupuestacion; las ROP no aplican derivado de la naturaleza del Pp, pues ofrece servicios y no entregan
se usan principalmente cuando una intervencién requiere de entregar beneficios a una poblacién afectada
por algun problema publico, ya sean estos beneficios como apoyos econémicos 0 en especie; es decir,
beneficios tangibles.

Finalmente, de los servicios que ofrece presentan Manuales de Procedimiento.

IV. Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad.

Cuenta con informacién completa sobre la cuantia y definicion de las poblaciones referencia, potencial, no
afectada, postergada y objetivo; no obstante, gran parte de esta es interna y no cuentan con las
caracteristicas suficientes para determinar el nombre del documento a revisar, asi como la periodicidad
con la que se publica la informacién. Adicionalmente, cuentan con la informacién socioeconémica de los
estudiantes.

Por otro lado, se cuentan con manuales de procedimientos que dejan ver los mecanismos de elegibilidad
hacia la poblacién objetivo a través de los requisitos para solicitar dichos servicios; en el caso de las
inscripciones para cursar la educaciéon normal se pueden observar a través de las convocatorias como
mecanismo de elegibilidad.

Finalmente, no se logra observar una estrategia/instrumento o0 mecanismo de cobertura para el caso de
los docentes. En cuanto a los estudiantes, si se cuenta con una estrategia/instrumento 0 mecanismo de
cobertura con las caracteristicas .

V. Padrén de beneficiarios y Mecanismos de Atencion.

Cuenta con informacion sobre el padron de beneficiarios y esta presenta caracteristicas socioeconémicas
de los estudiantes. Por otro lado, dicha informacion no es publica y se encuentra respaldada por a través
del articulo 7 de la Ley General de Proteccion de datos Personales.

Finalmente, el Pp cuenta con procedimientos estandarizados, sistematizados, difundidos para la poblacién
objetivo y apegados de acuerdo con el documento normativo del Pp.

VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacién con el Programa Operativo Anual.

Existen diversas areas de oportunidad en el contenido de los resimenes narrativos y supuestos que limitan
el flujo dentro de la l6gica vertical de la MIR. Por otro lado, el 43.75% de los indicadores no cuentan con al
menos un criterio CREMAA. Adicionalmente, los medios de verificacion no cumplen con los elementos
minimos para registrarse en la MIR: nombre completo del documento, nombre del area que genera o
publica la informacién y la periodicidad con la que se genera el documento.
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VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacion con el Programa Operativo Anual
(Continuacion).

En cuanto a la clave del Pp, este presenta una modalidad E que refiere a la Prestacion de Servicios, por
lo que es apta para los componentes que ofrece el Pp. Adicionalmente, todas las fichas técnicas de los
indicadores cuentan con informacién basta como para determinar nombre, descripcion, tipo y dimension,
método de célculo, unidad de media, frecuencia de medicién, linea base, metas, sentido del indicador y
datos de las variables que componen el método de calculo.

Finalmente, la mayoria de las metas de indicadores cuentan con unidad de medida y son congruentes con
el sentido del indicador, orientadas a impulsar el desempefio y factibles de alcanzar.

VII. Presupuesto y rendicién de Cuentas.

El Pp cuenta con dos fuentes de financiamiento: local a través de sus recursos propios del ejecutivo estatal
y federal a través del FONE. Se cuenta con una informacién desagregada por los momentos aprobado,
modificado y ejercido, bajo un nivel de hasta partida especifica; asimismo, esta informacién permite
observar el ejercicio de los recursos por Pp, componente y tipo de gasto. Igualmente, el presupuesto
asignado por componente refleja la sumatoria considerada en cada actividad que los integra, por lo que,
en términos generales, es congruente tanto para la generacién de los componentes como para el alcance
de sus metas.

En lo que refiere al POA, los documentos que muestran su avance incluyen informacion basta sobre las
fuentes de financiamiento que utiliza, los objetivos y metas, adicional del presupuesto desagregado en los
niveles de componentes y propadsito que integran la MIR.

Finalmente, cuenta con un sélido mecanismo de rendicion de cuentas que va desde la pagina del
organismo, la de transparencia del ejecutivo estatal hasta el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia prevista en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
Chihuahua.

VIIl. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales.

El Pp no presenta complementariedades, coincidencias ni duplicidades derivado de su poblacién objetivo
y componentes.

IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos.

A través de la operacion propia del Pp, éste promueve inherentemente la igualdad de género y no
discriminacién de mujeres. Por un lado, derivado de las convocatorias abiertas a la poblacion objetivo, y
por el otro lado, en el caso de la normal rural que se encuentra enfocada hacia las mujeres.
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Conclusiones especificas

Conclusion general

El Pp refleja un trabajo encaminado hacia la mejora en el disefio del Pp asi como en su instrumento de
seguimiento al desempefio. No obstante, se presentan algunas areas de oportunidad que tienen que ver
con el planteamiento del documento presentado como diagndstico del Pp, el problema, la constitucion de
los resumenes narrativos como en los supuestos de la MIR. Igualmente, en cuanto a los indicadores que
integran a la MIR, pues practicamente el 43.75% no cumple con al menos uno de los criterios CREMAA.
Uno de los casos que mas llama la atencién es que los medios de verificacion no cuentan con los elementos
minimos para su inscripcion en la MIR.

Por otro lado, presenta un sélido mecanismo de transparencia y rendicion de cuentas; igualmente
promueve la inclusién de las mujeres y la reduccion de brechas.

Finalmente, el Pp no presenta complementariedades, coincidencias ni duplicidades con otros Pp locales o
federales derivados de su poblacion objetivo y componentes.

Sirvanse las conclusiones del presente Informe de Evaluacién para observar lo dispuesto en el numeral 28
del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio que a la letra dice:

“La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas y la obtenida de
las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un elemento a considerar,
entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion, para la toma de decisiones
para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas presupuestarios y del
desempenio institucional. (...)"
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Anexo |. Formato para la difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1. Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Disefio del Programa
Presupuestario: 2E143C1 Servicio
de Educacién Normal y Posgrado

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa) 30/05/2022

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): | 23/08/2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de
la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

M.F. Maria del Carmen Delgado Mendoza Departamento de  Seguimiento

Dra. Lia Grijalva Gémez Programatico y Presupuestal.

Subdirecciébn de Organizacion y
Presupuesto.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

El objetivo general de esta evaluacion es Evaluar el disefio del Programa presupuestario
2E143C1 Servicio de Educacién Normal y Posgrado determinando la pertinencia de su légica de
intervencion y los instrumentos que emprenden para atender su problema puablico, con la finalidad
de identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el
logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacion
gue contribuya a su fortalecimiento, consolidacién y mejora de su desempefio.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

i) Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del programa 2E143C1 Servicio
de Educacién Normal y Posgrado;

i) Identificar y analizar la alineacion y contribucion del programa presupuestario 2E143C1
Servicio de Educacion Normal y Posgrado con la planeacién estratégica;

k) Identificar la poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

I) Identificar y analizar el padrén o registro de beneficiarios y mecanismos de atencién y
entrega de apoyos;

m) Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculaciéon
con el Programa Operativo Anual (POA);

n) Identificar y analizar la vinculacién del presupuesto con el programa presupuestario
2E143C1 Servicio de Educacién Normal y Posgrado y los mecanismos de transparencia
y rendicion de cuenta;
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0) ldentificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros
programas de la Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

p) Identificar si el programa presupuestario 2E143C1 Servicio de Educacion Normal y
Posgrado en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencion a algun
derecho humano.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros Trabajo de

(especifique) gabinete.

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

Analisis de la informacién y aplicacién de la MML.

2. Principales hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Temas del esquema Hallazgos

metodologico

l. Caracteristicas del | EI Pp ha presentado cambios en el disefio de su
Programa. instrumento de seguimiento al desempefio en 2021 con
respecto de 2020.

El Pp no cuenta con reglas de operaciéon derivado de su
naturaleza; si cuenta con normatividad que rige su
funcionamiento operativo y presupuestario.

Presenta fuentes de financiamiento de afio vencido. Esto
es derivado a que el aguinaldo se paga en dos tandas:
en diciembre y enero.

Temas del esquema Hallazgos

metodolégico

1. Justificacién de la creacién | EI documento presentado como diagndstico cuenta con
y del disefio del Programa. areas de oportunidad en su contenido.

Cuenta con un problema que presenta areas de
oportunidad en cuanto al cambio sobre la poblacién
objetivo; igualmente el arbol de problema y objetivos.

La dependencia presenta facultades legales para operar
a través del Pp.
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El Pp cuenta con una matriz de alternativas y un analisis
inverso que se presentan como un andlisis de
alternativas de solucion del problema.

[1l. Contribucién del Programa
a la Planeacion Estratégica.

La dependencia cuenta con su mision y vision. El Pp
muestra vinculacion. En cuanto a sus vinculaciones, el
Pp esta vinculado con el objetivo de desarrollo sostenible
4 de la Agenda 2030, con la estrategia 3 del eje 2 del
Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de
Desarrollo a través del objetivo E1----14 “Fortalecer la
innovacion cientifica y tecnoldgica en las instituciones
educativas, para contribuir al desarrollo econémico y la
competitividad del estado”.

Cuenta con normatividad que precisa su operacion y no
cuenta con reglas de operacion derivado a la naturaleza
del Pp que oferta servicios y no destina bienes, recursos
directos o indirectos a la poblacién objetivo.

IV. Poblacion Potencial y
Objetivo y Mecanismos de
Elegibilidad.

Temas del esquema

metodologico

Presenta informacion, por sexo, sobre sus poblaciones
referencia, potencial, no afectada, postergada y objetivo.

El Pp cuenta con fuentes de informacion internas.

Informacion en formato Excel y padrén que muestra las
caracteristicas socioecondémicas de los solicitantes de
servicios.

Cuenta con manuales de procedimientos en cuanto a los
servicios que ofrece el Pp.

Hallazgos

V. Padron de beneficiarios y
Mecanismos de Atencion.

Se cuenta con un padrén de beneficiarios no publico, de
conformidad con el articulo 7 de la Ley General de
Proteccion de datos personales en posesion de sujetos
obligados.

VI. Analisis de la Matriz de
Indicadores para Resultados
y su vinculacion con el
Programa Operativo Anual.

Sélo un componente presenta dos actividades y los dos
componentes restantes cuentan con una sola. Para
cualquiera de los casos, no presentan una cronologia
entre estas.

Los componentes estan vinculados con la normatividad
que regula al Pp.
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Hay areas de oportunidad en los resimenes narrativos y
supuestos en todos los niveles.

Modalidad consistente con la naturaleza del Pp.
Fichas técnicas de indicadores completas.

El 43.75% de los indicadores cumplen con los criterios
CREMAA.

La mayoria de las metas de indicadores cuentan con
unidad de medida y son congruentes con el sentido del
indicador, orientadas a impulsar el desempefio y factibles
de alcanzar.

Los medios de verificacibn no cuentan con todos los
elementos minimos nombre del documento, periodo con
el que se publica, area responsable con publicar la
informacion, liga web o ubicacion del area que cuenta
con la informacion.

VII. Presupuesto y rendicién
de Cuentas.

Temas del esquema

metodolégico

La principal fuente de financiamiento del Pp es el FONE
del Ramo 33.

El recurso programado en las actividades refleja la
totalidad del presupuesto para el componente vinculado.

La informacion presupuestaria, al cierre del ejercicio
2021, se encuentra desagregada hasta un nivel de
partida especifica segun el clasificador por objeto del
gasto. Esta permite identificar los componentes.

Entre los mecanismos de rendicion de cuentas se
encuentra la pagina de internet del Organismo, la de
transparencia del ejecutivo estatal, asi como la
correspondiente a la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Chihuahua.

Hallazgos

VIIl. Complementariedades,
Coincidencias y Duplicidades
con otros Programas
Federales y/o Estatales.

El Pp no presente complementariedades, coincidencias
ni duplicidades derivado de su poblacion objetivo y
componentes.

IX. Perspectiva de Género y
Enfoque de Derechos
Humanos.

Si promueve la igualdad de género y no discriminaciéon a
mujeres. Derivado a que de los servicios que presenta

Pagina 101 de 239

I INFOI




SEECH [5INFO]

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHINUAHUA

estan abiertos a cualquiera que los solicite. En el caso de
la normal rural, estéa dirigida hacia mujeres.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
de acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones:

2.2.1 Fortalezas:

Normativamente, SEECH tiene las facultades de operar a través del Pp.

Se cuenta con una matriz de alternativas de solucién y un andlisis inverso que acreditan los
elementos suficientes para abordar la constitucion de una matriz de alternativas de solucion.

Los procedimientos del Pp son estandarizados, sistematizados, se encuentran difundidos y estan
apegados al documento normativo del Pp.

Se cuenta con informacion suficiente sobre la cuantia de las poblaciones de referencia, potencial,
no afectada, postergada y objetivo.

Los componentes de la MIR si contribuyen a una linea de accion del PED, se encuentran
vinculados con su normatividad, cumplen con la sintaxis de la MML.

La modalidad del Pp es consistente con el objetivo que el Pp persigue.

La totalidad de las fichas técnicas de los indicadores cuentan con informacién suficiente para una
correcta lectura del indicador y sus alcances.

El Pp cuenta con sélido mecanismo de transparencia y rendicién de cuentas.
No se identificaron Pp federales ni locales que muestren coincidencia ni duplicidad.

El Pp de manera inherente promueve la igualdad de género y no discriminacion al ofrecer sus a
través de convocatorias abiertas para la educacion normal. lgualmente, en el caso de los
servicios a docentes que no vulneran la condicion del género o sobre algin grupo en particular.

El Pp contribuye al derecho social correspondiente a la educacion en su fraccion V del articulo 6
de la Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua.

2.2.2 Oportunidades:

Se puede vincular el portal del SEECH con informacidon que se presenta en el Portal de
Transparencia del gobierno del estado.

2.2.3 Debilidades:

Areas de oportunidad en el contenido del documento presentado como diagnostico.

El problema del Pp no identifica un cambio sobre la poblacién objetivo.
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2.2.3 Debilidades (continuacion):

El Pp aporta més significativamente al objetivo 13 “Desarrollar ambientes escolares propicios que
generen armonia social, con el fin de asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las y
los estudiantes en una formacion educativa integral.”

Las actividades de la MIR no presentan un orden cronoldgico y no genera junto con los supuestos
al componente asociado.

Tanto resumen narrativo y supuestos no corresponden a una logica vertical, por lo que limita la
consecucion del siguiente nivel.

El objetivo de nivel FIN, no es claro ni Unico.

2.2.4 Amenazas:

Que las condiciones sobre las que se programaron las metas no sean consistentes a la evolucién
0 comportamiento del indicador.

Solicitudes de informacién por parte de la ciudadania derivado a que la informaciéon que se
presenta como medios de verificacion no es clara.

Derivado de los indicadores con areas de oportunidad, se cuentan con resultados no consistentes
con las metas programadas en el sentido que no se da un adecuado seguimiento a través de la
MIR. Se vulnera la posibilidad de acceso a los servicios del Pp a la poblacion objetivo.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El programa presenta areas de oportunidad en el disefio de su MIR, previstos desde la dptica de
la l6gica vertical y horizontal. Menos de la mitad de los indicadores que miden el desempefio del
Pp no cumplen con al menos un criterio de los CREMAA. Las metas de los indicadores no son
laxas y se encuentran orientadas a impulsar el desempefio. El presupuesto es congruente y
cuentan con informacién presupuestaria con un nivel de desagregacion por partida especifica,
momentos contables, componentes, tipo de gasto, Pp, etc. No lo tienen por costo unitario.

Logré una valoracion final de 71.50% de 100%, lo que refleja areas de oportunidad que deben
considerarse para la mejora del disefio del Pp. Los temas que presentaron una valoracion menor
en relacion con los demas son Justificacion de la creacién y del disefio del programa (5% de
15%) y Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y su vinculacion con el
Programa Operativo Anual (23.75%de 40%).
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Mejora en el contenido del documento presentado como diagnéstico del Pp. El contenido cuenta
con areas de oportunidad que tienen que ver apartados que no cuentan.

Atencion de la légica vertical y horizontal de la MIR. Se presentaron areas de oportunidad que
tienen que ver con el contenido en los objetivos de la MIR, supuestos, e indicadores que lo
contienen. En el caso de los medios de verificacion es importante considerar las sugerencias
propuestas en el Anexo I, partiendo que el anexo cuenta con una version mas actualizada.

Tanto el arbol de problemas como el de objetivos no muestran una descripcion sobre la
causalidad que existe entre causas/problema/efectos y medios/objetivo/fines. Por lo que se
recomienda agregar una, esta misma se ve identificada dentro de la propuesta de diagnostico
presentada.

Es deseable precisar una estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura para los docentes,

4. Datos de la Instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Dr. Alan Tello Jiménez

4.2 Cargo:

Director General de Allinfo Consultores S.C.

4.3 Institucidon a la que pertenece:

Allinfo Consultores S.C.

4.4 Principales colaboradores:

Ing. Gerardo Antonio Molinar, Ing. José Carlos Duarte Jurado, Mtra. Cinthya Cadena Rios, Lic
Alejandro Ramirez Rosales.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

atelloj@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):

614-1045922
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5. ldentificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programas(s) evaluados(s)

Servicio de Educacion Normal y Posgrado

5.2 Siglas:

2E143C1

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder X | Poder Poder Ente
Ejecutivo: Legislativo: Judicial: Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federa: Estatal: X | Local:

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del (los) titular(es) a cargo del (0s)
Programas(s):

Direccién de Programaciéon y Presupuesto

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: | Dra. Sandra Elena Gutiérrez | Unidad Directora General de Servicios
Fierro administrativa: | Educativos del Estado de
Correo electrénico: Chihuahua

sandra.qutierrez@seech.edu.mx

Teléfono (614) 4291335 ext.
13101y 13100
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6. Datos de contratacion de la evaluacion:

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 X | 6.1.2 Invitacion 6.1.3 6.1.4 6.1.5

Adjudicacion atres Licitacion Licitacion Otro

directa: Publica Pdblica (senalar):
Nacional Internacional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Departamento de servicios generales

6.3 Costo total de la evaluacion $:

Costo sin IVA $ 74,000.00, Costo IVA incluido: $ 85,840.00

6.4 Fuente de financiamiento:

Estatal (Recursos fiscales)

7. Difusion de la evaluacion:

7.1 Difusién en internet del informe final de evaluacioén:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2022.html

7.2 Difusion en internet del presente formato:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2022.html
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Anexo Il. De la Logica Horizontal y Vertical de la Matriz
Analisis horizontal:

El analisis horizontal mejor conocido como LdAgica Horizontal, permite examinar objetivamente las relaciones causa-efecto, de derecha a izquierda,
entre las columnas del resumen narrativo, indicadores y medios de verificacion para cada uno de los niveles que integran la MIR. Este ejercicio,
daréa respuesta a dos preguntas que mostraran si el analisis ha sido adecuado: ¢Los medios de verificacion identificados son los necesarios y
suficientes para obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores?, y ¢,Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento
del programa y evaluar adecuadamente el logro de los objetivos? Asimismo, y para efectos de este analisis, se verificara la existencia de los
supuestos por cada nivel de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

A continuacion, se desglosa, a través de tres puntos, el analisis correspondiente. Para ello se utilizara la MIR 2022 del Programa presupuestario
(Pp) 2E143C1 Servicio de Educacion Normal y Posgrado:

1. Se han identificado supuestos para cada nivel del resumen narrativo. La MIR cuenta, en cada uno de sus niveles, con los
supuestos que muestran factores externos cuya haturaleza se encuentra fuera del control del programa. A continuacion, se
presentan los objetivos y supuestos que integran a la MIR del Pp:

Nivel Objetivos (Resumen Narrativo) Supuestos

Contribuir a la calidad del Sistema Educativo Estatal
mediante la oferta de escuelas formadoras de
docentes, asi como de posgrado en educacion para la

Los joévenes con vocacién
docentes y los docentes con

Fin ) b ” aspiraciones de especializacion
atencién de las y los jovenes con vocacién docente, . .
. S en educacion se deciden a
ademas de las y los docentes con aspiraciones de - ]
o 9 solicitar un espacio.
especializacion en educacion.
Propésito Las personas jovenes con vocacion docente, asi como | Condiciones  favorables para

las y los docentes con aspiracion de especializacién en | resguardar la integridad de los

15 Véase Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficiales/GUIA_PARA_LA ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf
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Nivel

Componente

Componente

Componente

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

BIERNC DEL ESTADO

Objetivos (Resumen Narrativo)

educacion cuentan con alternativas de oferta educativa
a través del servicio brindado por las instituciones
federal transferido.

C.1. Educaciéon brindada en las normales Ricardo
Flores Magoén y Miguel Hidalgo adscritas a Servicios
Educativos del Estado de chihuahua

C.2. Servicio de atencién proporcionada a los docentes
de superior y posgrado adscritos a Servicios Educativos
del Estado de chihuahua.

C.3. Educacién de posgrado para las y los docentes
otorgada.

A.1.1. Gestion y control de los tramites para la atencion
educativa y asistencial de las alumnas en la normal
rural Ricardo Flores Magon.

A.1.2. Gestion y control de los tramites para la atencion
educativa en la normal experimental Miguel Hidalgo.

A.2.1. Gestion de los diversos procesos administrativos
del personal adscrito a las instituciones derivados de
prestaciones, promociones, ingresos, bajas o cualquier
cambio en su situacion laboral.

A.3.1. Atencién a los docentes mediante la oferta de
posgrado.

I INFOI

Supuestos

alumnos, asi como del personal
docente y administrativo.

Joévenes de comunidades rurales y
region serrana de la entidad con
interés de ingresar.

Los docentes de superior y
posgrado adscritos a Servicios
Educativos del Estado de
Chihuahua realizan sus solicitudes
oportunamente.

Las y los docentes interesados en
incorporarse a los estudios de
posgrado.

Servicios de telecomunicaciones
operan en Optimas condiciones.

Alumnas y alumnos solicitan
ingreso  en normales federal
transferido.

Los docentes de superior y
posgrado adscritos a Servicios
Educativos del Estado de
Chihuahua realizan sus solicitudes
oportunamente.

Docentes interesados en cursar
posgrado.
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Por otro lado, a pesar de que se cumplen los supuestos en cada nivel del resumen narrativo, se observan areas de oportunidad
gue a continuacion se detallan:

a. Supuesto Fin: El supuesto condiciona a jévenes con vocacion docente y docentes con aspiraciones de especializacion
en educacion, por lo que puede cuestionarse ¢,qué pasa con aquellos jévenes que no tienen vocacién docente pero que si
guieren estudiar en alguna normal adscrita? En este caso se sugiere ampliarlo de la siguiente manera: Las condiciones
socioecondmicas del estado se encuentran estables para que los servicios de educacion normal y de posgrado basica
contintan el desarrollo en la formacion académica de jévenes y docentes en el estado.

b. Supuesto propdésito: El supuesto identifica a condiciones favorables para resguardar la integridad tanto de los alumnos
como del personal docente y administrativo, mientras que el objetivo esta dirigido hacia los jévenes con aspiracion docente
(aun no estudiantes) y docentes con aspiraciones de especializacion (ain no estudiantes) que cuentan con alternativas de
oferta educativa a través de las instituciones federales transferidas; es decir, existen dos poblaciones distintas para el
cumplimiento del supuesto. En este caso, y derivado del andlisis del programa, se identific6 que el Pp va dirigido hacia la
formacion académica de jovenes a la educacion normal y a docentes a educacion de posgrado?®. En este sentido, se
sugiere lo siguiente: Los jovenes y docentes se inscriben y concluyen su formacién académica en las instituciones de
educacion normal y de posgrado adscritas al subsistema federal.

c. Supuesto componentes:

i. Componente 1. Para este caso, el supuesto refiere a una poblacion condicionada por el interés al ingresar; sin
embargo, mas allad de presentar el interés que forma parte importante para participar en los procesos de inscripcion,
los estudiantes deben estar inscritos y mantenerse. Por ello, se sugiere la siguiente redaccién: Las condiciones
socioecondmicas y familiares de los Jovenes de comunidades rurales y regién serrana que ingresan a las normales
adscritas a Servicios Educativos del Estado de Chihuahua se mantienen estables, para que asi se logre cumplir con
el objetivo asociado a la educacién brindada en estas escuelas de educacién normal.

ii. Componente 3. Este componente tiene como objetivo otorgar educacién de posgrado a los docentes y el supuesto
vincula al interés del personal docente, cuando la condicién de cumplirse es que en principio deben estar inscritos los
docentes para poder otorgar dicha educacién. En este sentido, se sugiere lo siguiente: Las y los docentes se inscriben

16 | a propuesta de objetivo para este nivel es: Jovenes y docentes desarrollan su formacion académica de calidad en los programas de educacion normal y posgrado de las
instituciones federal transferido del estado de Chihuahua. Mas adelante se desarrolla su analisis.
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a estudios de posgrado. Este supuesto permite inferir que para haberlo logrado estuvieron interesados, participaron
en un proceso de seleccion y que ademas fueron aceptados.

d. Supuesto actividades:

Actividad 1.2. En este caso, se sugiere retomar el supuesto inscrito en la actividad 1.1., pues para dar una gestion y
control de tramites se requiere, al menos, de tener los servicios de telecomunicaciones operando en Optimas
condiciones. Pues si bien es cierto, esta actividad se realiza derivado a que existen solicitudes de atencién educativa
y estas permaneceran siempre y cuando exista en primer lugar una oferta educativa y en segundo lugar una demanda
de servicios educativos.

Actividad 2.1. El supuesto que se sugiere para que la gestion de diversos procesos administrativos del personal
adscritos a instituciones derivados de prestaciones, promociones, ingresos, bajas o cualquier cambio en la situacion
laboral, es que el equipo o instrumento para efectuar dicha gestion se encuentre en dptimas condiciones, pues ¢,qué
sucederia si todos los procesos realizan su solicitud puntualmente? En este sentido, se sugiere replicar que los
servicios de telecomunicaciones, asi como el equipamiento informatico se encuentre en dptimas condiciones.
Actividad 3.1. El objetivo de la actividad es la atencién a los docentes mediante la oferta de posgrado y el supuesto es
gue estos estén interesados. Sin embargo, el interés forma parte de una condicion para llegar a la inscripcion del
docente por lo que puede ocurrir que tanto los interesados como los ho interesados no soliciten registrarse, por lo que
no se generara la atencién a los docentes. En este sentido, se sugiere lo siguiente: Los docentes inician puntualmente
su proceso de solicitud de ingreso a la educacién de posgrado.
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OBIERNO DEL ESTADO

Juntos Sip =

I=INFO

consultores

2. Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos requeridos para el
calculo de los indicadores. En la mayoria de los casos no son suficientes ni necesarios. Adicionalmente, hay; indicadores que
no cuentan con la informacién necesaria para su céalculo dentro de la liga. Sobre estos se encuentran identificados en la columna
observacién de la siguiente tabla; en todos los casos cuentan con areas de oportunidad en los elementos que deben contener en
la MIR; para todos los casos aparece una uUnica liga donde se integra la informacién para los afios de 2020 y 2021, ain no se
cuenta con informacién actualizada para el 2022 por la periodicidad de la propia informacion.

A continuacion, se presenta un analisis!’ sobre los medios de verificacién contenidos en la MIR del Pp:

Nivel

Fin

Propésito

Indicadores

Denominacién Método de calculo

(ALUM_DOC_SEECH/ALUM_DOC

Porcentaje de _EDO)*100

contribucion a la

cobertura  en la | ALUM_DOC_SEECH = Alumnas,
educacioén a la  alumnos vy docentes de las
formacion de | instituciones adscritas a SEECH
docentes en el

estado. ALUM_DOC EDO = Alumnas,

alumnos y docentes del estado

((ALUM_DOC_SEECH_ACT/ALUM
Tasa de crecimiento _DOC_SEECH_ANT)-1)*100
de la matricula de
educacion normal y
posgrado Federal

Transferido

ALUM_DOC_SEECH_ACT =
Alumnas, alumnos y docentes de las
instituciones adscritas a SEECH
atendidos en el ciclo actual

Medios de
verificacion

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019
matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN
RESP SIN

RESP

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019

matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN

Observacion

El medio de verificacion que se presenta si es necesario,
suficiente y carece de los siguientes elementos: nombre
completo del documento, nombre del area que genera o
publicalainformacién y la periodicidad con la que se genera el
documento. Adicionalmente, la informacién contenida esta
desagregada por afio, por lo que se sugiere considerar la
integracion de un archivo histdrico con todos los afios en
formato Excel.

Por lo anterior, se sugiere lo siguiente:

Datos historicos parala Matriz de Indicadores. Anual. A cargo
del Departamento de Educacion Superior. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

El medio de verificacion que se presenta si es necesario,
suficiente y carece de los siguientes elementos: nombre
completo del documento, nombre del &rea que genera o
publicalainformacion y la periodicidad con la que se genera el
documento. Adicionalmente, la informaciéon contenida esta
desagregada por afio, por lo que se sugiere considerar la

17 para la construccion de observaciones, se tomé como referencia Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de

programas

sociales de

México,

disponible en:

https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficialessMANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf
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Nivel

Componente
1

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacién

Porcentaje de
alumnas y alumnos
aceptados de nuevo
ingreso en las
normales Ricardo
Flores Magon vy
Miguel Hidalgo

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o o lemos

Indicadores Medios de
Método de célculo verificacion
RESP SIN
ALUM_DOC_SEECH_ANT = RESP

Alumnas, alumnos y docentes de las
instituciones adscritas a SEECH
atendidos en el ciclo anterior.

http://seech.gob.m

(ALUM_ACEP/T_SOLIC)*100 xigstadisica/20.9

ALUM_ACEP = Alumnas y alumnos ;ng;rlzmw
aceptados mg

RESP 0 SIN
RESP SIN
RESP

T _SOLIC = Total de solicitantes

SINFO

consultores

Inteligencia Sustentable

Observacion

integracion de un archivo histérico con todos los afios en
formato Excel.

Por lo anterior, se sugiere lo siguiente:

Datos histéricos para la Matriz de Indicadores. Anual. A cargo
del Departamento de Educacién Superior. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp
El medio de verificacion que se presenta no incluye la
informacion requerida para el calculo del indicador, por lo que
no es necesario, suficiente y, ademas carece de los siguientes
elementos: nombre completo del documento, nombre del area
que genera o publica la informacién y la periodicidad con la
que se genera el documento. Dentro del archivo “Datos para
Matriz de Indicadores 2021” se encuentra una tabla donde se
indica que, para efectos de este indicador, la fuente de
informacion es el Registro interno de las normales Ricardo
Flores Magon y Miguel Hidalgo, informacion que, igualmente,
carece delaperiodicidad con la que se presentalainformacion
y el departamento o area que genera la informacion, adicional
de laliga web.

Adicionalmente, se sugiere que ademéas de integrarla al
archivo que se presenta, se incluya dentro de una version
historica con todos los afios en formato Excel.

Por lo anterior, y atendiendo al medio de verificacién contenido
en esta MIR 2022, se sugiere lo siguiente:

Datos histéricos para la Matriz de Indicadores. Anual. A cargo
del Departamento de Educacion Superior. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

En el caso que se decida mantener la versién de registro
interno, se sugiere lo siguiente:
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Nivel

Componente
2

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacién

Porcentaje de
alumnas y alumnos
egresados de las

normales Ricardo
Flores Magén vy
Miguel Hidalgo

Porcentaje del
personal docente
evaluado con
estimulo al

desempefio docente

Indicadores

Método de calculo

(ALUM_EGR/ALUM_3C_ATRAS)*1
00

ALUM_EGR = Alumnas y alumnos
egresados de la normal rural Ricardo
Flores Magén y Miguel Hidalgo

ALUM_3C_ATRAS = Total de las y
los alumnos de nuevo ingreso a la
normal rural Ricardo Flores Magon y
Miguel Hidalgo 3 ciclos atras

(DOC_CAND
/T_DOC_NORM_CID)*100

DOC_CAND = Docentes estimulo al
desempefio

T DOC NORM_CID = Total de
docentes de tiempo completo

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o o lemos

Medios de
verificacion

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019
matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN
RESP SIN

RESP

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019
matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN
RESP SIN

RESP

SINFO

consultores

Inteligencia Sustentable

Observacion

Base de datos de estudiantes de nuevo ingreso ala educacion
normal. Anual. A cargo del area de inscripcion de las normales
Ricardo Flores Magon y Miguel Hidalgo.

El medio de verificacion que se presenta si es necesario,
suficiente y carece de los siguientes elementos: nombre
completo del documento, nombre del area que genera o
publicalainformacién y la periodicidad con la que se generael
documento. Adicionalmente, la informaciéon contenida esta
desagregada por afio, por lo que se sugiere considerar la
integracion de un archivo histérico con todos los afios en
formato Excel.

Por lo anterior, se sugiere lo siguiente:

Datos histéricos para la Matriz de Indicadores. Anual. A cargo
del Departamento de Educacion Superior. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp
El medio de verificacion que se presenta no incluye la
informacion requerida para el calculo del indicador, por lo que
no es necesario, suficiente y, carece de los siguientes
elementos: nombre completo del documento, nombre del &rea
gue genera o publica la informacién y la periodicidad con la
que se genera el documento. Dentro del archivo “Datos para
Matriz de Indicadores 2021” se encuentra una tabla donde se
indica que, para efectos de este indicador, la fuente de
informacion es el Registro interno del depto. de educacion
normal docentes evaluados, informacion que, igualmente,
carece de la periodicidad con la que se presenta la
informacion, ademas de la ligaweb.

Adicionalmente, se sugiere que ademéas de integrarla al
archivo que se presenta, se incluya dentro de una version
historica con todos los afios en formato Excel.

Por lo anterior, y atendiendo al medio de verificacién contenido
en esta MIR 2022, se sugiere lo siguiente:
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Nivel

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacién

Porcentaje de
docentes adscritos al
nivel superior
candidatos a ser
promovidos

Indicadores
Método de calculo

(DOCE_CAND_PROM
/T_DOC_NORM_CAM_CID)*100

DOCE_CAND_PROM = Docentes
candidatos a ser promovidos

T _DOC_NORM_CAM _CID = Total
de docentes de las normales, CAMy
CID federal transferido

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o o lemos

Medios de
verificacion

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019
matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN
RESP SIN

RESP

SINFO

consultores

Inteligencia Sustentable

Observacion

Datos historicos del personal docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del Departamento de Educacién
Normal. Disponible en: htip://seech.gob.mx/estadistica/2019-
matriz_indicadores.asp

En el caso que se decida mantener la versidon de registro
interno, se sugiere lo siguiente:

Base de datos del personal docente de educaciéon normal
evaluado. Anual. A cargo del Departamento de Educacion
Normal.

El medio de verificacion que se presenta no incluye la
informacion requerida para el célculo del indicador, por lo que
no es necesario, suficiente y, carece de los siguientes
elementos: nombre completo del documento, nombre del area
que genera o publica la informacién y la periodicidad con la
que se genera el documento. Dentro del archivo “Datos para
Matriz de Indicadores 2021” se encuentra una tabla donde se
indica que, para efectos de este indicador, la fuente de
informacion es el Registro interno del depto. de educacion
normal docentes evaluados, informacion que, igualmente,
carece de la periodicidad con la que se presenta la
informacion, ademas de la ligaweb.

Adicionalmente, se sugiere que ademéas de integrarla al
archivo que se presenta, se incluya dentro de una version
historica con todos los afios en formato Excel.

Por lo anterior, atendiendo al medio de verificacién contenido
en esta MIR 2022, se sugiere lo siguiente:

Datos historicos del personal docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del Departamento de Educacion
Normal. Disponible en: htip://seech.gob.mx/estadistica/2019-
matriz_indicadores.asp
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Nivel

Componente
3

Actividad
1.1

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacién

Porcentaje de egreso
nivel de

en el
posgrado (maestria)

Costo promedio por

alumna

Indicadores

Método de calculo

(TALUM_EGRE_POSG_CICLA/TA
LUM_INSC_POSG_2CA)*100
TALUM_EGRE_POS G_CICLA =
Total de alumnas y alumnos
egresados en posgrado (maestria)
en el ciclo escolar actual

TALUM_INSC_POSG _2CA = Total

de alumnas y alumnos inscritos en
posgrado (maestria) 2 ciclos atras

(Gop+Gsp)/TALUM_NORMRURAL
Gop = Gasto operativo

Gsp = Gasto servicios personales
TALUM_NORMRURA L = Total de

alumnas de la normal rural Ricardo
Flores Magon

! CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o o lemos

Medios de
verificacion

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019

matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN
RESP SIN

RESP

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019
matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN
RESP SIN

RESP

|%|NFO

consultores

Inteligencia Sustentable

Observacion

En el caso que se decida mantener la version de registro
interno, se sugiere lo siguiente:

Base de datos del personal docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del Departamento de Educacion
Normal.

El medio de verificacion que se presenta si es necesario,
suficiente y carece de los siguientes elementos: nombre
completo del documento, nombre del area que genera o
publicalainformacién y la periodicidad con la que se generael
documento. Adicionalmente, la informaciéon contenida esta
desagregada por afio, por lo que se sugiere considerar la
integracion de un archivo histérico con todos los afios en
formato Excel.

Por lo anterior, se sugiere lo siguiente:

Datos histéricos para la Matriz de Indicadores. Anual. A cargo
del Departamento de Educacion Superior. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp
El medio de verificacion que se presenta no incluye la
informacion requerida para el calculo del indicador, por lo que
no es necesario, suficiente y, carece de los siguientes
elementos: nombre completo del documento, nombre del &rea
gue genera o publica la informacién y la periodicidad con la
que se genera el documento. Dentro del archivo “Datos para
Matriz de Indicadores 2021” se encuentra una tabla donde se
indica que, para efectos de este indicador, la fuente de
informacion es

*Pdlizas de gasto ubicadas en el Departamento de Contabilidad
(V1y V2) / Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
2021" tablas incluidas en este archivo (V3); no obstante, no se
logré identificar esta informacién ademéas que carece de la
periodicidad con la que se presenta la informacion
anteriormente mencionados junto con la liga web.
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Nivel

Actividad
1.1

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacién

Porcentaje del
presupuesto

destinado para
alimentacion de la

Normal Rural

Indicadores
Método de calculo

(PRES_ALIMpNRur/TOT_PRES_G
OpNRur)*100

PRES_ALIMpNRur = Presupuesto
para alimentacion de la Normal
Rural

TOT_PRES_GOpNRur = Total de
presupuesto de Gasto Operativo
federal transferido para la Normal
Rural

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o o lemos

Medios de
verificacion

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019

matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN
RESP SIN

RESP

SINFO

consultores

Inteligencia Sustentable

Observacion

Adicionalmente, se sugiere que se incluya dentro de una
versién historica con todos los afios en formato Excel.

Por lo anterior, atendiendo al medio de verificacién contenido
en esta MIR 2022, se sugiere lo siguiente:

Datos histéricos de pdélizas de gasto. Anual. A cargo del
Departamento de Contabilidad. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

En el caso que se decida mantener la version de Polizas de
gasto ubicadas en el Departamento de Contabilidad, se sugiere
lo siguiente:

Informe histérico de pdlizas de gasto. Anual. A cargo del
Departamento de Contabilidad.

El medio de verificacion que se presenta no incluye la
informacion requerida para el célculo del indicador, por lo que
no es necesario, suficiente y, carece de los siguientes
elementos: nombre completo del documento, nombre del &rea
gque genera o publica la informacion y la periodicidad con la
que se genera el documento. Dentro del archivo “Datos para
Matriz de Indicadores 2021” se encuentra una tabla donde se
indica que, para efectos de este indicador, la fuente de
informacion es

*Pdlizas de gasto ubicadas en el Departamento de
Contabilidad; no obstante, no se logré identificar esta
informacion ademas que carece de la periodicidad con la que
se presenta lainformacion junto con la liga web.

Adicionalmente, se sugiere que se incluya dentro de una
versioén histérica con todos los afios en formato Excel.

Por lo anterior, atendiendo al medio de verificacién contenido
en esta MIR 2022, se sugiere lo siguiente:
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Nivel

Actividad
1.2

Actividad
2.1

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacién

Costo promedio por
alumnay alumno

Porcentaje de
gestiones atendidas
por el personal del
departamento de
educacion normal de
SEECH

Indicadores
Método de calculo

(Gop+Gsp)/TALUM_NORMEXP
Gop = Gasto operativo

Gsp = Servicios personales

(GEST_CONC/GEST_RECI)*100

GEST_CONC = Gestiones

concluidas

GEST_RECI = Gestiones recibidas

! CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o o lemos

Medios de
verificacion

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019
matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN
RESP SIN

RESP

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019
matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN
RESP SIN

RESP

|%|NFO

consultores

Inteligencia Sustentable

Observacion

Datos historicos de poélizas de gasto. Anual. A cargo del
Departamento de Contabilidad. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

En el caso que se decida mantener la version de Polizas de
gasto ubicadas en el Departamento de Contabilidad, se sugiere
lo siguiente:

Informe histérico de pdlizas de gasto. Anual. A cargo del
Departamento de Contabilidad.

El medio de verificacion que se presenta no incluye la
informacion requerida para el célculo del indicador, por lo que
no es necesario, suficiente y, carece de los siguientes
elementos: nombre completo del documento, nombre del area
que genera o publica la informacién y la periodicidad con la
que se genera el documento. Por otro lado, se sugiere que se
incluya dentro de una versién histérica con todos los afios en
formato Excel.

En este sentido, atendiendo al medio de verificacion contenido
en esta MIR 2022, se sugiere lo siguiente:

Datos historicos de podlizas de gasto. Anual. A cargo del
Departamento de Contabilidad. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp
El medio de verificacion que se presenta no incluye la
informacion requerida para el calculo del indicador, por lo que
no es necesario, suficiente y, carece de los siguientes
elementos: nombre completo del documento, nombre del area
gue genera o publica la informacién y la periodicidad con la
que se genera el documento. Dentro del archivo “Datos para
Matriz de Indicadores 2021” se encuentra una tabla donde se
indica que, para efectos de este indicador, la fuente de
informacion es el Registro interno del depto. de educacion
normal documento de gestiones, informacion que, igualmente,
carece de periodicidad con la que se presenta la informacion,
ademas de laliga web.
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Nivel

Actividad
3.1

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacién

Porcentaje de
alumnas y alumnos
gque ingresan a
posgrado en el centro
de investigacion y
desarrollo

Indicadores
Método de calculo

(ALUM_INGR_POSG/TALUM_SOLI
C_INGR)*100

ALUM_INGR_POSG= Alumnas vy
alumnos que ingresan a posgrado

TALUM_SOLIC_INGR = Total de
alumnas y alumnos que solicitan
ingresar a posgrado

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o o lemos

Medios de
verificacion

http://seech.gob.m

x/estadistica/2019
matriz_indicadore
s.asp

SIN

RESP 0 SIN
RESP SIN

RESP

SINFO

consultores

Inteligencia Sustentable

Observacion

Adicionalmente, se sugiere que ademas de integrarla al
archivo que se presenta, se incluya dentro de una version
histérica con todos los afios en formato Excel.

Por lo anterior, atendiendo al medio de verificacién contenido
en esta MIR 2022, se sugiere lo siguiente:

Datos histéricos del documento de gestiones en la educacién
normal. Anual. A cargo del Departamento de Educacién
Normal. Disponible en: htip://seech.gob.mx/estadistica/2019-
matriz_indicadores.asp

En el caso que se decida mantener la versién de registro
interno, se sugiere lo siguiente:

Base de datos de gestiones en la educacién normal. Anual. A
cargo del Departamento de Educaciéon Normal.

El medio de verificacion que se presenta no incluye la
informacion requerida para el calculo del indicador, por lo que
no es necesario, suficiente y, carece de los siguientes
elementos: nombre completo del documento, nombre del &rea
gue genera o publica la informacién y la periodicidad con la
que se genera el documento. Dentro del archivo “Datos para
Matriz de Indicadores 2021” se encuentra una tabla donde se
indica que, para efectos de este indicador, la fuente de
informacion es el Registro interno del CID documento de
alumnas y alumnos ingresados, informaciéon que, igualmente,
carece de periodicidad con la que se presenta la informacion,
ademas de laligaweb.

Adicionalmente, se sugiere que ademéas de integrarla al
archivo que se presenta, se incluya dentro de una versiéon
historica con todos los afios en formato Excel.

Por lo anterior, atendiendo al medio de verificacién contenido
en esta MIR 2022, se sugiere lo siguiente:
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J CHIHUAHUA cl N F OI

IERNDO DE E
it consultores

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Sipodemos

: Indicadores Medios de _,
Nivel o ; - . ., Observacién
Denominacién Método de calculo verificacion

Datos historicos del documento de alumnas y alumnos
ingresados en el Centro de Investigacion y Desarrollo. Anual.
A cargo del area de Ingresos del Centro de Investigacion y
Desarrollo. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz indicadores.asp

En el caso que se decida mantener la version de registro
interno, se sugiere lo siguiente:

Base de datos de alumnas y alumnos ingresados en el Centro
de Investigacién y Desarrollo. Anual. A cargo del area de
Ingresos del Centro de Investigacion y Desarrollo.

Finalmente, se concluye que derivado de que todos los indicadores presentan como medio de verificacion a la misma liga web, que en su
registro y composicién, en la MIR no cuenta con el nombre completo del documento que sustenta la informacién, el nombre del area que
genera o publica la informacién y la periodicidad con la que se genera el documento. Por otro lado, en cuanto a la necesidad del medio de
verificacion, derivado de que sélo 4 indicadores de los 12 que integran a la MIR si presentan informacion, este medio de verificacion se
considera como necesario; lo contrario ocurre para el resto de los 8 indicadores que adicionalmente, por la manera en cédmo esté sugerida
la fuente de informacién no cuentan con los siguientes elementos: la periodicidad de la publicacién de la informacion y la liga web, por lo
gue se considera como innecesario. Para ambas condiciones, éstas pueden identificarse a través de la columna observaciones de la tabla
anterior.

Por lo anterior y a través de una valoracion consistente en las observaciones mencionadas, derivado a que en la mayoria de los indicadores
se observo que el medio de verificacion es insuficiente e innecesario, se concluye que para la MIR en su version 2022 cuenta con medios
de verificacion insuficientes e innecesarios. Igualmente, se sugiere que se cologue un archivo Unico histérico que permita hacer los
célculos correspondientes mas facilmente y abordar a los medios de informaciéon donde se trata de registros internos con la sugerencia
inscrita dentro de la tabla anterior.
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SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Juntos

! CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Sipodemos

I=INFO

consultores

3. Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar adecuadamente el logro de los
programas. Existen diversas areas de oportunidad sobre los indicadores que se encuentran asociados a los objetivos; por un lado, se
tienen objetivos de gestidon con indicadores de ejercicio del presupuesto, lo que refleja, indirectamente, la gestién contenida en cada uno
de los objetivos. Igualmente, la frecuencia de medicion anual que aparece en niveles de componentes y actividades, en estos casos la
frecuencia de medicion que se sugiere es semestral para el caso de los componentes y trimestral 0 mensual para las actividades; sin
embargo, la naturaleza de las acciones contenidas en los niveles en varias ocasiones responde a convocatorias que en la mayoria de los
casos son anuales por lo que, derivado de ello, la frecuencia de medicion llega a ser correcta.
A continuacion, se presenta un analisis mas detallado por indicador en la siguiente tabla:

Nivel

Fin

Objetivos
(Resumen
Narrativo)

Contribuir a la
calidad del Sistema
Educativo Estatal
mediante la oferta
de escuelas
formadoras de
docentes, asi como
de posgrado en
educaciéon para la
atencion de las y
los jovenes con
vocacion docente,
ademasde lasy los
docentes con
aspiraciones de
especializacion en
educacion.

Denominacién

Porcentaje de
contribucién a
la cobertura en
la educaciéon a
la formacion de
docentes en el
estado.

Indicadores

Definicion

Este indicador
muestra el
porcentaje de
alumnas, alumnos
y docentes
atendidos por las
instituciones
adscritas a
Servicios
Educativos del
Estado de
Chihuahua con
respecto al total del
estado

Método de calculo

(ALUM_DOC_SEECH/A

LUM_DOC_EDO)*100

ALUM_DOC_SEECH
alumnos

Alumnas,
docentes de

y
las

instituciones adscritas a

SEECH

ALUM_DOC_EDO
Alumnas,
docentes del estado

alumnos

y

Observacion

El indicador permite dar
seguimiento a la oferta que se
identifica como una parte en la
sintaxis del objetivo dejando fuera a
la calidad del Sistema Educativo
Estatal incluida en la sintaxis, por lo
gue el indicador es necesario para
medir la cobertura mas no
suficiente para dar un buen
seguimiento al objetivo asociado
gue incluye calidad.

Por lo anterior, cobra particular
relevancia la redefinicion del
objetivo a través de la siguiente
pregunta ¢para qué se busca lograr
el objetivo principal del programa
(prop6sito)? Se identific6 que el
programa busca lograr el acceso a

Pagina 120 de 239



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

! CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos oo lemos

|%|NFO

consultores

Inteligencia Sustentable

Nivel

Objetivos
(Resumen
Narrativo)

Indicadores

Denominacioén

Definicion

Método de calculo

Observacion

la educacién normal para jévenes y
de posgrado para docentes, y no la
calidad en si, pues se infiere que
éstayase encuentracontenidaen la
oferta educativa. En este sentido, y
de acuerdo con el actual Plan
estatal de desarrollo 2022-2027, se
sugiere lo siguiente:

Contribuir agarantizar el acceso ala
educacion de calidad mediante la
oferta de educacion normal y de
posgrado del Sistema Educativo
Estatal

Asimismo, se sugiere adicionar lo
siguiente en la definicién del
indicador: (...) respecto al total del
estado en el mismo nivel. Por ello,
en el caso del denominador debe
acotarse a que la poblacion por
comparar se encuentre en los
mismos niveles sobre los cuales se
esta haciendo la proporcion.

La trayectoria, tipo y dimensién del
indicador son consistentes.
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consultores

Inteligencia Sustentable

Objetivos Indicadores
Nivel (Resumen Observacién
Narrativo) Denominacion Definicion Método de célculo
El indicador es adecuado y permite
medir el seguimiento del objetivo al
((ALUM_DOC_SEECH_ | que est4 asociado.
ACT/ALUM_DOC_SEEC _ o _
Las Este indicador | H_ANT)-1)*100 Por otro lado, dicho objetivo atiende
L personas muestra el a dos poblaciones con distintas
J\;)(;/:;Ceizgn doceﬁ;)en crecimiento en la caractt(ajristncqg persoTasdJévenes
asi como las y Ioé Tasa de matncu_lg de | ALUM_DOC_SEECH A | para educau_o,n ngrma y odcentes
docentes con | crecimiento de educacion normal y | CT = Alumnas, alumnosy | Para € U_glaC'O” e pofgra 0. En
aspiracion de | la matricula de _pos_gra(_jo de las ploc_ent«_as de . las | €ste sentl ot,)s_e sug|:are asigulente
. especializacion en | educacion instituciones instituciones adscritas a sintaxis ~byo  fa siguiente
Propésito pecial adscritas a | SEECH atendidos en el | estructura: Poblacion objetivo +
educalctzlon tc_:uentgn normald Y servicios ciclo actual efecto obtenido.
g?grtg irdnl?cgt?vsa Z Egzgerrzl ° Edtuza“VOS %el Jovenes y docentes desarrollan su
: ici i Stado e formacion académica de calidad en
gﬂxzzdgel psoermgg fransferido Chihuahua en el | ALUM_DOC_SEECH_A | |55 programas de educacion normal
instituciones ciclo actual con NT=Alumnas,alumnosy |y ‘nosgrado adscritos a las
federal transferido respecto al ciclo | docentes de las | jnstituciones  del  subsistema
' anterior instituciones adscritas a | federalizado = del Estado  de
SEECH atendidos en el | chihuahua.
ciclo anterior
La trayectoria, tipo y dimensién del
indicador son consistentes.
» . o _ El indicador es adecuado y permite
Componente | C.1. Educacion | Porcentaje de | Este mdmadorm@e (ALUM_ACEP/T_SOLIC) ' medir el seguimiento del objetivo al
1 brindada en las  alumnas y  la relacion | =100 que esta asociado. No obstante,
normales Ricardo | alumnos porcentual de la para tener un mejor seguimiento
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consultores

Inteligencia Sustentable

Objetivos Indicadores
Nivel (Resumen Observacién
Narrativo) Denominacion Definicion Método de célculo
Flores Magon vy  aceptados de  alumnasy alumnos  ALUM_ACEP = Alumnas | sobre el porcentaje de aceptacion
Miguel Hidalgo | nuevo ingreso | que son aceptados | y alumnos aceptados gue existe en las normales, se
adsc_rit_as alen las | en las esc_:uelas T SOLIC = Total de _sug!ere_, . desagr_egarlo por
Servicios normales normales Ricardo solicitantes institucién; es decir, uno para la
Educativos del | Ricardo Flores | Flores Magoén vy Normal Ricardo Flores Magon vy el
Estado de | Magon y | Miguel Hidalgo otro parala de Miguel Hidalgo.
chihuahua. Miguel Hidalgo En el caso de la definicion se
sugiere sustituir relacion
porcentual por porcentaje; en el
caso del método de calculo detallar
tanto en el numerador como
denominador las normales donde
fueron aceptados. En cuanto a la
frecuencia de medicién, no es
recomendable para indicadores de
nivel componente y actividades; no
obstante, y derivado de Ia
naturaleza en el servicio que se
ofrece no hay observacién sobre su
periodicidad en la medicion.
La trayectoria, tipo y dimensién del
indicador son consistentes.
_ . o El indicador es adecuado y permite
Componente C..l. Educacion | Porcentaje de | Este indicador (ALUM_EGR/ALUM_3C | medir el seguimiento del objetivo al
1 brindada en las  alumnas y | muestra el ATRAS)*100 que estd asociado. No obstante,
normales Ricardo | alumnos porcentaje de las

para tener un mejor seguimiento
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Inteligencia Sustentable

Objetivos Indicadores
Nivel (Resumen Observacién

Narrativo) Denominacion Definicion Método de célculo
Flores Magon vy  egresados de  alumnasy alumnos  ALUM_EGR =Alumnasy | sobre el porcentaje de egresados
Miguel Hidalgo | las normales | que concluyeron su | alumnos egresados de la | que existe en las normales, se
adscritas a | Ricardo Flores | educacion en la | normal rural Ricardo @ sugiere desagregarlo por
Servicios Magon y | normal rural | Flores Magén y Miguel | institucion; es decir, uno para la
Educativos del | Miguel Hidalgo | Ricardo Flores | Hidalgo Normal Ricardo Flores Magon vy el
Es_tado de M_ag()n y Migy}el ALUM 3C ATRAS _ | otro para la de Miguel Hidalgo.
chihuahua Hidalgo en relacion i

con las alumnas y
alumnos que
ingresaron 3 ciclos
atras

Total de las y los alumnos
de nuevo ingreso a la
normal rural Ricardo
Flores Magon y Miguel
Hidalgo 3 ciclos atras

En el caso del método de célculo, en
particular en el denominador,
resalta el hecho que se mide para 3
ciclos escolares hacia atrds cuando
se conoce que el plan de estudios
es de cuatro afos; en este sentido y
de la forma en cédmo se encuentra
especificado se estarian
comparando egresados de otra
generacion.

Finalmente, sobre la frecuencia de
medicién anual, no es
recomendable para indicadores de
nivel componente y actividades; no
obstante, y derivado de Ila
naturaleza en el servicio que se
ofrece no hay observacién sobre su
periodicidad en la medicion.
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Inteligencia Sustentable

Objetivos Indicadores
Nivel (Resumen Observacién
Narrativo) Denominacion Definicion Método de célculo
La trayectoria, tipo y dimensién del
indicador son consistentes.
El indicador es adecuado y permite
medir el seguimiento del objetivo al
que esta asociado.
En el caso de la definicion se
o sugiere colocar lo siguiente: Mide el
Ct'z' _Servicio  de porcentaje de docentes de tiempo
atencion completo  con  estimulo  al
proporcionada a los | Porcentaje del | Este indicador 83&—%?&?1/36DOC—N deser;npeﬁo con respecto del total
docentes de | personal muestra cual es el - de los docentes de tiempo
Componente | Superior y | docente porcentaje de DO,C_CAND = Docentes | completo. Igualmente, se sugiere
5 posgrados eve}luado con | docentes que | estimulo al desempefio | agregar que los docentes son los
adscritos a | estimulo  al | obtienen el 1 poc NORM CID que se encuentran bajo la
Servicios desempefio estimulo al| Total de docentes de | Clasificacion de tiempo completo.
Educativos del | docente desempefio . _
Estado de tiempo completo En cuanto a la frecuencia de
Chihuahua. medicion, no es recomendable para

indicadores de nivel componente y
actividades; no obstante, y derivado
de la naturaleza en el servicio que
se ofrece no hay observacion sobre
su periodicidad en la medicion.
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Inteligencia Sustentable

Objetivos Indicadores
Nivel (Resumen Observacién
Narrativo) Denominacion Definicion Método de célculo
La trayectoria, tipo y dimensién del
indicador son consistentes.
N 5'[I')ODCCI)E(§CI\'?(ID\ISI\_/IPE,(AD\I\|\: El indicador es adecuado y permite
C.2. Servicio de le))*loa - — | medir el seguimiento del objetivo al
atencion - ue estd asociado.
proporcionada a los | Porcentaje de Este Indicador ’ .
docentes de | docentes muestra _Ios En _cggnto a la frecuencia de
Superior adscritos al docente adscritos | DOCE_CAND_PROM = | medicion, no es recomendable para
Componente P q y & I .~ | al nivel de superior | Docentes candidatos a | indicadores de nivel componente y
2 ggzg:ﬁloss a ggﬁdid:tzgenoei de SEECH los | ser promovidos actividades; no obstante, y derivado
Servicios er cuale_s son de la naturaleza en el servicio que
Educativos del | promovidos candlda_tos a ser se ofre_ce_np hay observaqlqr) sobre
Estado de promovidos T _DOC_NORM_CAM su periodicidad en la medicion.
. _CID = Total de docentes L. . -
chihuahua. de las normales, CAMy !_a trayectoria, tipo y dimension del
CID federal transf1erido indicador son consistentes.
o (TALUM_EGRE_POSG _ o
Este indicador | c|CLA/TALUM INSc p | El indicador no es adecuado y no
_ muestra la cantidad | oSG 2CA)*100 B permite medir el seguimiento del
C.3. Educacién de Forcentaje de de  alumnas y B objetivo al que est& asociado dado
Componente | posgrado para las y egrelso en del alumnos que | TALUM_EGRE_POS que de la forma en cémo esta
3 los docentes | MV€ g € egresan del nivel G cICLA = Total de Constituido parece que sobrevalua
otorgada. posgrado de posgrado | gjuymnas y alumnos | € porcentaje. El objetivo hace
(maestria) (maestria) en  egresados en posgrado 'eferencia alas y los docentes que
relacion con las ciclo | s& les otorgé educacion de

alumnas y alumnos

(maestria) en el
escolar actual

posgrado, en el caso del indicador
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Objetivos
(Resumen
Narrativo)

Indicadores

Denominacioén

Definicion

Método de calculo

Observacion

inscritos en este
nivel

TALUM_INSC_POSG

_2CA = Total de alumnas
y alumnos inscritos en
posgrado (maestria) 2

ciclos atras

mide a alumnos y alumnas en
general, por lo que el porcentaje
daria cuenta de una poblacién que
engloba alos docentes.

Por lo anterior, se sugiere
especificar en el nombre, definicién
y método de célculo que se trata de
la medicion a docentes que egresan
de la maestria.

En cuanto a la frecuencia de
medicion, no es recomendable para
indicadores de nivel componente y
actividades; no obstante, y derivado
de la naturaleza en el servicio que
se ofrece no hay observacion sobre
su periodicidad en la medicion.

La trayectoria, tipo y dimensién del
indicador son consistentes.

Actividad
1.1

A.1.1. Gestion vy
control de los
tramites para la
atencién educativa
y asistencial de las
alumnas en la
normal rural

Costo
promedio por
alumna y
alumno

Este indicador
muestra el
promedio el cual es
la cantidad de
recursos por
alumna que
requiere para

(Gop+Gsp)/TALUM_NO

RMEXP

Gop = Gasto operativo

El indicador no es adecuado y no
permite medir el seguimiento del
objetivo al que esta asociado. Por
un lado, el objetivo se enfoca hacia
la gestion y control de tramites para
la atenciéon educativa y asistencial,
y por el otro el indicador mide el
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Objetivos
(Resumen
Narrativo)

Indicadores

Denominacioén

Definicion

Método de calculo

Observacion

Ricardo
Magon.

Flores

brindar el servicio

educativo
normal
Ricardo
Magon

en la
rural
Flores

Gsp = Servicios

personales

TALUM_NORMRURAL =
Total de alumnas de la
normal rural Ricardo
Flores Magon

costo promedio por alumna para
brindar el servicio educativo.

Por lo anterior, este indicador no da
cuenta si efectivamente la gestion y
control de tramites para la atencién
educativay asistencial se hallevado
a cabo. En este sentido, se sugiere
sustituir a este por otro que muestre
trimestralmente el ndmero de
gestiones atendidas en relacion con
el total que les ha llegado durante el
trimestre actual. Igualmente
funcionaria si fuera acumulado.

En cuanto a la frecuencia de
mediciébn, como se indica en la
propuesta, se sugiere que sea
trimestral con la intencién de poder
visualizar que la gestiony control se
esté llevando a cabo de manera
Optima.

La trayectoria, tipo y dimensién del
indicador son consistentes.

Actividad

Al.1.
control de

Gestién vy

los

Porcentaje del
presupuesto

Este
muestra

indicador
la

(PRES_ALIMpNRur/TOT
_PRES_GOpNRur)*100

El indicador no es adecuado y no
permite medir la parte asistencial
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Inteligencia Sustentable

Objetivos Indicadores
Nivel (Resumen Observacién
Narrativo) Denominacion Definicion Método de célculo
1.1 trdmites para la | destinado para | proporcién de | PRES_ALIMpNRur = | dentro del asociado. Puesto que lo

atencién educativa
y asistencial de las
alumnas en la

normal rural
Ricardo Flores
Magon.

la alimentacion
de la Normal
Rural

presupuesto que es
destinado para la
alimentacion en
relacion al total de
presupuesto de

Gasto de
Operacion
autorizado para la
Normal Rural

Presupuesto para
alimentacion de la
Normal Rural

TOT_PRES_GOpNRur =
Total de presupuesto de
Gasto Operativo federal
transferido para la
Normal Rural.

que mide, es la proporcion de
recursos destinada a la
alimentacion y no da cuenta sobre
la gestién y control de tramites para
la atencion asistencial a través de la
alimentacion. En este sentido, se
sugiere sustituirlo por un indicador
trimestral que muestre la atencion
de solicitudes o la gestion de
tramites que procuren la
alimentacion en esta institucion.
Adicionalmente, y previendo un
proceso de validacion-atencién de
solicitudes, se sugiere agregar un
indicador que muestre un
porcentaje de validacion de las
solicitudes que han recibido.

Por otro lado, en caso que se
mantenga el indicador para la
medicion del objetivo, se sugiere
agregar en su definicion los
alcances que presente el indicador;
es decir, especificar que Mide la
proporcion de gasto destinada a la
alimentacion en relacion con el total
del presupuesto de Gasto de
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Objetivos Indicadores
Nivel (Resumen Observacién
Narrativo) Denominacion Definicion Método de célculo
Operacién autorizada, y que sobre
esta proporcién se visualizan la
gestion y control de tramites para
solventar la asistencia alimentaria
en la institucion.

La trayectoria, tipo y dimensién del

indicador son consistentes.
Al igual que en el indicador de la
normal rural Ricardo Flores Magon.
(Gop+Gsp)/TALUM_NO El indicador no es adecuado y no
RMEXP permite medir el seguimiento del
Este indicador objetivo al que esta asociado. Para
muestra cual es la Gop = Gast i ello se sugiere sustituirlo por otro
A.1.2. Gestion vy cantidad de | 0P = >aslo operativo gue muestre trimestralmente el
cqntrol de los Costo recursos por nl]mgr,o de gestiones atendidas en
Actividad tramites  para la promedio  por alumna y alumno Gsp _ Servicios | "élacion con el total que les ha
atencion educativa que se requiere llegado durante el trimestre actual.

1.2. alumna y . personales . . .
en la normal | para brindar el Igualmente funcionaria si fuera
experimental ajumno servicio educativo acumulado. Adicionalmente, vy
Miguel Hidalgo. en la normal previendo un proceso de

experimental
Miguel Hidalgo

TALUM_NORMEXP =

Total de alumnas vy
alumnos de la normal
experimental Miguel

Hidalgo en el ciclo actual

validacion-atencion de solicitudes,
se sugiere agregar un indicador que
muestre un porcentaje de
validacién de las solicitudes que
han recibido.
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Narrativo) Denominacion Definicion Método de célculo
En cuanto a la frecuencia de
medicion, como se indica en la
propuesta, se sugiere que sea
trimestral con la intencion de poder
visualizar que la gestion y control se
esté llevando a cabo de manera
optima.
La trayectoria, tipo y dimensién del
indicador son consistentes.
El indicador es adecuado y permite
medir el seguimiento del objetivo al
A.2.1. Gestion de que esta asociado. Por otro lado, y
los diversos previendo un proceso de
procesos _ o (GEST_CONC/GEST_R | validacién-atenciéon de solicitudes,
administrativos del PorC.enta.Je de | Este indicador ECI)*lOO se sugiere agregar un indicador gue
personal adscrito a | 9€Stiones muestra las muestre  un  porcentaje  de
Actividad | las  instituciones atendidas por | gestiones _ | validacién de las solicitudes que
derivados de | € personal del | concluidas con GEST_CONC =/ han recibido. Adicionalmente,
21 prestaciones, departament_q respecto  a las  Gestiones concluidas cambiar, tanto en el nombre como
promociones, de educacion | recibidas en el en la definicion del indicador la
ingresos, bajas o normal de ' depto. De ~ , palabra gestiones por tramites.

. .~ | SEECH educacion normal | GEST_RECI = Gestiones .
cualquier  cambio recibidas En cuanto a la frecuencia de
en su  situacion medicién, no es recomendable para
laboral.

indicadores de nivel componente y
actividades por lo que se sugiere se
cambie a una trimestral.
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Nivel (Resumen Observacién
Narrativo) Denominacion Definicion Método de célculo
Adicionalmente, esta periodicidad
recomendada debera agregarse
tanto al nombre, definicion vy
variables que integren al método de
calculo.
La trayectoria, tipo y dimensién del
indicador son consistentes.
Derivado de la construccion del
indicador y el objetivo asociado,
éste no es adecuado y no permite
(ALUM_INGR_POSG/TA | medir el seguimiento del objetivo
LUM_SOLIC_INGR)*100 | correctamente. Por un lado, el
Porcentaje de | Este indicador obj_eti\_/o contempla alos docentes y
alumnas y | muestra la cantidad el indicador a alumnas y alumnos
. ALUM_INGR_POSG= por lo que el resultado contempla a
A.3.1. Atencién a | alumnos que | de alumnas vy ,
Actividad los docentes | ingresan 2 | alumnos que Alumnas y alumnos que | una cantidad mayor  en
. . ingresan a posgrado comparacion de considerar
3.1 mediante la oferta | posgrado en el | ingresan al inicamente a los docentes
de posgrado. centro de | posgrado entre el '
[vestigacion y | totay due Solitall | TALUM_SOLIC_INGR = Por lo anterior, se sugiere que tanto

Total de alumnas vy
alumnos que solicitan
ingresar a posgrado

en el nombre, definiciéon, como en el
método de célculo se especifique
gue es a los docentes. Asimismo, y
adicional a la recomendacion
anterior, se sugiere que dentro de la
definicion del indicador  se
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Observacion

mencione la manera en que el
indicador mide la atencién a los
docentes a través de la oferta de
posgrado.

Finalmente, la frecuencia de
medicion para este nivel indicador
debe ser mas corta; no obstante, y
derivado a la periodicidad de las
convocatorias no se tiene alguna
observacion.

La trayectoria, tipo y dimensién del
indicador son consistentes.
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Si podemos

En términos generales, y después de haber abordado el analisis correspondiente a la l6gica horizontal segun
las tres preguntas sugeridas, se pudo identificar que existen areas de oportunidad entre los medios de
verificacion, los indicadores y en el resumen narrativo de algunos niveles:

Supuestos: En el caso del nivel fin, est4 condicionado hacia jévenes con vocacién docente por lo
gue vale la pena preguntarse ¢qué pasa con aquellos con no tienen vocacion pero que si deciden
estudiar en alguna normal?, para ello se dej6 una propuesta mas amplia. En el caso del propésito,
no definen cudles son estas condiciones favorables que guarden la integridad de los actores en el
sistema de educacion; no obstante, y mediante el andlisis realizado se pudo observar que el objetivo
presenta areas de oportunidad por lo que una vez atendiendo a estas areas y presentando una
propuesta, se construyé una sugerencia de supuesto para este nivel: Los jévenes y docentes se
inscriben y concluyen su formacion académica en las instituciones de educacién normal y de
posgrado adscritas al subsistema federal.

En el caso de los supuestos de los componentes. El componente 1 se encuentra condicionado a
una poblacion interesada; sin embargo, mas alla de presentar este interés se requiere que los
estudiantes se encuentren inscritos. Se sugirié una redaccion que atiende a las areas de oportunidad
mencionadas. En el componente 2 no se tuvo comentarios. En el componente 3 al igual que en
componente 1, estd condicionado al interés de los docentes; no obstante, mas alla del interés se
requiere que estos deban estar inscritos para otorgar el servicio. Se dejé una propuesta que tiene
gue ver con que estos docentes se inscriben a estudios de posgrado. Finalmente, en el caso de los
supuestos de nivel actividad, en el caso de 1.1 no se tuvo comentarios, pero en los demas se dejo
propuestas que van hacia el servicio de telecomunicacion para efectuar los procesos de gestion
(actividades 1.2., 2.1) y en el caso de la actividad 3.1. se aborda la propuesta a que los docentes
inician puntualmente su proceso de inscripcidon. Asimismo, se dejé sugerencias para las nuevas
actividades de validacion que estan ligadas a que las solicitudes realizadas cuentan con los
elementos necesarios para su validacion; es decir, estén requisitadas correctamente.

Medios de verificacion. Para todos los casos se ingres6 una liga cuya pagina de internet cuenta
con 2 archivos, para descargar, con informacion 2020 y 2021. En todos los casos, no se conté con
los siguientes elementos: nombre completo del documento, nombre del area que genera o publica la
informacién y la periodicidad con la que se genera el documento. Al momento de descargar la
informacién mas reciente, se percatdé algunas fuentes de informacion se trataban de registros
internos. Estos tampoco presentaron la periodicidad con la que se publica la informacion. Para todos
los casos, se dejé su propuesta con los elementos minimos a considerar.

Indicadores. Gran parte de estos no son adecuados y necesarios (6 de 12), cuentan con areas de
oportunidad desde la definicion de las propias variables para su medicion hasta la propia vinculacion
con respecto del objetivo que esta midiendo, tal es el caso de variables en donde se debe especificar
aln mas la poblacion ademas de la institucién que se esta midiendo; por otro lado, en cuanto a las
areas de oportunidad mas notables se encontraron indicadores que miden el presupuesto en
objetivos, de nivel actividad, que miden la gestién y control de solicitudes. En estos se recomendd la
sustitucién de indicadores o bien adicionar mas informacion en su definicion con la intencién de poder
interpretar de mejor manera los alcances que presenta el indicador. Igualmente, para aquellos
indicadores se generd dentro de la celda correspondiente, su propuesta y propuestas de nuevos
indicadores que midan un proceso de validacion antes de pasar a la gestion y control. Por otro lado,
en el caso del componente que refiere a la educacion normal, se sugiere desagregar los indicadores
por institucién.
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Finalmente, a pesar de que el instrumento de seguimiento al desempefio presenta areas de oportunidad en
su disefio, este cuenta con la aplicacion de la metodologia del marco légico, desde la sintaxis en los
resumenes narrativos, elementos del indicador hasta la constitucion de los supuestos como factores externos;
por lo que se considera que, de solventarse las areas de oportunidad detectadas, mejorara tanto su disefio
como el propio monitoreo.
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Anédlisis vertical:

El presente analisis, correspondiente a la l6gica vertical, analiza la correspondencia/causalidad entre los
niveles que integran a la MIR. Su aplicacién comienza de abajo hacia arriba segun los niveles jerarquicos de
la MIR; es decir, de las actividades a los componentes, de los componentes al propésito y finalmente del
proposito hacia el fin que vincula la accion del programa a un objetivo de orden superior. Las columnas de la
MIR que intervienen en este analisis son la del resumen narrativo y supuestos?®,

Por lo anterior, la lectura resultante en este analisis es la siguiente: La realizaciéon de actividades de los
componentes junto con los supuestos, dara paso a que se logren los componentes; en este sentido, la entrega
de los bienes y/o servicios (componentes) en conjunto con los supuestos ayudara a que se logre el propésito
y de lograrse éste en conjunto con su supuesto, entonces estara contribuyendo al fin cuyo objetivo esta
asociado a uno de orden superior. Por tanto, el Pp estara vinculado hacia el cumplimiento de la vision de
desarrollo que el ejecutivo estatal tiene y ejecutara a lo largo de su gestion administrativa.

Para este analisis, se dara respuesta a seis preguntas que a continuacion se citan y se dara este analisis por
cada nivel que integre a la MIR:

¢Las actividades son suficientes para lograr cada componente?

¢ Todas las actividades son necesarias para lograr los componentes?

¢Los componentes son suficientes para lograr el prop6sito?

¢ Todos los componentes son necesarios para lograr el proposito?

¢El logro del propésito ayuda o resulta en una contribucidon significativa al logro del
Fin?

¢El fin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?

ohwnRE

o

1. ¢Las actividades son suficientes para lograr cada componente?

o C.1. Educacion brindada en las normales Ricardo Flores Magén y Miguel Hidalgo adscritas a
Servicios Educativos del Estado de chihuahua. EI componente tiene asociado 2 actividades
relacionadas hacia la gestion y control de tramites para la atencion educativa de las escuelas
normales Ricardo Flores Magon y Miguel Hidalgo; sin este tipo de accion principal, dificilmente
la educacion en estas instituciones se brindaria. Adicionalmente, el planteamiento de la
actividad sugiere una accién que resulta suficiente para el logro del servicio; sin embargo,
valdria la pena adicionar otra que tenga que ver con la validacién de dichas solicitudes, con la
intencion de poder observar secuencialmente que de aquellas que fueron validadas se hayan
atendido en tiempo y forma.

Por lo anterior, se sugiere considerar los siguientes objetivos:
¢ Validacién de solicitudes para tramites de atencién educativa y asistencial de las
alumnas en la normal rural Ricardo Flores Magon; y
e Validacién de solicitudes para tramites de atencién educativa en la normal
experimental Miguel Hidalgo.

18 para el andlisis se utilizd la Guia para la Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados del Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficiales:GUIA_PARA_LA ELABORACION_DE_MATRIZ_DE
_INDICADORES.pdf
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A continuacion, se deja los resimenes narrativos tanto del componente como de las
actividades que lo integran:

Nivel

Objetivos (Resumen Narrativo)

C.1. Educacion brindada en las normales Ricardo Flores Magén y

Componente Miguel Hidalgo adscritas a Servicios Educativos del Estado de

chihuahua
_ A.1.1. Gestion y control de los tramites para la atencion educativa y
Actividad . . . .
asistencial de las alumnas en la normal rural Ricardo Flores Magon.
- A.1.2. Gestién y control de los tramites para la atencion educativa en
Actividad . ) ;
la normal experimental Miguel Hidalgo.
o C.2. Servicio de atencidn proporcionada a los docentes de superior y posgrados

adscritos a Servicios Educativos del Estado de chihuahua. Este componente brinda la
atencién hacia docentes de educacion superior y posgrados adscritos, asimismo, se
apoya para su logro de una actividad avocada a la gestion de los diversos procesos
administrativos del personal adscrito a las instituciones derivados de prestaciones,
promociones, ingresos, bajas o cualquier cambio en su situacién laboral, por tanto, de
cumplirse la gestidon de estos procesos administrativos serd alcanzada la atencién a
los docentes de superior y posgrados. En este sentido, la actividad se considera
suficiente para el componente 2, dado que a través de esta se da gestion a
procesos administrativos que tienen que ver con la atencién a los docentes
identificados dentro del componente. Asimismo, igual que en el caso anterior, se
sugiere adicionar una actividad que valide la factibilidad de las solicitudes a las cuales
se dara atencion. Para ello se sugiere el siguiente objetivo de nivel actividad Validacion
de solicitudes para tramites de gestidn a procesos administrativos del personal adscrito
a las instituciones derivados de prestaciones, promociones, ingresos, bajas o cualquier
cambio en su situacion laboral.

A continuacion, se deja los resumenes narrativos tanto del componente como de las
actividades que lo integran:

Nivel Objetivos (Resumen Narrativo)
Componente C.2. Servicio de atencién proporcionada a los docentes de superior y
P posgrados adscritos a Servicios Educativos del Estado de chihuahua.
A.2.1. Gestion de los diversos procesos administrativos del personal
Actividad adscrito a las instituciones derivados de prestaciones, promociones,

ingresos, bajas o cualquier cambio en su situacion laboral.

o C.3. Educacion de posgrado para las y los docentes otorgada. EI componente tres, cuenta con
una actividad denominada Atencion a los docentes mediante la oferta de posgrado misma que
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por la manera en cémo esta redactada vincula a dos posibles actividades: la atencién a los
docentes y la oferta de posgrados. En esta, no se observa una ldgica causal de cémo la
atencion a los docentes mediante la oferta promueve el alcance hacia el otorgamiento de una
educacién de posgrado; esta oferta de posgrados puede ser otra actividad en otro
componente.
Por lo anterior, la actividad puede ser considerada como suficiente sin tener en cuenta la oferta
educativa y sélo delimitarse hacia la atencion de los docentes que soliciten el ingreso a la
educacioén superior; igualmente, y semejante al caso de los demas componentes, se sugiere
agregar una actividad de validacion a las solicitudes de educacion superior por parte de los
docentes, con ello se dara un seguimiento para su aceptacion y posteriormente se atendera
dicha solicitud. En este sentido se sugiere los siguientes objetivos:
e Actividad (nueva): Validacion de solicitudes para educacién de posgrado por parte de
docentes.
e Actividad: Atencién de solicitudes validadas para educacion de posgrado por parte de
docentes
A continuacién, se deja los resiumenes narrativos tanto del componente como de las
actividades que lo integran:

Nivel Objetivos (Resumen Narrativo)

C.3. Educacién de posgrado para las y los
docentes otorgada.

A.3.1. Atencién a los docentes mediante la
oferta de posgrado.

En términos generales, se concluye que las actividades inscritas en la MIR si son suficientes
para el alcance de bienes o servicios ligados hacia la educacion y atencién de solicitudes; sin
embargo, y derivado a que se tratan de servicios que requieren la atencion de solicitudes se
sugiere agregar otras que vayan en funcién de la validacion de las solicitudes a fin de tener un
seguimiento de estas, incluyendo un filtro que permita dar puntual atencion a aquellas que ya
hayan sido consideradas como validas. El hecho de integrarlas da la posibilidad de afinar el
disefio del Pp, pues se sabe que de ser atendidas es porgue previamente han sido validadas,
por ello no se consideran que las existentes sean insuficientes.

2. ¢Todas las actividades son necesarias para lograr los componentes?
Las actividades que se encuentran incluidas en la MIR, a pesar de que presentan areas de
oportunidad en su redaccion y medicion, si son necesarias para el logro de los bienes o servicios
identificados en los tres componentes que integran a la MIR.

3. ¢Los componentes son suficientes para lograr el propésito?

Si son suficientes para el logro del propésito. La MIR de este Pp esta compuesta por 3
componentes: C.1. Educacién brindada en las normales Ricardo Flores Magon y Miguel Hidalgo
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adscritas a Servicios Educativos del Estado de chihuahua; C.2. Servicio de atencion proporcionada
a los docentes de superior y posgrados adscritos a Servicios Educativos del Estado de chihuahua;
y C.3. Educacion de posgrado para las y los docentes otorgada y cada uno de estos contribuye a
gue Las personas jovenes con vocacion docente, asi como las y los docentes con aspiracion de
especializacion en educacion cuentan con alternativas de oferta educativa a través del servicio
brindado por las instituciones federal transferido, mismas que buscan dotar de alternativas de
oferta educativa a esta poblacion. Para ello, se observa la siguiente causalidad:

Con la educaciéon normal brindada por parte de las escuelas normales Ricardo Flores
Magoén y Miguel Hidalgo, y la educacion de posgrado otorgada a docentes, se logra la
oferta educativa a los estudiantes con vocacion docente y a los mismos docentes para
sus aspiraciones por la educacién de posgrado; adicionalmente, el Pp ofrece la
atencién a docentes de superior y posgrado que van dirigidos hacia sus prestaciones,
tal es el caso de la prestacion estimulo al desempefio.

Estos tres componentes influyen para que tanto jovenes como docentes tengan
alternativas de oferta educativa normal y de posgrado; no obstante, existen areas de
oportunidad en el planteamiento del propésito, pues mas alla de la oferta educativa a
través de las instituciones del subsistema federalizado, lo que se intenta es brindar el
acceso a los jovenes y docentes a la educacion normal y de posgrado, por lo que se
propone la siguiente alternativa:

Jovenes y docentes desarrollan su formacién académica de calidad en los programas
de educaciéon normal y posgrado de las instituciones del subsistema federalizado del
estado de Chihuahua

A continuacién, se deja los resimenes narrativos tanto del componente como de las
actividades que lo integran:

Nivel Objetivos (Resumen Narrativo)

Las personas jovenes con vocacion docente, asi como las y
los docentes con aspiracion de especializacion en educacion
cuentan con alternativas de oferta educativa a través del
servicio brindado por las instituciones federal transferido.

C.1. Educacion brindada en las normales Ricardo Flores
Magon y Miguel Hidalgo adscritas a Servicios Educativos del
Estado de chihuahua

C.2. Servicio de atencién proporcionada a los docentes de
superior y posgrados adscritos a Servicios Educativos del
Estado de chihuahua.

C.3. Educacion de posgrado para las y los docentes otorgada.

4. ¢;Todos los componentes son necesarios para lograr el propésito?
Si son necesarios, pues como en la pregunta anterior, mediante los servicios de educacién otorgada
a jévenes para la educacion normal, a docentes para posgrados y la atencién de solicitudes hacia
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estos, resultan ser necesarios para el logro del proposito del Pp. Por otro lado, se presentd una

propuesta de objetivo sobre la cual permitira que el programa se enfoque sobre la atencién académica

y no a través de alternativas de oferta académica.

5. ¢Ellogro del propésito ayuda o resulta en una contribucién significativa al logro del Fin?
No. El objetivo de nivel fin se encuentra enfocado hacia la calidad del Sistema Educativo Estatal
a través de la oferta educativa, mientras que el propésito se enfoca hacia la oferta educativa
brindada a través de las instituciones del subsistema federalizado. En este sentido, no
necesariamente la calidad del sistema educativo estatal estara condicionada por la oferta
educativa. Para ello, se proponen las siguientes recomendaciones a fin de poder generar una
causalidad entre el propésito del programa y el fin. Esta sugerencia se encuentra asociada al Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027:

e Fin: Contribuir a garantizar el acceso a la educacion de calidad mediante la oferta de
educacién normal y posgrado del Sistema Educativo Estatal

e Propésito: Jovenes y docentes desarrollan su formacién académica de calidad en los
programas de educacion normal y posgrado adscritos a las instituciones del subsistema
federalizado del estado de Chihuahua

Por otro lado, a través de la propuesta anterior, el Pp contribuiria al objetivo 7 Cobertura Educativa
del eje 1 Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua del Plan Estatal de Desarrollo 2022 -
2027.

En la siguiente tabla, se deja la forma en cdmo se encuentran estructurados los niveles Fin y
Propésito del Pp:

Nivel Objetivos (Resumen Narrativo)

Contribuir a la calidad del Sistema Educativo Estatal mediante
la oferta de escuelas formadoras de docentes, asi como de
posgrado en educacion para la atencién de las y los jovenes
con vocacion docente, ademas de las y los docentes con
aspiraciones de especializacion en educacion.

Las personas jévenes con vocacion docente, asi como las y
los docentes con aspiracién de especializacién en educacion
cuentan con alternativas de oferta educativa a través del
servicio brindado por las instituciones federal transferido.

6. ¢El fin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?
Si Contribuye, y de forma significativa. De acuerdo a los documentos de seguimiento a la MIR del
Pp, este se encuentra alineado a la planeacion estatal a través del Eje rector 1 “Salud, desarrollo
humano e identidad Chihuahua”, tema “Educacién”; asimismo, y mediante un analisis mas
detallado, se observa que, en particular, el objetivo al que aporta significativamente es al 7

Pagina 140 de 239



ERNO DEL

CHIHUAHUA I INF OI

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

“Cobertura Educativa” del eje 1, pues el programa con la oferta educativa que realiza a través de
los servicios brindados por las instituciones del subsistema federalizado contribuye a su alcance.

Finalmente, este ejercicio analitico —sobre la causalidad vertical entre los objetivos de cada nivel—
expuso que efectivamente existe; no obstante, hay areas de oportunidad que tienen que ver con la
sintaxis entre los objetivos; igualmente, derivado del ejercicio surgieron nuevas actividades que
tienen que ver con un proceso secuencial (validacion/atencion o gestion y control) para el logro del
componente al cual esta asociado. Asimismo, en cuanto a la aplicacion de la Metodologia del
Marco Ldégico en el instrumento de seguimiento del desempefio, se pudo identificar un trabajo en
su construccion apegada a la mencionada metodologia, como es el caso de la sintaxis en los
niveles que componen a la MIR. Por ultimo, se considera que, de atenderse estas sugerencias
identificadas en cada nivel, se lograria la mejora del disefio de este instrumento, asi como se
mejoraria los alcances que la propia MIR puede ofrecer.
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A continuacion, se presenta una propuesta de cambios sustanciales del instrumento derivado de las adecuaciones concernientes al
Plan Estatal de Desarrollo, asi como a partir del analisis realizado en este anexo II:

Resumen narrativo

Fin: Contribuir a
garantizar el acceso a la
educacion de calidad
mediante la oferta de
educacibn normal vy
posgrado del Sistema
Educativo Estatal

Propodsito: Jovenes y
docentes desarrollan su
formacién académica de
calidad en los programas
de educacion normal y
posgrado adscritos a las
instituciones del
subsistema federal del
estado de Chihuahua

Denominacioén

Porcentaje de
contribuciéon a la
cobertura a la

formacion de
docentes en el
estado.

Tasa de

crecimiento de la
matricula de
educaciéon normal y

posgrado del
subsistema federal
Transferido

Indicador

Método de calculo

(ALUM_DOC_SEECH/ALUM
_DOC_EDO)*100

ALUM_DOC_SEECH =
Alumnas, alumnos de
educacién normal y docentes
estudiando maestria en las

instituciones  adscritas a
SEECH

ALUM_DOC_EDO =
Alumnas, alumnos de

educacién normal y docentes
estudiando maestria en el
estado

((ALUM_DOC_SEECH_ACT/
ALUM_DOC_SEECH_ANT)-
1)*100

ALUM _DOC SEECH_ACT =
Alumnas, alumnos y docentes
de las instituciones adscritas
a SEECH atendidos en el
ciclo actual

Medios de verificacion

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo
del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp

Supuestos

Las condiciones
socioeconémicas del estado
se encuentran estables para
gque los servicios de
educaciobn normal y de
posgrado bésica contintan el
desarrollo en la formacion
académica de jévenes vy
docentes en el estado.

Los jovenes y docentes se
inscriben y concluyen su
formacion académica en las
instituciones de educacion

normal y de posgrado
adscritas al subsistema
federal.
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Resumen narrativo

Comp. 1 Educacion
brindada en las normales
Ricardo Flores Magén y
Miguel Hidalgo adscritas
a Servicios Educativos
del Estado de chihuahua

Denominacioén

Porcentaje de
alumnas y alumnos
aceptados de
nuevo ingreso en la
normal Ricardo
Flores Magén

Porcentaje de
alumnas y alumnos
aceptados de

nuevo ingreso en la
normal Miguel
Hidalgo

Indicador

Método de calculo
ALUM_DOC_SEECH_ANT =
Alumnas, alumnos y docentes
de las instituciones adscritas
a SEECH atendidos en el
ciclo anterior

(ALUM_ACEP/T_SOLIC)*10
0

ALUM_ACEP = Alumnas y
alumnos aceptados ingreso
en la normal Ricardo Flores

Magon
T SOLIC = Total de
solicitantes ingreso en la

normal Ricardo Flores Magon

(ALUM_ACEP/T_SOLIC)*10
0

ALUM_ACEP = Alumnas y
alumnos aceptados en la
normal Miguel Hidalgo

Medios de verificacion

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp
0

Base de datos de estudiantes
de nuevo ingreso a la
educacién normal. Anual. A
cargo del area de inscripcion
de la normal Ricardo Flores
Magon.

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistic

I INFOI

Supuestos
Las condiciones
socioeconomicas y familiares
de los Jévenes de

comunidades rurales y region
serrana que ingresan a las
normales adscritas a
Servicios  Educativos del
Estado de Chihuahua se
mantienen estables.

Las condiciones
socioecondmicas y familiares
de los Jovenes de

comunidades rurales y region
serrana que ingresan a las
normales adscritas a
Servicios Educativos  del
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Denominacioén

Porcentaje de
alumnas y alumnos
egresados de la
normal Ricardo
Flores Magoén

Porcentaje de
alumnas y alumnos
egresados de la

Indicador

Método de calculo

T SOLIC = Total de
solicitantes en la normal
Miguel Hidalgo

(ALUM_EGR/ALUM_4C_AT
RAS)*100

ALUM_EGR = Alumnas vy
alumnos egresados de la
normal rural Ricardo Flores
Magon

ALUM_4C_ATRAS = Total de
las y los alumnos de nuevo
ingreso a la normal rural
Ricardo Flores Magén 4 ciclos
atrés

(ALUM_EGR/ALUM_4C_AT
RAS)*100

Medios de verificacion

a/2019-
matriz_indicadores.asp

0
Base de datos de estudiantes
de nuevo ingreso a la
educaciéon normal. Anual. A
cargo del area de inscripcion
de la normal Miguel Hidalgo.

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp
o

Base de datos de estudiantes
egresados de la educacion
normal. Anual. A cargo del
area de inscripcibn de la
normal Ricardo Flores Magon.

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacién Superior.
Disponible en:

I INFOI

Supuestos

Estado de Chihuahua se
mantienen estables.

Las condiciones
socioeconomicas y familiares
de los Jovenes de

comunidades rurales y region
serrana que ingresan a las
normales adscritas a
Servicios  Educativos  del
Estado de Chihuahua se
mantienen estables.

Las condiciones
socioecondmicas y familiares
de los Jovenes de

comunidades rurales y region
serrana que ingresan a las
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Resumen narrativo

Comp. 2: Servicio de
atencion proporcionada
a los docentes de
superior 'y posgrados
adscritos a Servicios
Educativos del Estado
de chihuahua

Denominacioén

normal Miguel
Hidalgo
Porcentaje del
personal docente
evaluado con
estimulo al
desempefio
docente

Porcentaje de

docentes adscritos
al nivel superior

Indicador

Método de calculo
ALUM_EGR = Alumnas vy
alumnos egresados de la
normal Miguel Hidalgo

ALUM_4C_ATRAS = Total de
las y los alumnos de nuevo
ingreso a la normal Miguel
Hidalgo 4 ciclos atras

DOC_CAND/T_DOC_NORM
_CID)*100

DOC _CAND = Docentes
estimulo al desempefio

T_DOC_NORM_CID = Total
de docentes de tiempo
completo

(DOCE_CAND_PROM
/T_DOC_NORM_CAM_CID)*
100

Medios de verificacion

http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp
o]

Base de datos de estudiantes
egresados de la educacién
normal. Anual. A cargo del
area de inscripcibn de la
normal Miguel Hidalgo.

Datos historicos del personal
docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del
Departamento de Educacién
Normal. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp

O

Base de datos del personal
docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del
Departamento de Educacién
Normal.

Datos historicos del personal
docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del
Departamento de Educacion

I INFOI

Supuestos
normales adscritas a
Servicios Educativos del

Estado de Chihuahua se
mantienen estables.

Los docentes de superior y
posgrados adscritos a
Servicios  Educativos del
Estado de Chihuahua realizan
sus solicitudes
oportunamente.

Los docentes de superior y
posgrados adscritos a
Servicios Educativos  del
Estado de Chihuahua realizan
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Resumen narrativo

Comp. 3: Educacién de
posgrado para las y los
docentes otorgada.

Act.1.1 Validacion de
solicitudes para trdmites
de atencién educativa y

Denominacioén
candidatos a ser
promovidos

Porcentaje de
docentes
egresados en el

nivel de posgrado

(maestria)
Porcentaje de
validacion de

Indicador

Método de calculo

DOCE_CAND_PROM =
Docentes candidatos a ser
promovidos

T_DOC_NORM_CAM CID =
Total de docentes de las
normales, CAMy CID federal
transferido

(TALUM_EGRE_POSG_CIC
LA/TALUM_INSC_POSG_2C
A)*100

TALUM_EGRE_POS
G _CICLA = Numero de
docentes egresados en
posgrado (maestria) en el
ciclo escolar actual)

TALUM_INSC POSG 2CA
= Total de docentes inscritos
en posgrado (maestria) 2
ciclos atras

(SOLCIT_VALID_T/TSOLCIT
_T)*100

Medios de verificacion

Normal. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp
O

Base de datos del personal
docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del
Departamento de Educacién
Normal.

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo
del Departamento de

I INFOI

Supuestos
sus solicitudes
oportunamente.
Las y los docentes se
inscriben a estudios de
posgrado

Las solicitudes cuentan con
los elementos necesarios
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Resumen narrativo

asistencial de las
alumnas en la normal
rural Ricardo Flores
Magon.

Act.1.2 Atencion de los
trAmites validados para
la atenciéon educativa y

asistencial de las
alumnas en la normal
rural Ricardo Flores
Magon.

Denominacioén

solicitudes de
atencion educativa
y asistencial
trimestral en la
normal rural
Ricardo Flores
Magon

Porcentaje de
atencion de
tramites trimestral

en la normal rural
Ricardo Flores
Magoén

Indicador

Método de calculo
SOLCIT_VALID_T = Numero
de solicitudes de atencidn
educativa vy asistencial
validadas en el trimestre t

TSOLCIT_T= Total de
solicitudes de  atencion
educativa y asistencial en el
trimestre t

(TRAM_ATN_T/T_TRAM_T)*
100

TRAM_ATN_T = Numero de

tramites atendidos en el
trimestre t
T TRAM _T= Total de
tramites validados en el
trimestre t

Medios de verificacion

Educacion Superior.
Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp
o]

Base de datos de estudiantes
de nuevo ingreso a la
educacion normal. Anual. A
cargo del area de inscripcion
de la normal Ricardo Flores
Magon.

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp
o

Base de datos de estudiantes
de nuevo ingreso a la
educacién normal. Anual. A
cargo del area de inscripcion
de la normal Ricardo Flores
Magon.

I INFOI

Supuestos

para ser validados y son
presentadas oportunamente.

Servicios de
telecomunicaciones operan
en Optimas condiciones.
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Resumen narrativo

Act.1.3 Validacion de
solicitudes para tramites
de atencién educativa en
la normal experimental
Miguel Hidalgo.

Act.1.4 Gestion y control
de los trAmites validados
para la atencion
educativa en la normal
experimental Miguel
Hidalgo.

Denominacioén

Porcentaje de
validacioén

trimestral de
solicitudes de

atencién educativa
y asistencial en la
normal
experimental

Miguel Hidalgo.
Porcentaje de
atencion y control
de tramites
trimestral en la
normal
experimental
Miguel Hidalgo.

Indicador

Método de calculo

(SOLCIT_VALID_T/TSOLCIT
_T)*100

SOLCIT_VALID_T = Numero
de solicitudes de atencién
educativa vy asistencial
validadas en el trimestre t

TSOLCIT _T=
solicitudes de atencion
recibidas educativa y
asistencial en el trimestre t

Total de

(TRAM_ATN_T/T_TRAM_T)*
100

TRAM_ATN_T = Total de
tramites atendidos en el
trimestre t
T TRAM _T= Total de
tramites validados en el
trimestre t

Medios de verificacion

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp

0
Base de datos de estudiantes
de nuevo ingreso a la
educacion normal. Anual. A
cargo del area de inscripcion
de la normal Miguel Hidalgo.
Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp

0
Base de datos de estudiantes
de nuevo ingreso a la
educacion normal. Anual. A
cargo del area de inscripcion
de la normal Miguel Hidalgo.

I INFOI

Supuestos

Las solicitudes cuentan con
los elementos necesarios
para ser validados y son
presentadas oportunamente.

Servicios de
telecomunicaciones operan
en Optimas condiciones.

Péagina 148 de 239



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Resumen narrativo

Act. 2.1 Validacién de
solicitudes para tramites
de gestibn a procesos
administrativos del
personal adscrito a las
instituciones  derivados
de prestaciones,
promociones, ingresos,
bajas o cualquier cambio
en su situacion laboral.

Act. 2.2 Gestibn de
tramites validados de los
diversos procesos
administrativos del
personal adscrito a las
instituciones derivados
de prestaciones,
promociones, ingresos,
bajas o cualquier cambio
en su situacion laboral.

Denominacioén

Porcentaje de
validacion
trimestral de
solicitudes para
procesos

administrativos a
personal adscrito

Porcentaje de
gestion  trimestral
de tramites
validados para
procesos
administrativos a
personal adscrito

N O

Juntos

Indicador

Método de calculo

(SOLCIT_VALID_T/TSOLCIT
_T)*100

SOLCIT_VALID_T = Ndmero
de solicitudes de gestion a
tramites de procesos
administrativos validadas en
el trimestre t

TSOLCIT_T= Total de
solicitudes de gestibn a
tramites de procesos

administrativos en el trimestre
t

(TRAM_GTN_T/T_TRAM_G
TN_T)*100

TRAM_GTN_T = Numero de

tramites atendidos en el
trimestre t
T TRAM_GTN_T = Total de
tramites validados en el
trimestre t

! CHIHUAHUA
Sipodemos

Medios de verificacion

Datos historicos del personal
docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del
Departamento de Educacion
Normal. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp
O

Base de datos del personal
docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del
Departamento de Educacién
Normal.

Datos historicos del personal
docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del
Departamento de Educacién
Normal. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp

O

Base de datos del personal
docente de educacion normal
evaluado. Anual. A cargo del
Departamento de Educacion
Normal.

I INFOI

Supuestos

Las solicitudes cuentan con
los elementos necesarios
para ser validados y son
presentadas oportunamente

Servicios de
telecomunicaciones operan
en Optimas condiciones.
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SEECH
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Resumen narrativo

Act.3.1 Validacion de
solicitudes para
educacién de posgrado
por parte de docentes.

Act.3.2 Atencibn de
solicitudes validadas
para educacion de

posgrado por parte de
docentes

Denominacioén

Porcentaje de
validacion

trimestral de
solicitudes para
educacion de
posgrado por

personal docente

Porcentaje de
atencion trimestral
a solicitudes para
educacion de
posgrado por
personal docente

Indicador

Método de calculo

(SOLCIT_VALID_T/TSOLCIT
_T)*100

SOLCIT_VALID_T = Numero
de solicitudes de educacion
de posgrado por personal
docente validadas en el
trimestre t

TSOLCIT_T= Total de
solicitudes de educacion de
posgrado por personal
docente en el trimestre t

(TRAM_GTN_T/T_TRAM_G
TN_T)*100

TRAM_GTN_T = Numero de
solicitudes de educacion de
posgrado por personal
docente atendidas en el
trimestre t

T TRAM_GTN_T = Total de
solicitudes de educacién de

posgrado por personal
docente validadas en el
trimestre t

Medios de verificacion

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp

Datos histéricos para la Matriz
de Indicadores. Anual. A cargo

del Departamento de
Educacion Superior.
Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistic
a/2019-
matriz_indicadores.asp

I INFOI

Supuestos

Las solicitudes cuentan con
los elementos necesarios
para ser validados y son
presentadas oportunamente

Los docentes inician
puntualmente su proceso de
solicitud de ingreso a la
educacién de posgrado.
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Anexo lll. Caracteristicas de los Indicadores para Resultados

Nombre del Programa

Caracteristicas de los Indicadores para Resultados

) CHIHUAHUA

ERNO

Juntos oo lemos

2E143C1-Servicio de Educacion Normal y Posgrado

I INFOI

Dependencia o Entidad

401 - Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Area Responsable

Direccion de Programacion y Presupuesto

Tipo de Evaluacion

Evaluacioén de disefio

Afo de la Evaluacion 2022

Ejercicio fiscal evaluado 2021

Nivel de
Objetivo

Nombre del indicador

Variacién porcentual
anual de la cobertura de
atencién en educacion
superior del estado.

Fin

Relevante

No

Econémico

Si

Monitoreabl

Si

Adecuado

No

Aportacién
marainal

No
apli
ca

Justificacion

El indicador mide una variacién
porcentual a nivel estatal
cuando el Pp atiende a
instituciones del subsistema
federal transferido.

Asimismo, se sugiere acotar en
la definicion del indicador que
mide la variacién porcentual de
aquellos que fueron
beneficiados en las instituciones
de educacion normal y docentes

Propuesta de mejora del
Indicador

Porcentaje de contribucién a la
cobertura a la formacion de
docentes en el estado.
(ALUM_DOC_SEECH/ALU
M_DOC_EDO)*100

ALUM_DOC_SEECH = Alumnas,
alumnos de educacion normal y
docentes estudiando maestria en
las instituciones adscritas a
SEECH
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Nivel de

Objetivo

Propésito

Component
e

1

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Nombre del indicador

Relevante

Econdmico

Monitoreabl

Adecuado

Aportaciéon
marainal

' OBIERNO DEL ESTADO

Juntos

Sipodemos

Justificacion

gue estudian maestria de
instituciones bajo el subsistema
federal transferido.

I INFOI

Propuesta de mejora del
Indicador

ALUM_DOC_EDO = Alumnas,
alumnos de educacion normal y
docentes estudiando maestria en
el estado

Porcentaje de alumnas,
alumnos y docentes
atendidos por las

instituciones ads_crltas alg | s |silsil si ;\'pcl’i Sin comentarios.
Servicios Educativos del ca
Estado de Chihuahua
con respecto al total del
estado
El indicador es adecuado y Porcentaje de alumnas y alumnos
permite medir el seguimiento del ace tadojs de nuevo in B;eso en la
Porcentaje de alumnas objetivo al que esta asociado. ngrmal Ricardo Floregs Mag6n
y alumnos aceptados de No_obstant(_e, para tener un (ALUM_ACEP/T_SOLIC)*1
nuevo ingresoenlas [Si | Si | Si|Si| si | si mejor seguimiento sobre el - -

normales Ricardo Flores
Magon y Miguel Hidalgo

porcentaje de aceptaciéon que
existe en las normales, se
sugiere desagregarlo por
institucion; es decir, uno para la
Normal Ricardo Flores Magon y

00

ALUM_ACEP = Alumnas y
alumnos aceptados ingreso en la
normal Ricardo Flores Magon
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I INFOI

o 8 2 o £_
S S g © ©
. . S| E|Q S R '
N|v_el _de Nombre del indicador > © 8 g £78 Justificacion Propuesta_de ETEE 2
Objetivo % E = & o8 Indicador
& § g 2 g°
el otro para la de Miguel T_SOLIC = Total de solicitantes
Hidalgo. ingreso en la normal Ricardo

Flores Magén

Porcentaje de alumnas y alumnos
aceptados de nuevo ingreso en la
normal Miguel Hidalgo
(ALUM_ACEP/T_SOLIC)*1

00

ALUM_ACEP = Alumnas y
alumnos aceptados en la normal
Miguel Hidalgo

T_SOLIC = Total de solicitantes en
la normal Miguel Hidalgo

El indicador es adecuado y Porcentaje de alumnas y alumnos
_ permite medir el seguimiento del egresados de la normal Ricardo
e Porcentaje de alumnas objetivo al que esta asociado. Flores Magon
P y alumnos egresados de No obstante, para tener un (ALUM_EGR/ALUM_4C_A
e las normales Ricardo |Si | Si | Si|Si| Si | Si mejor seguimiento sobre el TRAS)*100
1 Flores Magon y Miguel porcentaje de egresados que - Al |
Hidalgo existe en las normales, se ALUM_EGR = Alumnas y alumnos

egresados de la normal rural

sugiere desagregarlo por Ricardo Flores Mag6n

institucion; es decir, uno para la
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Nivel de

Objetivo

Component
e

2

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Nombre del indicador

Relevante

Econdmico

Monitoreabl

Adecuado

Aportaciéon

marainal

Justificacion

Normal Ricardo Flores Magén y
el otro para la de Miguel
Hidalgo.

En el caso del método de
célculo, en particular en el
denominador, resalta el hecho
que se mide para 3 ciclos
escolares hacia atras cuando se
conoce gue el plan de estudios
es de cuatro afos; en este
sentido y de la forma en cédmo
se encuentra especificado se
estarian comparando egresados
de otra generacion.

I INFOI

Propuesta de mejora del
Indicador

ALUM_4C_ATRAS = Total de las y

los alumnos de nuevo ingreso a la

normal rural Ricardo Flores Magén
4 ciclos atras

Porcentaje de alumnas y alumnos
egresados de la hormal Miguel
Hidalgo
(ALUM_EGR/ALUM_4C_A

TRAS)*100

ALUM_EGR = Alumnas y alumnos
egresados de la hormal Miguel
Hidalgo

ALUM_4C_ATRAS = Total de las y
los alumnos de nuevo ingreso a la
normal Miguel Hidalgo 4 ciclos
atras

Porcentaje de docentes
actualizados de las
instituciones adscritos al
nivel de superior en

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Sin comentarios.
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Nivel de  \ombre del indicador

Objetivo

Servicios Educativos del
Estado de Chihuahua

Relevante

Econdmico

Monitoreabl

Adecuado

Aportaciéon

Justificacion

marainal

I INFOI

Propuesta de mejora del
Indicador

Component Porcentaje de docentes
e adscritos al nivel

Sin comentarios sustanciales.

Porcentaje de docentes adscritos
al nivel superior candidatos a ser
promovidos

(DOCE_CAND_PROM
/T_DOC_NORM_CAM_CID)*100

superior candidatos a St ststpsty sty s Se dgja propuesta, misma que DOCE_CAND_PROM = Docentes
2 . no dista del indicador actual. . .
ser promovidos candidatos a ser promovidos
T_DOC_NORM_CAM _CID = Total
de docentes de las normales,
CAMy CID federal transferido
Elindicador no es adecuadoy | porcentaje de docentes egresados
no permite medir el seguimiento | e el nivel de posgrado (maestria)
Component _ del objetivo al que esta asociado (TALUM_EGRE_POSG _ClI
(S Porcentaje de egreso en Si Si | sSi| si| No Si dado que de Ia forma en como CLA/TALUM_|NSC_POSG_ZCA)*
. el nivel de posgrado esta constituido parece que 100

sobrevalua el porcentaje. El
objetivo hace referencia a las y
los docentes gue se les otorgd

TALUM_EGRE_POS G_CICLA =
Numero de docentes egresados en
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Nivel de

Objetivo

Actividad
1.1

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Nombre del indicador

Relevante

Econdmico

Monitoreabl

Adecuado

Aportaciéon

marainal

' OBIERNO DEL ESTADO

Juntos

Sipodemos

Justificacion

educacién de posgrado, en el
caso del indicador mide a
alumnos y alumnas en general,
por lo que el porcentaje daria
cuenta de una poblacion que
engloba a los docentes.

Por lo anterior, se sugiere
especificar que se trata de la
medicion a docentes que
egresan de la maestria.

I INFOI

Propuesta de mejora del
Indicador

posgrado (maestria) en el ciclo
escolar actual)

TALUM_INSC_POSG 2CA=
Total de docentes inscritos en
posgrado (maestria) 2 ciclos atras

Costo promedio por
alumna

Si

No

Si

Si

No

No

Este indicador no da cuenta si
efectivamente la gestién y
control de tramites para la

atencion educativa y asistencial
se ha llevado a cabo. En este

sentido, se sugiere sustituir a

este por otros que muestren
trimestralmente un proceso de
validacién atencién de gestiones
que han sido recibidas durante
el trimestre actual.

Porcentaje de validacién de
solicitudes de atencién educativa y
asistencial trimestral en la normal
rural Ricardo Flores Magén
(SOLCIT_VALID_T/TSOLCI

T_T)*100

SOLCIT_VALID_T = Namero de
solicitudes de atencién educativa y
asistencial validadas en el
trimestre t

Porcentaje de atencion y control de
tramites trimestral en la normal
rural Ricardo Flores Magon
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I INFOI

Nivel de Nombre del indicador Justificacion Propuesta_de mejora del
Indicador

Objetivo

Relevante
Econdémico
Monitoreabl

Adecuado
Aportaciéon

marainal

TSOLCIT_T= Total de solicitudes
de atencion educativa y asistencial
en el trimestre t

(TRAM_ATN_T/T_TRAM_T)*100

TRAM_ATN_T = NUumero de
tramites atendidos en el trimestre t

T_TRAM_T= Total de trdmites
validados en el trimestre t

El indicador no es adecuado y
no permite medir la parte
asistencial dentro del asociado.
Puesto que lo que mide, es la
proporcion de recursos

Esta propuesta es la misma que se
encuentra en la fila anterior.
Puesto que la sugerencia es un
proceso de validacion y atencién

YA Porcentaje del destinada a la alimentacion y no en funmor:Ji(leﬂleonk:Jee(;li\r/o que se
presupuesto destinado | . |\ s/l si| no | si da cuenta sobre la gestion y d '

1.1 para la alimentacion de control de trAmites para la Porcentaje de validacion de
la Normal Rurall atencion asistencial a través de | solicitudes de atencién educativa y
la alimentacion. En este sentido, | asistencial trimestral en la normal

se sugiere sustituirlo por un rural Ricardo Flores Magén
indicador trimestral que muestre (SOLCIT_VALID_T/TSOLCI

la atencion de solicitudes o la T_T)*100

gestién de tramites que

Péagina 157 de 239



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

I INFOI

Nivel de Nombre del indicador Propuesta de mejora del

Objetivo

Relevante

Econdmico

Monitoreabl

Adecuado

Aportaciéon
marainal

Justificacion

procuren la alimentacion en esta
institucion. Adicionalmente, y
previendo un proceso de
validacion-atencion de
solicitudes, se sugiere agregar
un indicador que muestre un
porcentaje de validacion de las
solicitudes que han recibido.

Indicador

SOLCIT_VALID_T = Ndmero de
solicitudes de atencion educativa 'y
asistencial validadas en el
trimestre t

Porcentaje de atencion y control de
tramites trimestral en la normal
rural Ricardo Flores Magoén

TSOLCIT_T= Total de solicitudes
de atencion educativa y asistencial
en el trimestre t

(TRAM_ATN_T/T_TRAM_T)*100

TRAM_ATN_T = NUumero de
tramites atendidos en el trimestre t

T_TRAM_T= Total de tramites
validados en el trimestre t

Porcentaje del
presupuesto aplicado
para el Programa
Fortalecimiento a la
Excelencia Educativa
(PROFEXCE) en la

Actividad
1.1

No

No

Si

Si

No

No

El Indicador no da cuenta sobre
la gestion y control de los
tramites para la atencién

educativa y asistencial.

Adicional, es un programa de la
Secretaria de Educacion
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BIERNO DEL ESTADO

Juntos

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Sipodemos

¥ CHIHUAHU I INF OI

O 1 c
% = § c%; ©®
Nivel o 8 £ = S.g e Pr mejor I
€ _de Nombre del indicador > © 2 3 &3 Justificacion opuesta_de ejorade
Objetivo % E = & o8 Indicador
(@] Q.
x § s < < :
Normal Rural Ricardo Pdblica. Asimismo, dentro de las
Flores Magon fuentes de financiamiento no se

encuentra este Pp, por lo que se
sugiere eliminar.

Porcentaje de validacién trimestral
de solicitudes de atencion
educativa y asistencial en la
normal experimental Miguel

Este indicador no da cuenta si Hidalgo.
efectivamente la gestién y (SOLCIT_VALID_T/TSOLCI
control de tramites para la T_T)*100
atencion educativa y asistencial | goLc|T VALID T = Nimero de
Actividad o se ha llevado a cabo. En este | solicitudes de atencion educativa y
indice Compuesto  |[No | No | Si| Si| No | si | sentido, se sugiere sustituir a asistencial validadas en el
1.2. este por otros que muestren trimestre t

trimestralmente un proceso de
validacién atencion de gestiones
que han sido recibidas durante | TSOLCIT_T= Total de solicitudes
el trimestre actual. de atencién educativa y asistencial
en el trimestre t

Porcentaje de atencion y control de
tramites trimestral en la normal
experimental Miguel Hidalgo.
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Nivel de

Objetivo

Actividad
1.2.

Actividad
2.1

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Nombre del indicador

Relevante

Econdmico

Monitoreabl

Adecuado

Aportaciéon
marainal

Justificacion

I INFOI

Propuesta de mejora del
Indicador

(TRAM_ATN_T/T_TRAM_T
)*100

TRAM_ATN_T = Total de trdmites
atendidos en el trimestre t

T_TRAM_T= Total de trdmites
validados en el trimestre t

Porcentaje del
presupuesto aplicado
para el Programa

El Indicador no da cuenta sobre
la gestion y control de los
tramites para la atencién

educativa y asistencial.

Fortalecimiento a la S| S Adicional, es un programa de la
. . No|No| - | ;| No| No . i
Excelencia Educativa i Secretaria de Educacion
(PROFEXCE) en la Publica. Asimismo, dentro de las
Normal General Miguel fuentes de financiamiento no se
Hidalgo encuentra este Pp, por lo que se
sugiere eliminar.
Porcentaje del El Indicador no da cuenta sobre | Porcentaje de validacion trimestral
presupuesto aplicado la gestion y control de los de solicitudes para procesos
No | No | Si| Si| No | No administrativos a personal adscrito

para el Programa
Fortalecimiento a la
Excelencia Educativa

tramites para la atencién
educativa y asistencial.
Adicional, es un programa de la

(SOLCIT_VALID_T/TSOLCI
T_T)*100
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I INFOI

o 8 2 o £_
s (=28 B | §E
- S o | - -7 .
N|v_el _de Nombre del indicador SOS gl @ | & Justificacion Propuesta_de nejoraidel
Objetivo % E = ko S & Indicador
& § g 2 g°
(PROFEXCE) en la Secretaria de Educacion SOLCIT_VALID_T = Ndmero de
Normal General Miguel Pdblica. Asimismo, dentro de las | solicitudes de gestion a tramites de
Hidalgo fuentes de financiamiento no se | procesos administrativos validadas
encuentra este Pp, por lo que se en el trimestre t

sugiere sustituirlo. Se deja
propuesta de sustitucion de
indicadores correspondiendo a TSOLCIT_T= Total de solicitudes
la propuesta que se dejé en el de gestion a tramites de procesos
indicador anterior. administrativos en el trimestre t

Porcentaje de gestion trimestral de
tramites validados para procesos
administrativos a personal adscrito
(TRAM_GTN_T/T_TRAM_

GTN_T)*100

TRAM_GTN_T = Numero de
tramites atendidos en el trimestre t

T _TRAM_GTN_T = Total de
tramites validados en el trimestre t

INCRTEECEl Porcentaje del personal |gi | gi | S| S| si | s

P Sin comentarios.
docente evaluado con Pyl
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Nivel de

Objetivo

2.1

Actividad
2.1

Actividad
3.1

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Nombre del indicador

estimulo al desempefio
docente

Relevante

Econdmico

Monitoreabl

Adecuado

Aportaciéon
marainal

Justificacion

I INFOI

Propuesta de mejora del
Indicador

Porcentaje de gestiones
atendidas por el

d personal del Si | Si S S Si | Si Sin comentarios.
epartamento de i
educacion normal de
SEECH
Derivado de la construccion del Porcentaje de validacion trimestral
indicador y el objetivo asociado, de solici![udes ara educacion de
éste no es adecuado y no P

permite medir el seguimiento del posgrasdngCoI[rp(\a/r;i?Sl _?_?_I?ggtf cl
objetivo correctamente. Por un ( T T)*100

Porcentaje de alumnas lado, el objetivo contempla a los -

y alumnos que ingresan docentes y el indicador a SOLCIT_VALID_T = Ndmero de

a posgrado en el centro |Si | No | Si| Si | No | si | alumnasy alumnos por lo que el solicitudes de educacion de

de investigacién y
desarrollo

resultado contempla a una
cantidad mayor en comparacion
de considerar Unicamente a los
docentes.

Por lo anterior, se sugiere
especificar a los docentes.

posgrado por personal docente
validadas en el trimestre t

TSOLCIT_T= Total de solicitudes
de educacion de posgrado por
personal docente en el trimestre t
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|'—8INFO

consultores

Nivel de Propuesta de mejora del

Indicador

Nombre del indicador Justificacion

Objetivo

Relevante
Econdémico
Monitoreabl

Adecuado
Aportacion

marainal

Adicionalmente, agregar otro
indicador con la intencién de
desagregar un proceso de
validacion/atencién de
solicitudes.

Porcentaje de atencion trimestral a
solicitudes para educacion de
posgrado por personal docente
(TRAM_GTN_T/T_TRAM_

GTN_T)*100

TRAM_GTN_T = Numero de
solicitudes de educacion de
posgrado por personal docente
atendidas en el trimestre t

T _TRAM_GTN_T = Total de
solicitudes de educacion de
posgrado por personal docente
validadas en el trimestre t
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Anexo IV. Arbol de problemas.

EFECTOS

CAUSAS

HIHUAHUA

BIERNO DEL ESTADO

|%|NFO

consultores

Coberturainsuficiente de educacién
superiormedianteunservicio
equitativo e incluyente que garantice
elacceso, permanenciay egreso.

condiciones de inseguridad

- Se generan problemas sociales
[ Desercién escolar ] [ g p v

Jévenessin educacién superior

[

Deficienteeducacion normal del
subsistemafederal transferido

)

Jovenesoptan porbuscarempleoy no

seguirlaescuela

Alumnas, alumnos y docentes de educaciéon normal y posgrado sin atencion educativa

Pocos profesionistasen el estado

Deficienteservicio de capacitacion,
actualizaciony atencidn otorgada

Deficienteatencion
dealumnasenla

Magodn con servicio

Deficienteatencién
con servicio

educativoenla
normal

experimental

Miguel Hidalgo

Insuficiente servicio de educacidn de

posgrado para las y los docentes

Deficienteatenciony gestion de los

diversos procesos administrativos del

personal adscritoalas instituciones
derivados de prestaciones,
promociones, ingresos, bajas o
cualquier cambio en su situacion

Baja atencion alos docentes mediante

la ofertade posgrado.

~
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Anexo V. Arbol de objetivos.

CHIHUAHUA

DEL ESTADO

e Si podemos

4 N\

Asegurarlacobertura de educacion
superior medianteun servicio
equitativo e incluyente que garantice
el acceso, permanenciay egreso.

SINFO

consultores

Objetivo \_ J
m Medios
2
— e A
= . L. Bajos problemas socialesy condiciones
Baja desercion escolar N .
deinseguridad
J/
Jévenes con educacidn superior Jovenes optan por continuaren la Profesionistas en el estado
escuela
Alumnas, alumnos y docentes de educacién normal y posgrado son atendidos por las instituciones adscritas a SEECH
h
Educacidn normal del subsistema Servicio de capacitacion, actualizacion Lasy los docentes con educacion de
federalizado otorgada. y atencién otorgada. posgrado otorgada.
o Atenciond iy ~
(@) encionde Atencién y gestion de los diversos Atenciénalos docentes mediantela
E alumnasenla Atencién con procesos administrativos del personal ofertade posgrado.
w (\ormal rural servicio educativo adscrito a las instituciones derivados
S Ricardo Flores enlanormal de prestaciones,

Magén con servicio
educativoy
asistencial.

experimental
Miguel Hidalgo

cualquier cambi

promociones, ingresos, bajas o

0 en su situacion

laboral.
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Anexo VI. Matriz de Alternativas

Nombre del Programa

Dependencia o Entidad

Arearesponsable

busca volver

|'—5|NFO

consultores

2E143C1 - Servicio de Educaciéon Normal y Posgrado

401 - Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Direccion de Programacion y Presupuesto

atencién educativa

S]] IR o1V o] (IO MM IICIEI-M Alumnas, alumnos y docentes de educacion normal y posgrado sin

MATRIZ DE ALTERNATIVAS

Alternativas o medios de solucion

Criterios de
Valoracion <
<

Menor  costo  de 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
implementacion
Mayor
financiamiento 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
disponible
Menor tiempo para 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
obtener resultados
Mayor aceptacion
de la alternativa por 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
parte de la
poblacién afectada
Maypr viabilidad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
técnica
Ma)_/or _ capacidad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
institucional
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MATRIZ DE ALTERNATIVAS

Alternativas o medios de solucidn

Criterios de

Valoracion <
<

Mayor — impacto| , | , | 4 | 4 | 4| 4 | a | a| a|a| a]| a4
institucional
Total 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28

MATRIZ DE ALTERNATIVAS

Alternativas o medios de solucion

Criterios de
Valoracion

b
<

Menor costo de
implementacion

Mayor
financiamiento 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
disponible

Menor tiempo para
obtener resultados

Mayor aceptacion
de la alternativa por
parte de la
poblacién afectada

Mayor viabilidad
técnica

Mayor  capacidad
institucional
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MATRIZ DE ALTERNATIVAS

Alternativas o medios de solucidn

Criterios de
Valoracion <
<
Mayor — impacto| , | , | 4 | 4 | 4| 4 | a | a| a|a| a]| a4
institucional
Total 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28

El puntaje obtenido es resultado del método inverso aplicado, pues las alternativas expuestas son las mas
propicias para el funcionamiento del Pp, mismas que se encuentran enfocadas hacia el logro del objetivo.

ESCALA: 1= MUY MALO, 2= MALO, 3=BUENO, 4= MUY BUENO
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Juntos oo lemos

Anexo VIl. Metas de Indicadores

Nombre del Programa 2E143C1 - Servicio de Educaciéon Normal y Posgrado

Dependencia o Entidad 401 - Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Arearesponsable Direccion de Programacion y Presupuesto

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Disefio

AL R E R SVEIVEE o BRYARCII( (Aol Afio de Evaluacion: 2022
fiscal Evaluado

Ejercicio fiscal evaluado: 2021.

Orientac
Nombr ion a
e del Justifi impulsar Justifi Facti Justific
Indicad Descrip | Valo cacion el cacion ble acion
(o] cion r desemp

efio

Nivel de
Objetiv
0]

Mide la Derivad

variacion oaque
L de la . el logro
Variacion . La Si son
orcentua matricula unidad La meta factibles de este
Ioanual de del ciclo de se considera indicado
la actual —en medida encuentr ndo la rfue de
relacion a Si/ L -2.41,
cobertura ciclo Variaci | € a por normativi e
de anterior-1 2.39 6n congrue No debajo Si dad, sugiere
atencion ’ orcen nte con de la plazos, car%biar
en P el linea recursos
., tual el
educacion resultad base por humanos sentido
superior o] del 1.6 y del
del indicado untos. financiero | . ..
P indicado
estado. r. S.
ra
decrecie
nte.

Porcentaj | Este

e de | indicador La Si son
alumnas, | mostrara el unidad La meta factibles
alumnosy | porcentaje i de . no es considera
SITYSIJM docentes | de Si/ | medida laxa en ndo la
atendidos | alumnas 18.14 | Porcen | €S Si compara Si normativi
to por las | alumnos y taje | congrue cion a su d?d,
institucion | docentes nlte con linea plazos,
es atendidos e base. recursos
adscritas | por las resultad humanos
a institucione o  del y
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Nivel de
Objetiv

(0]

Compo
nente 1

Compo
nente 1

Orientac
Nombr ion a
e del Justifi impulsar Justifi Facti Justific
Indicad Descrip @ Valo cacién ] cacion  ble acion
(o] § cion r desemp
efio

Servicios | s adscritas indicado financiero
Educativo | a Servicios r. S.
S del | Educativos
Estado de | del Estado
Chihuahu | de
a con | Chihuahua
respecto con
al total del | respecto al
estado total del

estado.

Este
Porcentaj indicador
e de mlde_, la )
alumnas y relacion La_ Si . son
alumnos porcentual unidad factlples
aceptado de las de _ La meta considera
s de alumnas y medida no es ndo _I_a
nuevo alumnos si/ es laxa  en (rjlo(rjmatlw
. que son congrue . . ad,
'gr?resolas aceptados 2r.84 P?;J(.:;n nte con Si g%n;%arsi Si plazos,
normales en las el linea recursos
Ricardo escuelas resultad base humanos
Flores nc_)rmales o del . y .
Magén y Ricardo indicado financiero
Miguel E/:oreg r. S.
: agon vy
Hidalgo Miguel

Hidalgo

Este
Porcentaj | indicador La Si son
e de | mostrara el unidad factibles
alumnasy | Porcentaje de L t considera
alumnos | de las medida a meta ndo la
egresado | alumnas 'y Si/ es Ino es normativi
s de las | alumnos 80.49 | p ! congrue Sf axa en s | dad,
normales | qué : orcen | e~ con ! compara : plazos,
Ricardo concluyero e | g I(f'on asu recursos
Flores n _su resultad tl)nea humanos
Magén y educacioén 0 del ase. y
Miguel en la indicado financiero
Hidalgo normal r. s.

rural

Ricardo
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Compo
nente 2

Compo
nente 2

or

consultores

|_cINFO

Orientac
ion a
Justifi  impulsar
cacion el
desemp
efio

Unid

ad de

Medi
da

Justific
acion

Facti
o] [C]

Justifi
Descrip | Valo cacion
cion r

Flores

Magén vy

Miguel

Hidalgo en

relacion

con las

alumnas y

alumnos

que

ingresaron

3 ciclos

atras
Porcentaj
e de
docentes _Est_e .
actualizad |nd|cadqr La_ Si . son
os de las mostrara a unidad factlples
institucion las y los de . La meta considera

docentes medida ndo la
es ) no es .
adscritos actualizada 1000 si/ es laxa en (rjlo(rjmatlw
al nivel de ;ctualiza dc))/ 0' Porcen E?ggrggn Si compara Si gz’os
superior : taje cién a su P '
en s adscn_tos el linea recursos
Servicios al _n|veI resultad base. humanos
Educativo | SuPerior o del y _
s del (normales, indicado financiero
Estado de gﬁ)l\;l y r. S:
Chihuahu
a

Este .

.| indicador La_ Si _son
Porcentaj mostrara unidad factlples
€ de los docente de La meta considera
docentes dscrit | medida ndo la
adscritos adscritos a P es no es normativi
al nivel nivel . de St/ congrue . laxa en . dad
superior superior de | 25.51 Porgen nte . con Si compara Si plaz’os
candidato SEECH los taje el clon a su recursés

cuales son linea
s a ser candidatos resultad base humanos
promovid a ser 0] del ’ y
0s . indicado financiero
promovido ] s
S
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Orientac
. on a
N|v_el (.je Justifi impulsar Justifi | Facti Justific
Objetiv . . ) " i .,
o Indicad Descrip cacion el cacion = ble acion
or cion desemp
efio
Este
indicador
mostrara la La Si son
cantidad de unidad factibles
alumnas y de La meta considera
Porcentaj alumnos medida no s ndo _ I_a
- e de | Gue Si/ es laxa en normativi
ompo egreso en gglr?wsi\?gl de 222'3 Porcen ﬁ?:grggn Si compara Si dﬁe&os
UENICICHN o/ hivel de taje | cion a su p :
posgrado posgradc_), e linea recursos
en relacion resultad base humanos
con las o] del ) y
alumnas y indicado financiero
alumnos r. S.
inscritos en
este nivel
Este La La meta
indicador unidad esta
muestra el de orientad
promedio medida a hacia
elcuales la no es impulsar .
: Si son
cantidad de congrue el .
recursos nte con desemp factibles
= considera
por alumna el efio. Por ndo a
Costo que No / resulta:jd | Iot(;o normativi
X \[e-W promedio requiere 209,4 | indice | © . ©€ . ado, . dad,
d11 por para 16.08 | compu indicado Si so_lo Si plazos,

' alumna brindar el esto | mide el recursos
servicio costo hUMAanos
educativo promedi
en la o] que Ef .

. inanciero
normal tiene una s
rural alumna ’
Ricardo dentro
Flores de la
Magon normal
rural.
Porcentaj | Este La La meta Si son
_ e del | indicador Si/ unidad no es factibles
Activida p . ] ;
presupue | mostrard la | 47.47 | Porcen | de Si laxa y va Si considera
dlil pEd proporcion taje | medida de ndo la
destinado | de es acuerdo normativi
para  la | presupuest congrue con el dad,
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Orientac
Nombr Unid ion a
e del ad de Justifi impulsar Justifi i Justific
Indicad Descrip Valo Medi cacién el cacion acion
(o] cion r da desemp
efio

Nivel de
Objetiv
0]

alimentaci | o que es nte con sentido plazos,
6n de la | destinado el del recursos
Normal para la resultad indicador humanos
Rural alimentaci6 o] del que es y
n en indicado regular financiero
relacion al r. constant S.
total de e.
presupuest
o de Gasto
de
Operacion
autorizado
para la
Normal
Rural
Este
indicador
Porcentaj muestra_ el
e del porcentaje
presupue del
sto presupuest
. o0 ejercido La meta .
aplicado en relacion La no s Si son
para el al unidad laxa v va factibles
Programa resupuest de de y considera
Fortaleci g P total medida acuerdo ndo la
Activida lr;lento * | ministrado St/ ggngrue con el gg(rjmatwl
. | para el | 100 | Porcen Si sentido Si !
d1i1 Excelenci Programa taje nte con del plazos,
a . Fortalecimi el indicador recursos
Educativa ento a la resultr::}ldI que es humanos
(PROFEX . o] e y
CE) en la Exceler_1C|a indicado regular financiero
Normal I(Egsga;:tg; r. gonstant S.
Rural )
Ricardo CE) en
Flores Normal
Magon Rgral
Ricardo
Flores
Magon
Activida [Hlsaed Este 1284 | ¢ |la ) Igual ~|'si son
PRI Compuest | indicador 90.6 indlice unidad Si casoque | S | factibles
0 mostrara de en la considera

Pagina 173 de 239



consultores

SEECH |_cINFO

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Orientac
ion a
Justifi impulsar Justifi Facti Justific

Descrip Valo i cacién ] cacion  ble acion
or cion r da desemp
efo

cual es la medida normal la
cantidad de esto es rural. La normativi
recursos congrue meta dad,

por alumna nte con esta plazos,

y alumno el orientad recursos
que se resultad a hacia humanos
requiere o] del impulsar y

para indicado el financiero
brindar el r. Sin desemp S.
servicio embargo efio. Por
educativo , el otro

en la indicado lado,
normal r mide sélo
experiment promedi mide el
al  Miguel 0. costo
Hidalgo promedi
0 que
tiene una
alumnay
alumno
dentro
de la
normal.
Se
compren
de que la
meta
llegue a
ser poco
mas alta
o bajade
acuerdo
con los
precios
de los
bienes
ylo
servicios
que se
encuentr
en en el
mercado

Adicional
la meta
correspo
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Nivel de
Objetiv
0]

Activida
di.2

Nombr
e del
Indicad
or

Descrip | Valo

cion

r

Unid

ad de

Medi
da

Justifi
cacion

Orientac
ion a
impulsar
el
desemp
efio

Justifi
cacion

Facti
o] [C]

SINFO

consultores

Justific
acion

nde con
el
sentido
del
indicador
regular
constant
e.
Este La La meta
indicador unidad no es
muestra el de laxa y si
porcentaje medida esta
del es orientad
presupuest congrue a hacia
0 ejercido nte con impulsar
en relacion el el
Porcentaj | al resultad desemp
e del | presupuest o] del efo.
presupue | © total indicado Préctica
sto ministrado r. mente se ;
aplicado | para el refleja, a Si - son
para el | Programa través de factibles
Programa | Fortalecimi la meta considera
Fortaleci | ento a la program ndo  la
miento a | Excelencia si/ ada, que normativi
la Educativa | 1000 | 5o can Si se debe Si dad,
Excelenci | (PROFEX 0 taje atender plazos,
a CE) en a toda recursos
Educativa | Normal gestion humanos
(PROFEX | General que sea y )
CE) en la | Miguel recibida. financiero
Normal Hldalgo Se S.
General encuentr
Miguel a topada
Hidalgo por el
100%,
por lo
que en
este
caso y
orientad
o hacia
el
desemp

Pagina 175 de 239




SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Nivel de
Objetiv
0]

Activida
d21

Activida
d21

Nombr
e del
Indicad
or

Descrip | Valo

cion

r

Unid

ad de

Medi
da

Justifi
cacion

Orientac
ion a
impulsar

el
desemp
efio

Justifi
cacion

Facti
o] [C]

SINFO

consultores

Justific
acion

eflo se
recomie
nda
cambiar
el
sentido
por
regular
constant
e, pues
se
espera
que toda
gestion
sea
atendida
. | Este La Si son
:orcentcijal indicadqr unidad factiples
personal mostrara de _ La meta considera
docente cual es_el medida no es ndo _I_a
evaluado | Poreentaje sipor | €3 laxa y si normativi
con de 57.25 | centaj congrue si _orlenta a Si dad,
estimulo docentes e nte con impulsar plazos,
al que el el recursos
desempe obtlenen el resultad dgsemp humanos
fio estimulo ~al o del efio. y _
docente | desempenf indicado financiero
o} r. s.
Porcentaj | Este )
e del | indicador La Si. son
presupue | muestra el unidad factibles
sto porcentaje de La meta considera
aplicado | del medida no es ndo la
para el | presupuest si/ | €S laxa y si normativi
Programa | o ejercido | 100.0 | 5. | congrue si orienta a | dad,
Fortaleci | en relacion 0 taje nte con impulsar plazos,
miento a | al el el recursos
la presupuest resultad dgsemp humanos
Excelenci | o total o  del efio. y
a ministrado indicado financiero
Educativa | para el r. S.
(PROFEX | Programa
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Nivel de
Objetiv
0]

Activida
d21

Activida
d3.1

Nombr
e del
Indicad
or

Descrip | Valo

cion

CE) enlos | Fortalecimi

r

Unid

ad de

Medi
da

Justifi
cacion

Orientac
ion a
impulsar
el
desemp
efio

Justifi
cacion

Facti
o] [C]

SINFO

consultores

Justific
acion

Centros ento a la
de Excelencia
Actualizac | Educativa
i6n  del | (PROFEX
Magisteri | CE) en los
o] de | Centros de
Chihuahu | Actualizaci
a y Cd |o6n del
Juarez Magisterio
de
Chihuahua
y Cd.
Juarez
Este
Porcentaj | indicador La Si son
e de | mostrara unidad factibles
gestiones | las de La meta considera
atendidas | gestiones medida no es ndo la
por el | concluidas si/ es laxa y si normativi
personal con 100.0 Porcen | congrue Si orienta a Si dad,
del respecto a 0 taie nte con impulsar plazos,
departam | las ! el el recursos
ento de | recibidas resultad desemp humanos
educacion | en el depto. o] del efio. y
normal de | De indicado financiero
SEECH educacion r. S.
normal
b e La meta
orcentaj | Este La no se Si son
e de | indicador . encuentr .
p unidad u factibles
alumnasy | mostrara la a or .
. de p considera
alumnos cantidad de . debaio
medida ! ndo la
que alumnas y de su -
ingresan alumnos Si/ es linea (rj\o(rjmatlw
congrue . . ad,
aos rado ?nuiesan al o Pct)ert(':: " | nte " con > pase, > plazos,
gn 9 ol c?s o I el hasta 20 recursos
o d P tg | resultad puntos humanos
centro de | entre e o del porcentu y
investigac | total que - ales por f .
ol s indicado p financiero
ion y | solicitan o I
; r. que e s,
desarrollo | ingresar sentido
del
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Orientac
Unid i6n a

ad de Justifi impulsar Justifi Facti Justific

Indicad Descrip Valo Medi cacion ] cacion  ble acion
(o] cion r da desemp
efo

Nivel de
Objetiv
0]

indicador
no
refiere a
ser
regular
constant
e.
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Anexo VIII. Valoracion Final del Disefio del Programa

Nombre del Programa 2E143C1 - Servicio de Educaciéon Normal y Posgrado

Dependencia o Entidad 401 - Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Arearesponsable Direccion de Programacion y Presupuesto

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Disefio

Ejercicio Fiscal Evaluado: 2021.

Valoracion

. Valoracién N
maxima por ) Justificacion
obtenida.
tema
Justificacion de la Derivado a que el problema no identifica un cambio
creacion y del disefio 15% 5% sobre la poblacién objetivo.
del programa
Contribucion del
programa a la 506 506 Sin comentarios, derivado a que alcanz6 la
planeacion valoraciéon maxima.
estratégica
Poblacion potencial y
objetivo Las estrategias de cobertura no cuentan con la
Jeve y 20% 19.00% > estrateg oertura
mecanismos de definicion de la poblacion obijetivo.
elegibilidad
Padron de
beneficiarios Sin comentarios, derivado a que alcanzo la
. y 10% 10.00% ientarios, g
mecanismos de valoraciéon maxima.
atencion
Las actividades de la MIR no presentan un orden
cronolégico y ascendente y su relacién junto con los
Andlisis de la Matriz supuestos no genera la consecucion de los
de Indicadores para objetivos de los componentes.
Resultados (MIR) y su ,
. > ( )Y 40% 23.75% Los componentes no generan junto con los
vinculacion con el e .
, supuestos los objetivos del propésito.
Programa Operativo
Anual Los supuestos de los componentes no presentan
una consecuencia directa con el objetivo de nivel
propésito.
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Valoraciéon

maxima por
tema

Valoraciéon
obtenida.

|'—8INFO

consultores

Justificacion

El Fin de la MIR no es claro adicional y se aprecian
dos objetivos que tienen que ver con la oferta de
educaciéon normal a jovenes y de posgrado a
docentes.

El 43.75% de los indicadores (9 de 16) no cumplen
con al menos un criterio de los CREMAA.

Los medios de verificacion de los indicadores no
cuentan con los elementos minimos para su
inscripcién en la MIR: un nombre para identificarlos,
no se incluye el nombre de un area administrativa,
no se establece alguna periodicidad.

Presupuesto y
Rendicién de Cuentas

10%

8.75%

El presupuesto no cuenta con un gasto unitario
desglosado.

Valoracion Final

100%

71.50%
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Valoracién cuantitativa por seccién

Justificacion de la
creacion y del disefio del

programa

Presupuesto y Rendicion Contribucion ?el

de Cuentas programaa‘a
5.00% planeacion estratégica
8.75%
5.00%
Analisis de la Matriz de

Indicadores para 0Poblaci()n potencial y
Resultados (MIR) y su —2; 508 19.008Bjetivo y mecanismos

vinculacion con el 27 10.00% de elegibilidad

Programa Operativo...

Padrén de beneficiarios
y mecanismos de
atencion
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Anexo IX. Congruencia de Gasto-Componentes

Nombre del Programa

Dependencia o Entidad

Arearesponsable

Tipo de Evaluacion:

Afo de

Compone
nte

Compone
nte 1:
Educacio
n normal
del
subsistem
a
federaliza
do
otorgada

la Evaluacién vy
ejercicio fiscal evaluado

Gasto
corrie
nte

J CHIHUAHUA

BIERNO DEL E

Juntos

Sipodemos

I INFOI

2E143C1 - Servicio de Educacién Normal y Posgrado

401 - Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Direccion de Programacion y Presupuesto

Evaluacion de Disefio

Ejercicio fiscal evaluado: 2021

Afo de la evaluacién: 2022

Objeto del Gasto

Monto (pesos)

" Partida . N
Capitulo especifica Autorizado Modificado
1000 Servicios 11301 | $ 42,105,414.00 | $ 45,412,836.06

Personales
1000: Servicios

Personales 12201 $ -8 8,496.03
1000: Servicios

Personales 13101 | $ 10,332,407.00 | $ 11,091,954.51
1000: Servicios 13112 $ 307.765.00 | $ 31147025
Personales
1000: Servicios

Personales 13201 | $ 13,634,569.00 | $ 11,207,992.61
1000: Servicios

Personales 13203 |$ 5,002,957.00 | $ 4,194,067.86
1000: Servicios

Personales 13408 | $ 726.00 | $ -
1000: Servicios 13415 $ 1000.888.00 | $ 1,077.706.37
Personales

1000: Servicios

Personales 13416 |$  808,360.00 | $  862,959.99
1O, Semicos 13433 | $ 11,625,141.00 | $ 10,762,578.98
Personales

1000: Servicios 14104 $ B.95L692.00 | $ 3,547.863.03
Personales

1000: Servicios

Personales 14201 | $ 4,489,328.00 | $ 1,932,063.85
1000: Servicios 14303 $ 1795725.00 | $ 77262802
Personales

1000: Servicios 14305 $ 5836105.00 | $ 269 305.86
Personales

Congruencia del
Concepto de
Gasto con el
Componente

Los gastos
clasificados  para
este componente si
corresponden

congruentemente a
su resumen
narrativo. El objetivo
corresponde a
distintos gastos
referidos a la
educacion, tal es el

caso de los
servicios
personales,
materiales y
suministros,

servicios generales
y transferencias,
asignaciones,

subsidios y otras

ayudas. Los
conceptos que
clasifican al

presupuesto de este
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Sipodemos

Compone

Objeto del Gasto

1000: Servicios

Monto (pesos)

14401 $ 1,435,575.00 | $ 613,441.43
Personales
1000, Senvoios 14407 | $ 2,850,712.00 | $ 1,226,859.18
Personales
1000: Servicios
Personales 14410 $ 81,776.00 | $ 30,185.88
1000: Servicios 15201 $ 1427.657.00| $ ]
Personales
1000: Servicios 15401 $ 803.069.00 | $ 566.622.99
Personales
1000: Servicios
Personales 15407 |$ 1,989,716.00 | $ 1,821,792.50
1000: Servicios
Personales 15409 | $ 780.00 | $ -
1000: Servicios 15501 $ 485.971.00 | $ 381.890.71
Personales
1000: Servicios
Personales 15503 |$  185,869.00 | $  126,160.00
1000: Servicios 15506 $ 607 274.00 | & 518.146.86
Personales
1000: Servicios 15507 $ 275.044.00 | $ 169.609.92
Personales
1000: Servicios
Personales 15901 |$  309,317.00 | $ 1,629,050.15
1000: Servicios 15911 $ 6.161.00 | $ 3.888.00
Personales
O enicos 17101 |$ 1,821,824.00 | $ 1,478,996.72
Personales
1000: Servicios
Personales 17104 |$ 3,411,387.00 | $ 2,822,293.01
1000: Servicios 17118 $ 638.756.00 | $ 372.980.85
Personales
1000: Servicios 17137 $ 2 015.00 ¢ )
Personales
1000: Servicios
Personales 17142 |'$  929,278.00 | $  826,759.81
1O Senicos 17146 | $ 7,426,440.00 | $ 12,715,219.03
Personales
100 Semicos 17160 |$ 1,205,721.00 | $ 1,286,231.33
Personales
1000: Servicios
Personales 17162 |$ 1,129,312.00 | $ 1,311,351.00
2000: Materiales y
Suministros 21101 |$ 1,764,655.00 | $ 9,332.00
200§: M.at.erlalesy 21401 $ 49,849.00 | $ 31295.50
uministros

Congruencia del
Concepto de
Gasto con el
Componente

componente son los
siguientes:

1100

remuneracio
nes al personal de
caracter
permanente

1200

remuneracio
nes al personal de
caracter transitorio

1300

remuneracio
nes adicionales vy
especiales

1400 seguridad
social

1500 otras
prestaciones
sociales y
econdmicas

1700 pago de
estimulos a

servidores publicos

2100 materiales
de administracion,
emision de
documentos y
articulos oficiales

2200 alimentos vy
utensilios

2400 materiales y
articulos de
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SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Compone

2000: Materiales y

Juntos

J CHIHUAHUA

BIERN

O DEL E

Sipodemos

i 21601 |$  286,172.00 | $ 14,437.00
Suministros
2000: Materiales y 21701 |$  934806.00 | $§  916.200.61
Suministros
2000: Materiales y
Suministros 22101 | $ 7,488,600.00 | $  124,590.50
2000: Materiales y 29301 | $ 29.910.00 | $ 1.990.00
Suministros
2000: Materiales y
Suministros 24101 | $ 4,985.00 | $ -
2000: Materiales y
Suministros 24201 | $ 29,910.00 | $ 1,565.00
2000: Materiales y
Suministros 24301 | $ 1,495.00 | $ -
2000: Materiales y 24401 | s 1196400 | $ )
Suministros 0%
2000: Materiales y
Suministros 24601 | $ 66,554.00 | $ 23,651.01
2000: Materiales y 24701 | $ 60,780.00 | § 16.675.00
Suministros
2000: Materiales y 24801 $ 335.00 | $ 224,00
Suministros
2000: Materiales y
Suministros 24901 | $ 84,744.00 | $ 5,923.00
2000: Materiales y 25201 | $ 1.004.00 | $ 114.00
Suministros
2000: Materiales y 25301 | $  119.639.00 | $ 7.524.00
Suministros
2000: Materiales y
Suministros 25401 |'$ 9,970.00 | $ 997.25
2000: M_at_erlales y 26101 $ 505,711.00 | $ 19.666.50
Suministros
2000: Materiales y 26102 | 8 109400 | $ 6.182.25
Suministros
2000: Materiales y
Suministros 27101 |$  817,630.00 | $  675427.27
20080: M_at_erlales y 27201 $ 0.070.00 | $ 1.836.00
uministros
200§: Materiales y 27301 | 8 9.970.00 | $ 14.013.00
uministros
2000: Materiales y
Suministros 27401 | $ 2,991.00 | $ -
2000: Materiales y
Suministros 27501 | $ 64,804.00 | $  118,657.00
200§: M.at.erlales y 29101 $ 14.955.00 | $ 2.849.00
uministros

I INFOI

Congruencia del
Concepto de
Gasto con el
Componente

construccion y de
reparacion

2500 productos
quimicos,
farmacéuticos y de
laboratorio

2600

combustible
s, lubricantes vy
aditivos

2700 vestuario,

blancos, prendas de
proteccién y
articulos deportivos

2900

herramienta
s, refacciones vy
accesorios menores

3100 servicios
basicos

3200 servicios de
arrendamiento

3300 servicios
profesionales,
cientificos, técnicos
y otros servicios

3500 servicios de
instalacion,
reparacion,
mantenimiento y
conservacion

3700 servicios de
traslado vy viaticos
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SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Compone

Juntos

J CHIHUAHUA

BIERN

O DEL E

Sipodemos

2000: Materialesy | 5q509 | g 9,970.00 | $ 1,745.25
Suministros
2000: Materiales y
Suministros 29301 | $ 997.00 | $ -
2000: Materiales y
Suministros 29401 | $ 7,477.00 | $ 44,675.00
2000: M_at_erlalesy 29601 $ 19.940.00 | $ 10.448.50
Suministros
2000: Materiales y 29801 | 8 14.955.00 | $ 3.506.50
Suministros
2000: Materiales y
Suministros 29901 |3 4,985.00 | $ 2,300.00
3000: Servicios 31201 $ 373.540.00 | & 6.028.30
Generales
3000: Servicios 31401 $ 4187400 | $ 29764.00
Generales
3000: Servicios
Generales 31801 | $ 1,904.00 | $ -
3000: Servicios 32501 $ 725.010.00 | $ £6.000.00
Generales
3000: Servicios
Generales 33601 $ -8 248.00
3000: Servicios
Generales 35101 |$ 29,910.00 | $ 1,624.00
3000: Servicios 35201 $ 6.481.00 | $ 3.200.00
Generales
3000: Servicios 35301 $ 3.088.00 | $ 3.480.00
Generales
3000: Servicios
Generales 35501 | $ 59,275.00 | $ 10,718.00
3000: Servicios 35701 $ 0.970.00 | $ 14.503.80
Generales
3000: Servicios
Generales 35801 | $ 2,801.00 | $ -
3000: Servicios
Generales 35001 | $ 53,738.00 | $ 59,856.00
3000: Servicios 37201 $ 11.964.00 | $ 41.730.50
Generales
3000: Servicios 37501 $ 10.040.00 | $ 70,00
Generales
3000: Servicios
Generales 38201 | $ 89,729.00 | $ 82,001.00
3000: Servicios
Generales 38202 |$ 7,976.00 | $ B
3000: Servicios 38503 $ 21.200.00 | $ 7795.50
Generales

I INFOI

Congruencia del
Concepto de
Gasto con el
Componente

3800 servicios
oficiales

4400 ayudas
sociales
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SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Compone

Objeto del Gasto

4000:
Transferencias,

J CHIHUAHUA

BIERNO DEL E

Juntos

Sipodemos

Monto (pesos)

I INFOI

Congruencia del
Concepto de
Gasto con el
Componente

Asignaciones, 44102 |$ 1,306,791.00 | $ 6,632,696.25
Subsidios y Otras
Ayudas
4000:
Transferencias,
Asignaciones, 44210 $ 553,000.00 | $ 618,500.00
Subsidios y Otras
Ayudas
Total $148,774,731.00 | $129,030,621.28
Capitulo esp;er(t:ll’cfji?:a Autorizado Modificado Los gastos
: — clasificados  para
1000: Servicios
Personales 11301 | $ 7,059,717.00 | $ 8,067,991.87 | | este componente si
1000: Servicios 13101 |$  207.587.00 | $ 71.679.01 corresponden
Pef_soneﬂ_e? congruentemente a
1000: Servicios 13110 $ 1,368.00 | $ 1,308.00 | | Su resumen
Personales . .
1000: Servicios narrativo. El objetivo
Personales 13201 | $ 2110,992.00 | $ 161174145 | | corresponde a
1000: Servicios 13203 | $  807.034.00 | $§  581.808.46 dlstmtos gastos
Compone Personales referidos a la
nte 2: 10§2r'5%ﬁ21’|gos 13404 |$ 3,058.00 | $ 9,422.06 | | capacitacion,
Servicio 1000: Servicios actualizacion y
de Gasto Personales 13406 $ 12,069.00 $ 43,040.94 atencién Otorgada1
c,:apaC|taC| corrie 1000: Servicios 13407 | $ 6.672.00 | $ 17.400.00 tal es _eI caso de los
on, nte Personales servicios
actualizac 1053%3%?1;205 13408 | $ 450400 | $  11,808.20 | | Personales,
lon . y 1000: Servicios mate.rl.ales y
atenuc’)n Personales 13415 $ 175,885.00 $ 162,018.80 suministros y
otorgada 1000: Servicios 13416 |$ 5504000 | §  51737.68 | | SCIVICioS generales.
Personales Los conceptos
1000: Servicios 13433 |$ 82076037 | $  757,515.63 | | Sobre los cuales se
Personales lasifi |
1000: Servicios Clastiica el gasto
Personales 13703 $ 12,013.00 | $ 44,841.54 para elste
1000: Servicios 14104 |$ 151347600 | 3  558,036.16 | | COMmPonente son los
Personales siguientes:
1000: Servicios
Personales 14201 |$  758,974.00 | $  318,021.96 || 1100 |
1000: Servicios 14303 $ 303,628.00 | $ 127.209.15 remuneracio
Personales

nes al personal de
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SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Compone

Objeto del Gasto

1000: Servicios

Juntos

J CHIHUAHUA

BIERN

O DEL E

Sipodemos

14305 $ 986,693.00 | $ 30,163.12
Personales
1000: Servicios 14401 $ 285,267.00 | $ 111,819.56
Personales
1000: Servicios
Personales 14407 $ 481,939.00 | % 201,943.65
1000: Servicios 14410 $ 9,998.00 | $ 3,779.98
Personales
1000: Servicios 15401 $ 24,839.00 | $ 24,555.00
Personales
1000: Servicios
Personales 15407 $ 222.850.00 | % 195,214.78
1000: Servicios 15409 $ 6,298.00 | $ 15,101.48
Personales
1000: Servicios 15501 $ 108,449.00 | $ 76,299.74
Personales
1000: Servicios
Personales 15503 $ 33.159.00 | $ 25.904.00
1000: Servicios 15506 $ 176,962.00 | $ 111,710.71
Personales
1000: Servicios 17101 $ 24,902.00 | $ 10,432.63
Personales
1000: Servicios
Personales 17104 $ 50.721.00 | $ 17.806.61
1000: Servicios 17118 $ 79,031.00 | $ 57,531.52
Personales
1000: Servicios 17137 $ 2,015.00 | $ 4,350.00
Personales
1000: Servicios
Personales 17142 $ 14.938.00 | % 459274
1000: Servicios 17146 $ 782,424.00 | $ 1,155,359.16
Personales
1000: Servicios 17158 $ 1,807.00 | $ 2,600.00
Personales
1000: Servicios
Borconales 17160 | $ 77,286.00 | $ 25,730.00
2000: M_at_erlalesy 21101 $ 15,728.00 | $ 1,436.50
Suministros
200§: M.at.erlalesy 26101 $ 3,600.00 | $ 4,420.00
uministros
3000: Servicios
Gonerales 37201 | $ 22,080.00 | $ 24,299.50
3000: Servicios
Gonerales 37501 | $ 22,432.00 | $ 15,019.00
3000: Servicios 38504 $ 16,160.00 | $ 11,115.50
Generales

I INFOI

Congruencia del
Concepto de
Gasto con el
Componente

caracter
permanente

1300

remuneracio
nes adicionales vy
especiales

1400 seguridad
social

1500 otras
prestaciones
sociales y
econdmicas

1700 pago de
estimulos a

servidores publicos

2100 materiales
de administracion,
emision de
documentos y
articulos oficiales

2600

combustible
s, lubricantes vy
aditivos

3700 servicios de
traslado vy viaticos

3800 servicios
oficiales
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SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Compone

J CHIHUAHUA

BIERNO DEL E

Juntos

Sipodemos

Monto (pesos)

I INFOI

Congruencia del
Concepto de
Gasto con el
Componente

Total $17,302,364.37 | $14,565,728.29
. Partida . Lo
Capitulo especifica Autorizado Modificado LOS. . gastos
10Fc))o: Se“’l'c'os 11301 | $ 29,230,840.00 | $ 3370311561 | | Clasificados  para
ersonales este componente,
1000: Servicios 11310 $ s 1,137.36 | | en su mayoria, si
Personales corresponden
1000: Servicios
1000: Servicios Su resumen
13112 $ - |'$  244,411.07 )
Personales narrativo. Por ello se
10;’2;5%?&205 13201 | $ 10,583,109.00 | $ 8,513,746.44 | | observan los
1000: Servicios 132 1 179 292 12 siguientes
Personales 3203 | $ 3,915809.00 | $ 3,179,222. conceptos sobre los
1000: Servicios cuales esta
13415 |$ 670,911.00 | $  717,291.73 o
Personales clasificado el gasto:
Compone 1000: Serviclos | 13416 |$ 27420200 | $  285117.40 || , 1100
nte 3 1000: Servicios 13433 |$ 9,569,548.37 | $ 8.437,827.95 Remuneraci
Educaci6 Personales ones al
n de | Gasto 1000: Servicios )
posgrado | corrie Personales b ® ° e E:rrzztnea:l e
1000: Servicios
para lasy | nte Perconales 14104 | $ 5,900,849.00 | $ 2,261,245.85 permanente.
los 1000: Servicios | 14501 | 2,950,205.00 | $ 147314752 || ¢ 1300
docentes Personales Remuneraci
otorgada. 1000: Servicios
g Porsonales 14303 |$ 1,183,717.00 | $  589,260.36 og_es_, |
1000: Servicios adicionales 'y
Porsonales 14305 |$ 3,847,109.00 | $  230,405.01 especiales.
1000: Servicios 14401 |$ 1,034,246.00 | $  440,060.79 || ¢ 1400
Personales Sequridad
1000: Servicios . g
Personales 14407 |$ 1,879,146.00 | $  935,447.41 ig((:)lgl. .
1000: Servicios . tras
14410 44,897.00 16,874.92 .
Personales $ ' $ ' prestaciones
1000: Serviclos | 15201 | $ 357338100 | $ 2,177,988.30 sociales
1000: Servicios economicas.
Personales 15401 |$  251,004.00 | $  174,910.50 . é_700 , Tago
1000: Servicios e estimulos a
Personales 15407 |$ 1,093,076.00 | $  990,447.05 servidores
1000: Servicios Thli
. ublicos.
Personales 15409 $ $ 149.50 p
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Sipodemos

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Congruencia del
Concepto de
Gasto con el
Componente

Tipo
de Objeto del Gasto Monto (pesos)
Gasto

Compone
nte

1000: Servicios 15501 $ 381,012.00 | $ 307.459.51
Personales
1000: Servicios 15503 $ 111.651.00 | $ 102.256.00
Personales
1000: Servicios

Personales 15506 |$  597,923.00 | $  511,640.51
1000: Servicios 15507 $ 78.584.00 | $ 56.536.64
Personales
1000: Servicios 15901 $ 4323.00 | $ 285.00
Personales
1000: Servicios

Personales 17101 |$ 1,325,410.00 | $  995,551.09
1000: Servicios 17104 S 2.504.456.00 | $ 2.046.769.66
Personales
1000: Servicios 17118 $ 413.768.00 | $ 302.578.50
Personales
1000: Servicios

Personales 17142 |$  710,065.00 | $  615,384.10
1000: Servicios 17146 $ 5638499.00 | $ 9.543.685.05
Personales
1000: Servicios 17155 $ ] s 1.200.00
Personales
1000: Servicios

Personales 17160 |$ 2,661,134.00 | $ 1,025,026.17
1000: Servicios 17162 $ 833.572.00 | $ 73412628
Personales

Total $102,492,321.37 | $89,685,605.08
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consultores

SEECH = CHIHUAHUA |'_8I NFO

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Juntos oo lemos

Anexo X. Complementariedades, coincidencias y duplicidades entre Programas federales o
estatales

Informacion del Pp evaluado

NIl JCRCINS o EINERN 2E143C1 - Servicio EelsEUleFTo RYAAFIVEE 2E143C1
de Educacion
Normal y Posgrado

DETCHULERIEEShN ol 401 -  Servicios 401
Educativos del
Estado de
Chihuahua

Unidad Responsable: Direccion de 40116001

Programacion y
Presupuesto

de WNILNCRAERSVEUTEEo1aMl 2021

Tipo de Evaluacion: Evaluacion
Disefio

Informacion de los Pp analizados

Proble
ma

Bien
Objeti Poblac  Cobert ylo Relacié
o) ion ura servici n Justifica | Recomenda
centr objetiv geograf (0] identific cion
(0] ica otorga

Modali  Depende public
dad y nciao 0 que
clave Entidad busca

No aplica. El programa no presenta ninguna complementariedad, coincidencia y duplicidad en cuanto a los
alcances que este refiere. Partiendo que la poblacion objetivo esta delimitada de la siguiente manera:

e 2021: Alumnas, alumnos y docentes de educacién normal y posgrado de instituciones adscritas a
SEECH

Igualmente, no cuenta con componentes iguales o similares que atiendan a la misma poblacion.
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SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Anexo Xl. Aspectos Susceptibles de Mejora

Nombre

del

presupuestario:

Dependencia o Entidad:

Arearesponsable:

Tipo de evaluacion:

Ano fiscal evaluado:

Tema

Tema Il
Justificac
i6n de la
creacion
del
disefio
del Pp

Recomendacién

Derivado de las
areas de
oportunidad en
el  documento
presentado
como
diagnéstico del
Pp, es necesario
complementarlo

Pagi
na

7

Pag.

17

I INFOI

MOh[eIgEW 2E143C1 - Servicio de Educacién Normal y Posgrado

401 - Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Direccion de Programacion y Presupuesto

Evaluacién de disefio

2021

Normativid
ad que
sustenta la
aplicacién
ylo
aceptacion
dela
recomenda
cion

Lineamient
0s
Generales
de la
Administra
cion
Publica
Estatal;

Lineamient
os
generales
para la
Evaluacion
de
Politicas
Publicas,
Programas
Estatales y
de Gasto
Federaliza

Aspecto
Susceptible
de Mejora

Fortalecer el
diagndstico
del Pp a
través de las
recomendaci
ones y
propuesta
contenida en
el anexo XIll
de la
evaluacion
de disefio.

Actividades
Recomendad
as

- Elaborar
agenda de
trabajo

donde se
especifiquen
los periodos
para la
atencion de
los  puntos
propuestos
en el
diagndstico.

- Aplicar
recomendaci
ones al
diagndstico
del Pp.

- Enviar a
validar el
diagndstico

al area

Etapa del
Ciclo
Presupues
tario

Mejora
esperada

Contar Planeacio
con un | n.

document
0] que
acredite la
necesidad
de la
intervenci
on del Pp.
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Tema

Recomendacién

Normativid
ad que
sustenta la
aplicacién
ylo
aceptacion
dela
recomenda
cion

H CHIHUAHUA
OBIERNDO DEL ESTADO

Juntos oo lemos

Aspecto

Susceptible

de Mejora

Actividades
Recomendad
as

I INFOI

Mejora
esperada

Etapa del
Ciclo
Presupues
tario

do de Ila correspondie
Administra nte.
cion .
S - Publicar el
Egg f[g? Diagnéstico
validado.
Lineamient
0s
Generales
Atender de la
propuesta  de Administra
problema: cion
Jovenes y Publica
docentes no Estatal: Dar mayor
desarrollan  su consisten
Tema I formacién - ) Adecuar el cia en el
= | académica de Lineamient planteami
Justificac lidad | 0s . | problema de del
ion de la | C20a0 €n 10s . | Mejorar . ®' acuerdo con ento N L
= programas de | Pag. | 9enerales | planteamient problema | Planeacié
creacion ., ara la la propuesta
educacion 18 | P _ o del el ; y en | n.
del Evaluacion contenida en
diser normal y problema. consecue
isefio de la . |
del Pp posgr_ado iti evaluacion ncia en 1a
adscritos a las Politicas " | causalida
instituciones del Plblicas, d del
subsistema Programas programa.
federal Estatales y
transferido  del de Gasto
estado de Federaliza
Chihuahua do de la
Administra
cion
Puablica
Estatal

Pagina 192 de 239




SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

H CHIHUAHUA
OBIERNDO DEL ESTADO

Juntos oo lemos

I INFOI

Normativid
ad que
sustenta la Etapa del
aplicacién Aspecto Actividades Meiora CFi)cIo
Tema Recomendacién ylo Susceptible = Recomendad es érada Presupues
aceptacion de Mejora as P p
de la tario
recomenda
cion
- Elaborar
agenda de
trabajo
donde se
Poblacié | ElI Pp no cuenta P
Fortalecer la | para la | Contar
n con una estrategia de | elaboracién | con un
Potencial | estrategia/instru g
y mento o cobertura a | del document
Objetivo | mecanismo  de Pag. través de la | instrumento. | o gue | Planeaci6
37 propuesta . fortalezca | n.
y cobertura - Aplicar
. presentada la
Mecanis | documentada acuerdos L
en el anexo , planeacio
mos de | para los Nl suscritos en n del P
Elegibilid | docentes. ' la agenda. P
ad - Enviar a
validar al
area
correspondie
nte.
Tema VI. - -Generar Consisten
Andlisis Lineamien una reunion | ¢ia en la
de la tos entre los | MIR  del
Matriz de Pag | Generales | Mejorar el | responsable | Programa
Indicador Aplicar la| S de la | disefio de la|s de la
es para P 41,4 | Administra | MIR a través | operacion Mei Seguimien
propuesta  de . , ejor
Resultad : 2- | cion de las | del Pp a fin | planeacio | to y
MIR contenida S p >
0S Yy su 46, | Publica propuestas de n Evaluacién
. . | enel Anexo Il de ) - ; o
Vinculaci o 51, | Estatal; contenidas | determinar la | sequimien
) esta evaluacion. . g9
6n con el 52y | en el anexo | procedencia | tq y
Program 54. | Lineamient | " de las | evaluacio
a oS recomendaci | del
para |a ' no del Pp
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OBIERND DEL ESTADO COnSullOreS
Juntos oo lemos

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Normativid
ad que
sus_tentf'i,la ar Etapa del
» PAqi aplicacion Aspecto Actividades Meiora Ciclo
Recomendacion 9 ylo Susceptible = Recomendad )
na . . esperada  Presupues
aceptacion de Mejora as :
de la tario
recomenda
cion
Evaluacion - Elaborar
de agenda de
Politicas trabajo
Publicas, donde se
Programas especifiquen
Estatales y los periodos
de Gasto para la
Federaliza adecuacion
do de la de la MIR.
A_lenlstra - Aplicar
(F:;lc’jglica acuer_dos
Estatal suscritos en
la agenda.
- Enviar a
validar al
area
correspondie
nte.
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Juntos

(J)SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Sipodemos

Anexo XIl. Propuesta de diagnostico
1. Antecedentes

El Programa presupuestario (Pp) 2E143C1 “Servicio de Educacion Normal y Posgrado” opera en el
Estado Chihuahua desde el afio 2010 a cargo del Organismo Publico Descentralizado del Estado (OPD)
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH). A través del acuerdo no. 31 publicado el 20
de mayo de 1992 en el Periddico Oficial del Estado, este organismo se crea con personalidad juridica,
competencia y patrimonio propio en la capital del Estado de Chihuahua, y su objeto es la direccién
técnica y administrativa de los establecimientos educativos que se transfieran por la Federacion al
Estado, en los términos de los convenios celebrados para tal fin; por otro lado, presenta su misién y
vision:

Mision. Somos un Organismo publico encargado de contribuir a garantizar una
educacion humanista, con equidad e inclusién, mediante la direccién técnica y
administrativa de los centros educativos, que impulse el desarrollo integral de los
nifios, nifias, adolescente jévenes y adultos en armonia de la sociedad.

Visién. Ser un Organismo administrativo y académico, innovador y excelente,
garante del acceso, permanencia y egreso de los estudiantes, con liderazgo en
educacion basica y formadora de docentes e investigacion, transparente, eficaz y
eficiente, basado en el trabajo colaborativo para lograr la igualdad de oportunidades
acordes al modelo educativo y contribuir a la formacién de mejores ciudadanos.

De acuerdo con su clave presupuestaria, este Pp se encuentra clasificado como de Desempefio de
funciones a través del primer digito 2, de Prestacion de Servicios Publicos a través de los primeros dos
digitos (2E) y su ente publico —SEECH— cuya clave es 401. El 2010 el Pp inici6 sus operaciones, a
partir de la necesidad de dar atencion a alumnas, alumnos y docentes de educaciéon normal y posgrado
en la entidad, lo que conduce al cumplimiento hacia la declaracion universal de los Derechos Humanos
de 1948, en el cual, se establece el derecho a la educacion bajo la consigna que ésta debe ser obligatoria
y gratuita; igualmente al articulo 3 Constitucional en el cual se establece el derecho que toda persona
tiene a la educacion.

Finalmente, a partir de 2018 hasta 2021 el Pp presenta su definicibn como Incrementar las
oportunidades de ingreso, permanencia y egreso, de las y los alumnos en el nivel licenciatura y
posgrados en materia educativa, brindando la prestacion del servicio educativo con una vision inclusiva,
equitativa, con perspectiva de género y respeto a los derechos humanos. Dicha operacion en el ejercicio
fiscal 2021 se logré6 a través de dos fuentes de financiamiento en donde el recurso principal recae en el
Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal con el 99.21% de acuerdo con el presupuesto
autorizado 2021:
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Presupuesto Autorizado 2021

O Recursos Federales (FONE 2021) ORecursos Fiscales del estado

Fuente: Elaboracion propia con datos de cierre 2021, proporcionados por SEECH.

Como parte del proceso de actualizacion del Pp, la definicion de sus poblaciones (poblacion objetivo y
potencial) ha presentado mejorias en los dos ultimos afios:

= 2021
o Objetivo. Alumnas, alumnos y docentes de educacién normal y posgrado de instituciones
adscritas a SEECH.
o Potencial. Alumnas, alumnos y docentes de educacion superior del subsistema federal
transferido.

o Objetivo. Los jévenes con vocacion docente y docentes con aspiraciones de
especializacion en educacion atendidos en Instituciones formadoras de docentes y
posgrado en educacion adscritas a SEECH, asi como los docentes adscritos a dichas
instituciones.

o Potencial. Los jévenes con vocacion docente y docentes con aspiraciones de
especializacion en educacién solicitantes de un espacio en las instituciones adscritas a
SEECH vy los docentes adscritos a éste, excepto los atendidos o sin espacio en las
instituciones formadoras de docentes y posgrado estatal o UPN.

Por ultimo, el Pp ha presentado modificaciones —2021 y 2022— en cuanto a las sintaxis de los bienes
0 servicios que ofrece y que se identifican a través de los componentes de su Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), mismos que a continuacion se detallan:

Componente
2022

Componente

2021

C1. Educacién normal del Cl1l. Educacién brindada en las
subsistema federalizado otorgada normales Ricardo Flores Magon vy
Miguel Hidalgo adscritas a Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua
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Componente

Componente 2022

2021

C2- Servicio de capacitacion, C2. Servicio de atencion
actualizacion y atencion otorgada  proporcionada a los docentes de
superior y posgrado adscritos a
Servicios Educativos del Estado de

chihuahua
C3. Educacién de posgrado para C3. Educaciéon de posgrado para las y
las y los docentes otorgada los docentes otorgada.

Finalmente, el Pp ha venido de un proceso de redisefio desde 2018, sobre el cual se puede apreciar
cémo la composicion de la matriz de indicadores para resultados (MIR) del Pp. A continuacion se
presenta la composicion histérica de la MIR del Pp desde 2016 al 2021.

SERVICIO DE EDUCACION NORMAL Y POSGRADO

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Clave Pp 1118200 1118200 2E14318 2E14319 2E143C1 2E143C1
Nombre Pp COBERTURA COBERTURA SERVICIODE  SERVICIODE  SERVICIO DE  SERVICIO DE
EN EN EDUCACION EDUCACION EDUCACION  EDUCACION
EDUCACION EDUCACION  NORMAL Y NORMAL Y NORMAL Y NORMAL Y
SUPERIOR  SUPERIOR POSGRADO POSGRADO POSGRADO  POSGRADO
Fin Fin Fin Fin Fin Fin
Propésito Proposito Proposito Prop6sito Proposito Propdsito Proposito
Componentes co1 co1 co1 co1 co1 co1
Actividades co0101 C0101 C0101 C0101 C0101 C0101
Actividades C0102 C0102 C0102 C0102 C0102 C0102
Actividades c02 C02 C02 C02 Co2 Co2
Componentes Co3 Co3 Co3 Co3 Co3 Co3
Actividades C0301 C0301 C0301 C0301 C0301 C0301
Componentes Cco4
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2. Identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad

El programa presupuestario cuenta con una definicibn que muestra un panorama general sobre el
guehacer de este, pues busca, a través de la prestacion del servicio educativo, incrementar las
oportunidades de ingreso, permanencia y egreso de la comunidad estudiantil conformada por alumnos
de educacion normal y docentes que se encuentren cursando un posgrado. Dicha definicion es la
siguiente:

Incrementar las oportunidades de ingreso, permanencia y egreso de las alumnas,
alumnos y docentes de educacién normal y posgrado, brindando la prestacion del
servicio educativo con una vision inclusiva, equitativa, con perspectiva de género y
respeto a los derechos humanos en el estado de Chihuahua.

A continuacion, se presenta de manera desglosada los apartados referentes al problema que el Pp se
enfoca a su solucion.

2.1. Definicion del Problema

El problema que tiene identificado el Pp en 2021 es Alumnas, alumnos y docentes de educacion normal
y posgrado sin atencién educativa; no obstante, se propone la siguiente:

Jévenes y docentes no desarrollan su formaciéon académica de calidad en los
programas de educacion normal y posgrado adscritos a las instituciones del
subsistema federal transferido del estado de Chihuahua.

2.2. Estado Actual del problema

La educacion es una de las prioridades de cualquier sociedad, ya que ésta tiene el proposito de
transformar a los individuos en personas productivas, capaces de promover la justicia, los derechos
humanos, la solidaridad y el desarrollo social, econémico y sustentable del entorno. El gobierno del
estado asume el compromiso de garantizar el pleno ejercicio del derecho a la educacién, para ello se
hace necesario promover la inclusion y la igualdad del sistema educativo para contribuir a la
conformacion de una sociedad mas justa en favor de las personas vulneradas, asi como desarrollar
ambientes escolares propicios gue generen armonia social, con el fin de asegurar un alto logro educativo
y la permanencia de las y los estudiantes en una formacién educativa integral, obligacién que se
contempla en el Eje 1. Del Desarrollo Humano y Social del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021.

Esta responsabilidad empata con los Objetivos Prioritarios del Programa Sectorial de Educacién 2020-
2024, que expresan distintos aspectos de un propdsito superior: garantizar el pleno ejercicio del derecho
a la educacion de todas y todos, lo cual implica brindar una educacién de excelencia en todos los tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

De igual manera se apega a los estandares internacionales contenidos en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU con la finalidad de erradicar la pobreza, proteger al planeta y asegurar la
prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible.

A partir del afio 2019 con la reforma al articulo 3° Constitucional, la educacion inicial pasé a ser parte de
la educacion basica obligatoria. Este articulo establece que “Toda persona tiene derecho a la educacion.
El Estado -Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios- impartira y garantizara la educacion
inicial, preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior. La educacion inicial, preescolar,
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primaria y secundaria conforman la educacién basica; ésta y la media superior serdn obligatorias, la
educacion superior lo sera en términos de la fraccion X del presente articulo.

Una de las razones de la baja cobertura es que los hogares mas pobres, es menos recurrente que las
madres y padres se interesen en actividades que puedan contribuir al mejor desarrollo fisico, cognitivo
y psicosocial de sus hijos/as. Para lograr la cobertura en este nivel, se requiere de una estrategia integral
progresiva que garantice el derecho a una educacion equitativa, inclusiva e intercultural.

A través de un analisis sobre la comunidad estudiantil, se observa que el grueso de los estudiantes

pertenece a la poblacién femenina por lo que existen areas de oportunidad hacia la integraciéon de la
poblacién masculina para formar parte de la educacién normal superior.

Educacion normal del subsistema federal transferido

2021-2022
423 482 482
346
77 w B, 8 82 139 112 108
e | Y IS s DA s DA 0 0 O 1 ° 1
Escuela Normal Experimental "Miguel Hidalgo" Escuela Normal Rural "Ricardo Flores Magon"
Matricula Total O Matricula Hombres O Matricula Mujeres
O Nuevo Ingreso Hombres O Nuevo Ingreso Mujeres Egresados Hombres
O Egresados Mujeres O Titulados Hombres O Titulados Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con estadisticas del SEECH, disponibles en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-estadistica.asp

Finalmente, en lo que respecta a la comunidad docente. El grueso de la poblacion docente en las
instituciones educativas del subsistema federal transferido sélo presenta un nivel de licenciatura. En el
caso de la comunidad docente de posgrado solo representa el 26.46% del total de docentes en las
instituciones pertenecientes al subsistema federal transferido.
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Matricula docente del subsistema federal transferido

2021-2022
291
214
165
126 124
90 77
1
2021-2022

£ Docentes Hombres O Docentes Mujeres
O Total Docentes O Docentes Licenciatura Hombres
O Docentes Licenciatura Mujeres Docentes Licenciatura
O Docentes Posgrado Hombres O Docentes Posgrado Mujeres

O Docentes Posgrado

Fuente: Elaboracion propia con estadisticas del SEECH, disponibles en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-estadistica.asp

2.3. Evolucion del problema

A lo largo de los dos ultimos afios, el Pp ha presentado una evolucion factible en el caso de la comunidad
estudiantil que aspira a la educacion normal superior; sin embargo, para el caso de los docentes este
comportamiento no es igual, pues puede observarse en la siguiente grafica cémo la comunidad docente
no ha presentado un comportamiento ascendente en cuanto al personal que cuente con algun posgrado.

Docentes con posgrado 2019-2022

77

2021-2022 | 214

291
91

2020-2021 | 188

286
| 169
2019-2020 227

| 388

O Docentes con Posgrado O Docentes con Licenciatura ~ © Total Docentes

Fuente: Elaboracion propia con estadisticas del SEECH, disponibles en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-estadistica.asp
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Adicionalmente, se puede observar que afio con afio esta poblacion docente con posgrado disminuye
en las instituciones educativas del subsistema federal transferido, por lo que existe un &rea de
oportunidad en el mantenimiento de esta poblacién con la intencién de contribuir hacia una educacion
de calidad en el estado de Chihuahua.

En lo que refiere a las y los estudiantes de normal superior, se aprecia que si bien es cierto cuenta con
una continuidad sélida, se requiere de mantener esta oferta educativa que adicionalmente logre egresar
y titularse. A continuacion, se presenta una grafica en la que se puede observar como esta poblacion se
mantiene en los Ultimos ciclos escolares:

Educacion normal del subsistema federal transferido

- o o 2018-2022 o o
SS S5 o ¥ < o I
2 r 3 r § il 5 il
™ < e ~©
@ M 8 < <
& ™ "_” c_o
< [oo] L (@2}
o Sgsllll. XL 2galll|. Sy s
® oo G N 32 HEIEN oINS 8 =
e L EUEH] lFEen HHEHD e HHEHD {H]
IE i e T s IR 15 FHI =
Escuela Escuela Escuela Escuela Escuela Escuela Escuela Escuela
Normal Normal Rural Normal Normal Rural Normal Normal Rural Normal Normal Rural
Experimental "Ricardo Experimental "Ricardo Experimental "Ricardo Experimental "Ricardo
"Miguel Flores Magon"  "Miguel Flores Magon"  "Miguel Flores Magon"  "Miguel Flores Magon"
Hidalgo" Hidalgo" Hidalgo" Hidalgo"
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
O Matricula Total O Matricula Hombres O Matricula Mujeres
O Nuevo Ingreso Hombres O Nuevo Ingreso Mujeres O Egresados Hombres
O Egresados Mujeres O Titulados Hombres O Titulados Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con estadisticas escolares del SEECH, disponibles en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-estadistica.asp

Finalmente, se presenta la evolucion de la poblacién objetivo y potencial del Pp en 2021 y 2022.

Mujeres Hombres

Poblacion
%

% Cant.

% Cant.

2021 Objetivo: Alumnas, alumnos y docentes 1,259 0.79% 1,062 0.67% 197 0.12%
de educacion normal y posgrado de
instituciones adscritas a SEECH
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2021

Poblacion

Potencial: Alumnas, alumnos y docentes
de educacion superior del subsistema
federal transferido

consultores
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Mujeres Hombres

Cant. % Cant. % Cant. %

5103 3.20% 2,608 1.64% 2,495 1.57%

2022

Objetivo: Los jovenes con vocacion
docente y docentes con aspiraciones de
especializacion en educacion atendidos
en Instituciones formadoras de docentes
y posgrado en educacion adscritas a
SEECH, asi como los docentes adscritos
a dichas instituciones.

1,304 13.73% 1,104 11.62% 200 2.11%

2022

Potencial: Los jovenes con vocacion
docente y docentes con aspiraciones de
especializacion en educacién solicitantes
de un espacio en las instituciones
adscritas a SEECH y los docentes
adscritos a éste, excepto los atendidos o
sin espacio en las instituciones
formadoras de docentes y posgrado
estatal o UPN

1,869 19.67% 1,645 17.32% 224 2.36%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion presentada para la evaluacion de disefio 2022.

2.4. Experiencias de atencion

En la estructura programética del Estado, su definicion y objetivo del Pp, presenta caracteristicas unicas,
una de ellas y mas relevante es la poblacién objetivo y los componentes que lo integran cada uno esta
condicionado hacia la educacién normal de instituciones bajo el subsistema federal, igualmente sucede
para el caso de la solicitud de educacién de posgrado por parte de docentes interesados, por lo cual ho
detectaron experiencias de atencion.
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Efectos

Problema Central

Causas

Coberturainsuficientede educacidn
superior medianteunservicio
equitativo e incluyente que garantice
el acceso, permanenciay egreso.

Disminuciénenel egresode

doccentes.

Incremento de empleos precarios por

jovenes

Condiciones precariaen el plantel
docente.

Insuficiente cobertura de educacion
normal del subsistemafederal

T

Deficienteatencion
dealumnasenla
normal rural
Ricardo Flores
Magdn con servicio
educativoy
asistencial.

Deficienteatencién
con servicio
educativoenla

normal
experimental
Miguel Hidalgo

i

!

Menor coberturaen la educaciénde
formadoras de docentes en laentidad

N

Deficienteservicio de capacitacion,

actualizaciény atencidn otorgadaa
docentes del subsitema federal

J

Deficienteatenciony gestion de los
diversos procesos administrativos del
personal adscritoalas instituciones
derivados de prestaciones,
promociones, ingresos, bajas o
cualquiercambio en susituacion

/

Escasa profesionalizacién docenteen
el estado.

Poco accesoal servicio de eduacion de
posgrado para las y los docentes
adscritos al subsitematransferido.

Baja atencion alos docentes mediante
la ofertade posgrado.
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3. Objetivos
3.1. Arbol del objetivo

} ;‘ Fines Coberturasuficientede educacién
24 normaly superior medianteun

g servicio equitativo e incluyente que

garantice el acceso, permanenciay

Objetivo

Medios

jovenes.

1 )
I

[ Mayor coberturaen la eduacionde ]

Disminucidn de empleos precarios por
Aumentoen el egreso de docentes.

formadoras de docentes enlaentidad. docente enel estado.

Condicién éptimaenel plantel
docente.

[ Incremento en la profesionalizacién ]

Mayor acceso al serviciode eduacion

Eficiente servicio de capacitacion,
Suficiente cobertura de educacién actualizacién y atencién otorgadaa de posgrado para las y los docentes
normal del subsistemafederal docentes del subsistema federal adscritos al subsitema federal
/]\ transferido. transferido.
\_ T J

[

Eficiente atencidn
dealumnasenla
normal rural
Ricardo Flores
Magén con servicio
educativoy
asistencial.

Eficiente atencion

- diversos procesos administrativos del docentes mediantelaofertade
con servicio

personal adscrito a las instituciones
derivados de prestaciones,
promociones, ingresos, bajas o
cualquier cambio en su situacion

\ laboral. J

Eficiente atencién y gestion de los \ [ Incrementoenlaatenciénalos ]

educativoenla
normal

experimental

Miguel Hidalgo

3.2. Determinacion de los objetivos del programa

El problema que tiene identificado el Pp en 2021 es Alumnas, alumnos y docentes de educacioén normal
y posgrado son atendidos por las instituciones adscritas a SEECH; no obstante, derivado del arbol de
objetivos anterior el cual deviene de la propuesta en el informe de esta evaluacion de disefio, el objetivo
general del programa es el siguiente:
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Jovenes y docentes desarrollan su formacién académica de calidad en los programas de educacion
normal y posgrado adscritos a las instituciones del subsistema federal del estado de Chihuahua.

Los objetivos especificos del programa son los siguientes:

e Educacion brindada en las normales Ricardo Flores Magén y Miguel Hidalgo adscritas a
Servicios Educativos del Estado de chihuahua

e Servicio de atencion proporcionada a los docentes de superior y posgrados adscritos a Servicios
Educativos del Estado de chihuahua

e Educacion de posgrado para las y los docentes otorgada.

3.3. Aportacion del programa a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como,
Plan Nacional de Desarrollo, y finalmente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Plan Nacional de Desarrollo:

El Pp se encuentra vinculado a la planeacién nacional a través de la estrategia 3 Derecho a la educacién
del eje 2 Politica Social. Lo que busca mejorar las condiciones materiales de las escuelas en el pais,
garantizando el acceso de todos los jovenes a la educacion, revertir la reforma educativa, dignificar los
centros escolares, asi como construir un nuevo marco legal para la ensefianza.

Plan Estatal de Desarrollo:

El Pp se encuentra alineado a la planeacién estatal a su Eje rector 1 Desarrollo Humano y Social, con
su objetivo 14 Fortalecer la innovacién cientifica y tecnoldgica en las instituciones educativas, para
contribuir al desarrollo econémico y la competitividad del estado con su estrategia 1404 Mejorar la
infraestructura cientifica y tecnoldgica en las instituciones de educacion superior, a fin de impulsar la
investigacion aplicada.

No obstante, se presenta la siguiente propuesta dado que se considera que el objetivo al que se alinea
y aporta significativamente este Pp es

Objetivo 13 Desarrollar ambientes escolares propicios que generen
armonia social, con el fin de asegurar un alto logro educativo y la
permanencia de las y los estudiantes en una formacién educativa
integra” del mismo Eje rector 1 Desarrollo Humano y Social,

Lo anterior, derivado a que el Pp a través de la contribucion que realiza desarrolla, paralelamente,
ambientes escolares propicios con el fin de asegurar un alto logro educativo y permanencia escolar para
una formacion integral. Adicionalmente, dentro de este objetivo se encuentra la profesionalizacién de los
docentes.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030):
El Pp se alinea OD 04 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos y contribuye de manera directa hacia la

meta 4.5 Para 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los
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pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la
formacion profesional.

De manera particular el Pp se vincula a través de sus componentes a las metas: OD0401 De aqui a
2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la ensefianza primaria y secundaria, que
ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos; y
con la meta OD0407 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacién para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

4. Cobertura

A continuacion, en los apartados siguientes, se desglosan las poblaciones del Pp 2E143C1 “Servicio de
Educacion Normal y Posgrado”.

4.1. Identificacidon y caracterizacion de la poblacion o area de enfoque potencial

Hombres
%

Definicién Total Mujeres
Cant % %

Tipo de
poblacién

Cant. Cant

g Alumnas, alumnos y docentes de
Poblacion  edycacion  superior del subsistema 5103 3.20% 2,608 1.64% 2,495 1.57%
potencial  federal transferido

4.2. Identificacidon y caracterizacion de la poblaciéon o area de enfoque objetivo.

Definicion Mujeres Hombres

Cant % Cant. % Cant %

Tipo de
poblacién

Alumnas, alumnos vy

By docentes de educacion
Poblacion  normal y posgrado de 1 259 0.79% 1,062 0.67% 197 0.12%
objetivo  instituciones adscritas a '
SEECH

4.3. Cuantificacion de la poblacion o area de enfoque objetivo.

A través un andlisis historico 2018-2022, se puede observar que el grueso de la poblacién que cursa
educacién normal superior es, en su mayoria, femenina mientras que la poblacién masculina representa
menos de la mitad'®.en las instituciones inscritas en el subsistema federal transferido. Por otro lado, se
destaca que existe muy poca desercién escolar y quienes egresan, en su mayoria, logran titularse, la
variacion que existe es hasta 2 estudiantes que no se logran titular.

¥ El comportamiento que se visualiza para 2022, es cada vez menor hombres cursando educacién normal.
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Educacion normal del subsistema federal transferido
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Escuela Escuela Escuela Escuela Escuela Escuela Escuela Escuela

Normal Normal Rural Normal Normal Rural Normal Normal Rural Normal Normal Rural
Experimental "Ricardo  Experimental "Ricardo  Experimental "Ricardo  Experimental "Ricardo

"Miguel  Flores Magon"  "Miguel  Flores Magon”  "Miguel  Flores Magén”  "Miguel  Flores Magon”
Hidalgo" Hidalgo" Hidalgo" Hidalgo"
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
o Matricula Total O Matricula Hombres O Matricula Mujeres
O Nuevo Ingreso Hombres O Nuevo Ingreso Mujeres Egresados Hombres
O Egresados Mujeres O Titulados Hombres O Titulados Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con Estadistica por Nivel Educativo y Escuela, SEECH. Disponible en:

http://seech.gob.mx/estadistica/2019-estadistica.asp

4.4. Frecuencia de actualizacion de la poblacién o area de enfoque potencial y objetivo.

La frecuencia de actualizacion tanto de la poblacion objetivo como de la poblacion potencial sera
realizara de manera anual. Lo anterior, con base en la informacién estadistica que genere el SEECH,;
asimismo, derivado de los ciclos escolares de las instituciones.
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5. Anélisis de alternativa.

Derivado de la revisidon de la problematica definida para el Pp 2E143C1 “Servicio de Educacién Normal
y Posgrado” y su relacion Medio-Objetivo-Fines, se presenta el siguiente analisis de alternativas

Alternativas de Solucién

Alternativa de Solucién del Fin

Contar con suficiente cobertura de educacion normal y superior mediante un servicio
equitativo e incluyente que garantice el acceso, permanencia y egreso.

Alternativa de Solucion del Objetivo

Proporcionar a las y los jovenes y docentes la posibilidad de desarrollar su formacion
académica de calidad en los programas de educacion normal y posgrado adscritos a las
instituciones del subsistema federal del estado de Chihuahua

Alternativa de Solucién de los Medios

1 | Brindarles a los jovenes un espacio en las instituciones formadoras de docentes de
educacion superior del federal transferido.

2.1 | Dar el servicio de atencién para la realizacion de los tramites que requieran las alumnas
de la normal rural Ricardo Flores Magon.

2.2 | Atender todas las solicitudes administrativas y académicas de las alumnas de la normal
rural Ricardo Flores Magoén.

1.2 | Dar el servicio de atencidon para la realizacion de los tramites que requieran las y los
alumnos de la normal experimental Miguel Hidalgo.

3.1 | Atender todas las solicitudes administrativas y académicas de las alumnas de la normal
experimental Miguel Hidalgo.

4 | Brindar herramientas, capacitaciones y actualizaciones a los docentes, esto con el fin de
tener mayores oportunidades de crecimiento laboral y personal.

5.1 | Realizar los tramites de prestaciones, escolares, administrativas a las y los docentes, asi
como personal que lo requieran para obtener ciertas prestaciones o beneficios.

P&gina 208 de 239



OBIERNO DEL ESTADO
consultores

Juntos o lemos

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

HIHUAHUA I_C_SI N FOI

Alternativas de Solucién

5.2 | Atender los tramites y solicitudes del personal docente y de apoyo que se requieran en
el departamento.

6 | Proporcionar a las y los docentes la oportunidad de ingresar al centro de investigacion en
docencia, en las opciones de maestria y doctorado.

7.1 | Lograr que las y los docentes concluyan su preparacién académica en los niveles de
maestria y doctorado.

7.2 | Brindar educacion de posgrado para brindarle a las y los docentes imparticién de temas
gue les permitan desarrollarse educativamente.

6. Disefio del Programa propuesto o con cambios sustanciales.
6.1. Modalidad del programa.

De conformidad con el ACUERDO por el que se emite la clasificacion programatica (Tipologia general).
emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), la modalidad “E” que integra la
clave de Programa presupuestario (Pp) presenta como caracteristicas generales “Prestacion de
Servicios Publicos” resulta ser consistente con el quehacer del Programa presupuestario (Pp) pues a
través del programa de Servicio de Educacién Normal y Posgrado se busca incrementar las
oportunidades de ingreso, permanencia y egreso de las alumnas, alumnos y docentes de educacion
normal y posgrado, brindando la prestacién del servicio educativo con una vision inclusiva, equitativa,
con perspectiva de género y respeto a los derechos humanos.

“E” - Prestacion de Servicios Publicos

Actividades del sector publico, que realiza en forma directa,
regular y continua, para satisfacer demandas de la sociedad, de

, interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes
Modalidad del Programa:

esferas juridicas, a través de las siguientes finalidades:

e Funciones de gobierno.
e Funciones de desarrollo social.
e Funciones de desarrollo econémico.

Denominacion del | 2E143C1 “Servicio de Educacion Normal y Posgrado”
Programa:
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401-Servicios Educativos del Estado Chihuahua

Areas que intervienen

Funciones

Departamento de
Educacién Superior
(Escuela Normal Ricardo
Flores Magén "Saucillo")

1. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas,
disposiciones y lineamientos técnico-pedagdgicos y administrativos
aplicables a educacion superior, a los Centros de Actualizacion del
Magisterio de Chihuahua y Juarez, el Centro de Investigacion y
Docencia, y las escuelas Normal Rural Experimental Miguel Hidalgo y
la Normal Rural Ricardo Flores Magon.

2. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacién superior.3. Elaborar el plan general de trabajo y
someterlo a consideracion a la autoridad correspondiente.

3. Supervisar e informar a la autoridad correspondiente sobre el manejo
de los ingresos propios de los planteles educativos adscritos al nivel.

4. Analizar y dar seguimiento a las solicitudes de material y equipo
realizadas por los planteles educativos adscritos al departamento.

1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables y, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

2. Coordinar al personal directivo de las instituciones del nivel para dar
seguimiento oportuno al funcionamiento, operacion y organizacion de
las escuelas.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagdgica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

4. Recibir, verificar y/o capturar las solicitudes de licencias del personal.

5. Dar seguimiento a la reanudacién de labores del personal.

1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

P&gina 210 de 239



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Ente publico:

consultores

CHIMUAHUA I%| NFO

2. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas,
disposiciones y lineamientos técnico-pedagdgicos y administrativos
aplicables a educacion superior, a los Centros de Actualizacion del
Magisterio de Chihuahua y Juarez, el Centro de Investigacion y
Docencia, y las escuelas Normal Rural Experimental Miguel Hidalgo y
la Normal Rural Ricardo Flores Magon.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagdgica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

Departamento
Educacién Superior

de

1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

2. Coordinar al personal directivo de las instituciones del nivel para dar
seguimiento oportuno al funcionamiento, operacién y organizacion de
las escuelas.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacibn técnico-
pedagogica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

4. Recibir, verificar y/o capturar las solicitudes de licencias del personal.

5. Dar seguimiento a la reanudacién de labores del personal.

1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

2. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas,
disposiciones y lineamientos técnico-pedagdgicos y administrativos
aplicables a educacion superior, a los Centros de Actualizacion del
Magisterio de Chihuahua y Juérez, el Centro de Investigacion y
Docencia, y las escuelas Normal Rural Experimental Miguel Hidalgo y
la Normal Rural Ricardo Flores Magoén.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagdgica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
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Ente publico:

normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

Departamento de
Educacién Superior (CID)

2. Coordinar al personal directivo de las instituciones del nivel para dar
seguimiento oportuno al funcionamiento, operacion y organizacion de
las escuelas.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagdgica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

4. Recibir, verificar y/o capturar las solicitudes de licencias del personal.

5. Dar seguimiento a la reanudacion de labores del personal.

1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables y, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

2. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas,
disposiciones y lineamientos técnico-pedagdgicos y administrativos
aplicables a educacion superior, a los Centros de Actualizacion del
Magisterio de Chihuahua y Juarez, el Centro de Investigacion y
Docencia, y las escuelas Normal Rural Experimental Miguel Hidalgo y
la Normal Rural Ricardo Flores Magon.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagogica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

6.2.2.1 Previsiones para laintegracion y operacion del padron de beneficiarios.

sensible de las y los estudiantes de educacion normal, por lo que de conformidad con el articulo 7 Ley
General de Proteccion de datos Personales en posesion de sujetos obligados no se hace publico.
Adicional a este padrén que puede ser consulado a través del Sistema de Informacion Educativa (SIE),
existen estadisticas sobre los estudiantes y docentes que integran a la poblacién objetivo.

6.2.2.2 Matriz de Indicadores para Resultados o Ficha de Indicadores de Desempefio.

La MIR es una herramienta de planeacion que identifica en forma resumida los objetivos de un programa,
incorpora los indicadores de resultados y gestion que miden dichos objetivos; especifica los medios para
obtener y verificar la informacion de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias que pueden
afectar el desempenio del programa.

La MIR del Pp, presenta una logica vertical y horizontal con indicadores de desempefio distribuidos de
la siguiente manera:
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e 1 para el nivel de Fin.

e 1 para el nivel de Propésito.
e 7 para el nivel Componente.
e 8 para el nivel Actividades.
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Medios de verificacion

Supuestos

Fin: Contribuir a
garantizar el
acceso a la
educacién de

Porcentaje de
contribucion a la
cobertura a la
formacion de

(ALUM_DOC_SEECH/ALUM_DOC_EDO)*100

ALUM_DOC_SEECH = Alumnas, alumnos de educacion normal y
docentes estudiando maestria en las instituciones adscritas a
SEECH

Datos histéricos para la Matriz de
Indicadores. Anual. A cargo del
Departamento de Educacion Superior.
Disponible en:

Las condiciones
socioeconémicas en
el estado son
propicias para que

calidad docentes en el http://seech.gob.mx/estadistica/2019- los servicios de
mediante la | estado. ALUM_DOC_EDO = Alumnas, alumnos de educacién normal y | matriz_indicadores.asp educacion normal y
oferta de docentes estudiando maestria en el estado de posgrado
educacién contindien el
normal y desarrollo en la
posgrado  del formacién

Sistema académica de
Educativo jévenes y docentes
Estatal en el estado.
Propdsito: Tasa de crecimiento | ((ALUM_DOC_SEECH_ACT/ALUM_DOC_SEECH_ANT)-1)*100 | Datos histdricos para la Matriz de | Los jovenes vy
Jovenes y | de la matricula de _ Indicadores. Anual. A cargo del | docentes se
docentes educacién normal y ALUM_DOC_SEECH_ACT = Alumnas, a_Iumnos M d_ocentes de Departamento de Educacion Superior. | inscriben y
desarrollan su | posgrado del las instituciones adscritas a SEECH atendidos en el ciclo actual Disponible en: | concluyen su
formacién subsistema  federal | ALUM_DOC_SEECH_ANT = Alumnas, alumnos y docentes de | http://seech.gob.mx/estadistica/2019- formacion
académica de | Transferido las instituciones adscritas a SEECH atendidos en el ciclo anterior | matriz_indicadores.asp académica en las
calidad en los instituciones de
programas de educacion normal y
educacion de posgrado
normal y adscritas al
posgrado subsistema federal.

adscritos a las
instituciones
del subsistema
federal del
estado de
Chihuahua
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: Medios de verificacién Supuestos
narrativo o ] i
Denominacién Método de célculo
Comp. 1 | Porcentaje de | (ALUM_ACEP/T_SOLIC)*100 Datos historicos para la Matriz de | Las condiciones
Educacién alumnas y alumnos ALUM ACEP = Al | dos i | Indicadores. Anual. A cargo del | socioeconémicas y
brindada en las | aceptados de nuevo — . = Alumnas y alumnos aceptados ingreso en la Departamento de Educacion Superior. | familiares de los
normales ingreso en la normal normal Ricardo Flores Magon Disponible en: | Jovenes de
Ricardo Flores | Ricardo Flores | T SOLIC = Total de solicitantes ingreso en la normal Ricardo | http://seech.gob.mx/estadistica/2019- comunidades
Magén y Miguel | Magoén Flores Magén matriz_indicadores.asp rurales 'y region
Hidalgo serrana que
adscritas a 0 ingresan a las
Servicios Base de datos de estudiantes de nuevo | hormales adscritas a
Educativos del ingreso a la educacién normal. Anual. | Servicios Educativos
Estado de A cargo del area de inscripcion de la | del ~ Estado  de
chihuahua normal Ricardo Flores Magén. Chihuahua se
mantienen estables.
Porcentaje de | (ALUM_ACEP/T_SOLIC)*100 Datos histéricos para la Matriz de | Las condiciones

alumnas y alumnos

Indicadores. Anual. A cargo del

socioeconémicas Yy

aceptados de nuevo ALUM_ACEP = Alumnas y alumnos aceptados en la normal Departamento de Educacion Superior. | familiares de los

ingreso en la normal Miguel Hidalgo Disponible en: | Jovenes de
Miguel Hidalgo T_SOLIC = Total de solicitantes en la normal Miguel Hidalgo http://seech.gob.mx/estadistica/2019- comunidades

matriz_indicadores.asp rurales 'y region

serrana que

0 ingresan a las

Base de datos de estudiantes de nuevo | hormales adscritas a

ingreso a la educacién normal. Anual. | Servicios Educativos

A cargo del area de inscripcién de la | del ~ Estado  de

normal Miguel Hidalgo. Chihuahua se

mantienen estables.

Porcentaje de | (ALUM_EGR/ALUM_4C_ATRAS)*100 Datos histéricos para la Matriz de | Las condiciones

alumnas y alumnos
egresados de la

ALUM_EGR = Alumnas y alumnos egresados de la normal rural
Ricardo Flores Magon

Indicadores. Anual. A cargo del
Departamento de Educacion Superior.
Disponible en:

socioeconémicas y
familiares de los
Jovenes de
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D A ~ dicado
0 cUdilo (e E d O pUE O
Denominacion Método de célculo
normal Ricardo | ALUM_4C_ATRAS = Total de las y los alumnos de nuevo ingreso | http://seech.gob.mx/estadistica/2019- comunidades
Flores Magon a la normal rural Ricardo Flores Magén 4 ciclos atras matriz_indicadores.asp rurales 'y region
serrana que
0 ingresan a las
Base de datos de estudiantes | hormales adscritas a
egresados de la educacién normal. | Servicios Educativos
Anual. A cargo del &rea de inscripcion | del  Estado  de
de la normal Ricardo Flores Magan. Chihuahua se
mantienen estables.
Porcentaje de | (ALUM_EGR/ALUM_4C_ATRAS)*100 Datos histéricos para la Matriz de | Las condiciones
alumnas y alumnos _ . Indicadores. Anual. A cargo del | socioeconémicas y
egresados de la A'.‘UM—EGR = Alumnas y alumnos egresados de la normal Miguel Departamento de Educacion Superior. | familiares de los
normal Miguel Hidalgo Disponible en: | Jévenes de
Hidalgo ALUM_4C_ATRAS = Total de las y los alumnos de nuevo ingreso | http://seech.gob.mx/estadistica/2019- comunidades
a la normal Miguel Hidalgo 4 ciclos atras matriz_indicadores.asp rurales 'y region
serrana que
0 ingresan a las
Base de datos de estudiantes | hormales adscritas a
egresados de la educacién normal. | Servicios Educativos
Anual. A cargo del area de inscripcion | del ~ Estado  de
de la normal Miguel Hidalgo. Chihuahua se
mantienen estables.
Comp. 2: | Porcentaje del | DOC_CAND/T_DOC_NORM_CID)*100 Datos histéricos del personal docente | Los docentes de
Servicio de | personal docente _ . ~ de educacién normal evaluado. Anual. | superior
atencion evaluado con | POC_CAND = Docentes estimulo al desempefio A cargo del Departamento de | posgrados adscritos
proporcionada estimulo al | T_DOC_NORM_CID = Total de docentes de tiempo completo Educacion Normal. Disponible en: | a Servicios
a los docentes | desempefio docente http://seech.gob.mx/estadistica/2019- Educativos del
de superior y matriz_indicadores.asp Estado de
posgrados Chihuahua realizan
adscritos a o
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Medios de verificacion

Supuestos

Servicios Base de datos del personal docente de | sus solicitudes
Educativos del educacion normal evaluado. Anual. A | oportunamente.
Estado de cargo del Departamento de Educacion
chihuahua Normal.
Porcentaje de | (DOCE_CAND_PROM /T_DOC_NORM_CAM_CID)*100 Datos historicos del personal docente | Los docentes de
docentes adscritos al de educacién normal evaluado. Anual. | superior y
nivel superior A cargo del Departamento de | posgrados adscritos
candidatos a ser | DOCE_CAND_PROM = Docentes candidatos a ser promovidos Educacion Normal. Disponible en: | a Servicios
promovidos http://seech.gob.mx/estadistica/2019- Educativos del
matriz_indicadores.asp Estado de
T_DOC_NORM_CAM _CID = Total de docentes de las normales, o Chihuahua realizan
CAMy CID federal transferido sus solicitudes
Base de datos del personal docente de | oportunamente.
educacion normal evaluado. Anual. A
cargo del Departamento de Educacion
Normal.
Comp. 3: | Porcentaje de | (TALUM_EGRE_POSG_CICLA/TALUM_INSC_POSG_2CA)*100 | Datos histéricos para la Matriz de | Las y los docentes
Educacién de | docentes egresados . Indicadores. Anual. A cargo del | se inscriben a
posgrado para | en el nivel de TALUM—EGRE—POS, G_CICLA— Numero de docentes egresados Departamento de Educacion Superior. | estudios de
las y los | posgrado (maestria) en posgrado (maestria) en el ciclo escolar actual) Disponible en: | posgrado
docentes http://seech.gob.mx/estadistica/2019-
otorgada. ) ) matriz_indicadores.asp
TALUM_INSC_POSG _2CA = Total de docentes inscritos en
posgrado (maestria) 2 ciclos atras
Act.1.1 Porcentaje de | (SOLCIT_VALID_T/TSOLCIT_T)*100 Datos histéricos para la Matriz de | Las solicitudes
Validacion de | validacion de e - - . Indicadores. Anual. A cargo del | cuentan con los
solicitudes para | solicitudes de SOL.CIT—\./ALID.—T = Ndmero ‘.je solicitudes de atencion educativa Departamento de Educacion Superior. | elementos
tramites de | atencion educativa y y asistencial validadas en el rimesre t Disponible en: | necesarios para ser
atencion asistencial trimestral validados y son
educativa y | en la normal rural
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Medios de verificacion

Supuestos

Atencién de los
tramites

atencién de tramites
trimestral en la

TRAM_ATN_T = Numero de tramites atendidos en el trimestre t

asistencial de | Ricardo Flores | TSOLCIT_T= Total de solicitudes de atencién educativa y | http://seech.gob.mx/estadistica/2019- presentadas
las alumnas en | Magon asistencial en el trimestre t matriz_indicadores.asp oportunamente.
la normal rural
Ricardo Flores °
Magon. Base de datos de estudiantes de nuevo
ingreso a la educacién normal. Anual.
A cargo del area de inscripcion de la
normal Ricardo Flores Magon.
Act.1.2 Porcentaje de | (TRAM_ATN_T/T_TRAM_T)*100 Datos histéricos para la Matriz de | Servicios de

Indicadores. Anual. A cargo del
Departamento de Educacién Superior.

telecomunicaciones
operan en O6ptimas

tramites de
atencioén
educativa en la
normal
experimental

Miguel Hidalgo.

atencion educativa y
asistencial en la
normal experimental
Miguel Hidalgo.

y asistencial validadas en el trimestre t

TSOLCIT_T= Total de solicitudes de atencién recibidas educativa
y asistencial en el trimestre t

validados para | normal rural Ricardo Disponible en: | condiciones.
la atencién | Flores Magon o ] ] http://seech.gob.mx/estadistica/2019-
educativa y T_TRAM_T= Total de tramites validados en el trimestre t matriz_indicadores.asp
asistencial de
las alumnas en 0
la normal rural Base de datos de estudiantes de nuevo
Ricardo Flores ingreso a la educacién normal. Anual.
Magon. A cargo del area de inscripcion de la
normal Ricardo Flores Magén.
Act.1.3 Porcentaje de | (SOLCIT_VALID_T/TSOLCIT_T)*100 Datos histéricos para la Matriz de | Las solicitudes
Validacion de | validacion trimestral o - L . Indicadores. Anual. A cargo del | cuentan con los
solicitudes para | de solicitudes de SOLCIT_VALID_T = Nimero de solicitudes de atencion educativa Departamento de Educacion Superior. | elementos

Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-
matriz_indicadores.asp

(o]

Base de datos de estudiantes de nuevo
ingreso a la educacién normal. Anual.

necesarios para ser
validados y son
presentadas
oportunamente.
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Medios de verificacion

A cargo del area de inscripcion de la
normal Miguel Hidalgo.

Supuestos

Act.1.4 Gestion
y control de los
tramites

Porcentaje de
atencion y control de
tramites trimestral en

(TRAM_ATN_T/T_TRAM_T)*100
TRAM_ATN_T = Total de trdmites atendidos en el trimestre t

Datos histéricos para la Matriz de
Indicadores. Anual. A cargo del
Departamento de Educacion Superior.

Servicios de
telecomunicaciones
operan en Optimas

validados para | la normal Disponible en: | condiciones.
la atencién | experimental Miguel o ) ) http://seech.gob.mx/estadistica/2019-
normal
experimental 0
Miguel Hidalgo. Base de datos de estudiantes de nuevo
ingreso a la educacién normal. Anual.
A cargo del area de inscripcion de la
normal Miguel Hidalgo.
Act. 2.1 | Porcentaje de | (SOLCIT_VALID_T/TSOLCIT_T)*100 Datos histéricos del personal docente | Las solicitudes
Validacién  de | validacion trimestral , . L - de educacion normal evaluado. Anual. | cuentan con los
solicitudes para | de solicitudes para SOLCIT_VALID_T = Numero de solicitudes de gestion a tramites A cargo del Departamento de | elementos

tramites de
gestion a
procesos
administrativos
del personal
adscrito a las
instituciones
derivados de

prestaciones,
promociones,
ingresos, bajas
o] cualquier
cambio en su

procesos
administrativos a
personal adscrito

de procesos administrativos validadas en el trimestre t

TSOLCIT_T= Total de solicitudes de gestién a trdmites de
procesos administrativos en el trimestre t

Educacion Normal. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-
matriz_indicadores.asp

o}

Base de datos del personal docente de
educacion normal evaluado. Anual. A
cargo del Departamento de Educacion
Normal.

necesarios para ser
validados y son
presentadas
oportunamente
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: Medios de verificacién Supuestos
narrativo L ] |
Denominacion Método de célculo
situacion
laboral.
Act. 2.2 Gestion | Porcentaje de | (TRAM_GTN_T/T_TRAM_GTN_T)*100 Datos historicos del personal docente | Servicios de
de tramites | gestion trimestral de , L . . de educacion normal evaluado. Anual. | telecomunicaciones
validados de los | tramites  validados TRAM_GTN_T = Namero de tramites atendidos en el trimesre t A cargo del Departamento de | operan en Optimas
diversos para procesos Educacion Normal. Disponible en: | condiciones.
procesos administrativos a . ) ) http://seech.gob.mx/estadistica/2019-
administrativos | personal adscrito T_TRAM_GTN_T = Total de tramites validados en el trimestre t | matriz_indicadores.asp
del personal
adscrito a las o
instituciones Base de datos del personal docente de
derivados  de educacién normal evaluado. Anual. A
prestaciones, cargo del Departamento de Educacion
promociones, Normal.
ingresos, bajas
o] cualquier
cambio en su
situacion
laboral.
Act.3.1 Porcentaje de | (SOLCIT_VALID_T/TSOLCIT_T)*100 Datos histéricos para la Matriz de | Las solicitudes
Validacion  de | validacion trimestral s - L Indicadores. Anual. A cargo del | cuentan con los
solicitudes para | de solicitudes para SOLCIT_VALID_T = Numero de_sohcnudes d‘? educacion de Departamento de Educacion Superior. | elementos
educacién  de | educacion de posgrado por personal docente validadas en el trimestre t Disponible en: | necesarios para ser
posgrado  por | posgrado por http://seech.gob.mx/estadistica/2019- validados y son
parte de | personal docente . ) matriz_indicadores.asp presentadas
docentes. TSOLCIT_T= Total de solicitudes de educacion de posgrado por oportunamente
personal docente en el trimestre t
Act.3.2 Porcentaje de | (TRAM_GTN_T/T_TRAM_GTN_T)*100 Datos histéricos para la Matriz de | Los docentes inician
Atencion de | atencion trimestral a Indicadores. Anual. A cargo del | puntualmente su
solicitudes solicitudes para Departamento de Educacién Superior. | proceso de solicitud
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validadas para

educacién de
posgrado  por
parte de
docentes

educacion
posgrado
personal docente

de
por

TRAM_GTN_T = Numero de solicitudes de educacion de
posgrado por personal docente atendidas en el trimestre t

T TRAM_GTN_T = Total de solicitudes de educacion de
posgrado por personal docente validadas en el trimestre t

|cINFO

consultores

Medios de verificacién Supuestos

Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-
matriz_indicadores.asp

de ingreso a la
educacion de
posgrado.
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En la estructura programatica del Estado, su definicion y objetivo del Pp, se observa que el Pp presenta
caracteristicas Unicas, una de ellas y més relevante es la poblacion objetivo y los componentes que lo integran
cada uno esta condicionado hacia la educacion normal de instituciones bajo el subsistema federal, igualmente
sucede para el caso de la solicitud de educacién de posgrado por parte de docentes interesados.

8. Presupuesto

8.1 Impacto presupuestario y fuentes de financiamiento.

El presente apartado tiene como fin el mostrar la evolucién de la asignacion presupuestal del Pp 2E143C1
“Servicio de Educacion Normal y Posgrado”. Es importante sefalar que la fuente de financiamiento del Pp en
comento es a través Recursos del Estado (Origen: Recursos fiscales) y del Fondo de Aportaciones para la
Educacién Basica y Normal (Origen: Recursos federales).

A continuacion, se presenta informacion del 2020 - 2021 respecto al presupuesto autorizado, modificado,
ejercido y disponible.

Fuente de Autorizado Modificado Ejercido Disponible
financiamiento
2020 Recursos del estado | $16,165,134.74 $14,586,231.38 $12,416,076.83 $2,170,154.55
2020
2020
FONE 2019 $- $9,665,377.45 $9,665,377.45 $-
2020 FONE 2020 $277,745,859.32 | $202,184,632.50 | $202,184,632.50 $-
Total $293,910,994.06 | $226,436,241.33 | $224,266,086.78 $2,170,154.55
2021 Recursos del estado $2,124,485.74 $9,648,853.32 $9,648,844.67 $ 8.65
2021
2021
FONE 2020 $- $10,094,701.61 $10,094,701.61 $-
2021 FONE 2021 $266,444,931.00 | $213,538,399.72 | $213,538,396.64 $3.08
Total $268,569,416.74 | $233,281,954.65 | $233,281,942.92 $11.73

Presupuesto por capitulo del ejercicio fiscal 2021 del Pp 2E143C1

Capitulo | Ppto Aut Anual Ppto Mod Anual | Ejercido
1000 $252,638,416.74 $223,568,644.66 $223,568,644.66
2000 $12,551,048.00 $2,063,870.64 $2,063,863.03
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Ejercido

3000

$1,520,161.00

$398,243.10

$398,239.20

4000

$1,859,791.00

$7,251,196.25

$7,251,196.03

Total general

$268,569,416.74

$233,281,954.65

$233,281,942.92
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Anexo |. Ficha con datos generales del Programa presupuestario

Modalidad del Programa: “E” - Prestacion de Servicios Publicos
Denominacion del Programa: 2E143C1 “Servicio de Educacion Normal y Posgrado”

Ente publico: 401-Servicios Educativos del Estado Chihuahua

Areas que intervienen Funciones
Departamento de | 1. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas,
Educacién Superior | disposiciones y lineamientos técnico-pedagdgicos y administrativos

(Escuela Normal Ricardo | aplicables a educacion superior, a los Centros de Actualizacion del
Flores Magén "Saucillo") | Magisterio de Chihuahua y Juérez, el Centro de Investigacion y
Docencia, y las escuelas Normal Rural Experimental Miguel Hidalgo y
la Normal Rural Ricardo Flores Magon.

2. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.3. Elaborar el plan general de trabajo y
someterlo a consideracion a la autoridad correspondiente.

3. Supervisar e informar a la autoridad correspondiente sobre el manejo
de los ingresos propios de los planteles educativos adscritos al nivel.

4. Analizar y dar seguimiento a las solicitudes de material y equipo
realizadas por los planteles educativos adscritos al departamento.

1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

2. Coordinar al personal directivo de las instituciones del nivel para dar
seguimiento oportuno al funcionamiento, operacion y organizacion de
las escuelas.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagdgica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.
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Sipodemos
lic

Ente publico: 401-Servicios Educativos del Estado Chihuahua

Areas que intervienen Funciones

4. Recibir, verificar y/o capturar las solicitudes de licencias del personal.

5. Dar seguimiento a la reanudacion de labores del personal.

1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

2. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas,
disposiciones y lineamientos técnico-pedagdgicos y administrativos
aplicables a educacion superior, a los Centros de Actualizacién del
Magisterio de Chihuahua y Juarez, el Centro de Investigacion y
Docencia, y las escuelas Normal Rural Experimental Miguel Hidalgo y
la Normal Rural Ricardo Flores Magon.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagogica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

Departamento de | 1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
Educacion Superior al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

2. Coordinar al personal directivo de las instituciones del nivel para dar
seguimiento oportuno al funcionamiento, operacion y organizacion de
las escuelas.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagdgica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

4. Recibir, verificar y/o capturar las solicitudes de licencias del personal.

5. Dar seguimiento a la reanudacién de labores del personal.
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Sipodemos
lic

Ente publico: 401-Servicios Educativos del Estado Chihuahua

Areas que intervienen Funciones

1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

2. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas,
disposiciones y lineamientos técnico-pedagdgicos y administrativos
aplicables a educacion superior, a los Centros de Actualizacion del
Magisterio de Chihuahua y Juarez, el Centro de Investigacion y
Docencia, y las escuelas Normal Rural Experimental Miguel Hidalgo y
la Normal Rural Ricardo Flores Magon.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagdgica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

Departamento de | 1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
Educacion Superior (CID) | al departamento, conforme a los planes y programas aplicables y, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

2. Coordinar al personal directivo de las instituciones del nivel para dar
seguimiento oportuno al funcionamiento, operacion y organizacion de
las escuelas.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagdgica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

4. Recibir, verificar y/o capturar las solicitudes de licencias del personal.

5. Dar seguimiento a la reanudacién de labores del personal.

1. Administrar los recursos materiales, financieros y humanos adscritos
al departamento, conforme a los planes y programas aplicables vy, la
normatividad vigente, a efecto de asegurar y elevar el nivel de calidad
de la educacion superior.

2. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas,
disposiciones y lineamientos técnico-pedagogicos y administrativos
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401-Servicios Educativos del Estado Chihuahua

Funciones

aplicables a educacion superior, a los Centros de Actualizacion del
Magisterio de Chihuahua y Juarez, el Centro de Investigacion y
Docencia, y las escuelas Normal Rural Experimental Miguel Hidalgo y
la Normal Rural Ricardo Flores Magon.

3. Detectar y atender las necesidades de capacitacion técnico-
pedagdgica y técnico-administrativa del personal adscrito al nivel.

Recursos presupuestarios autorizados 2021 y 2022

Fuente de
financiamiento

Recursos del estado
2020

$16,165,134.74

$14,586,231.38

Ejercido

$12,416,076.83

Disponible

$2,170,154.55

FONE 2019

$-

$9,665,377.45

$9,665,377.45

FONE 2020

$277,745,859.32

$202,184,632.50

$202,184,632.50

$-

Total 2020

$293,910,994.06

$226,436,241.33

$224,266,086.78

$2,170,154.55

Recursos del estado
2021

$2,124,485.74

$4,932,431.95

$9,648,844.67

-$4,716,412.72

Total 2021

FONE 2020 $- $10,094,701.61 $10,094,701.61 $-
FONE 2021 $266,444,931.00 | $213,538,399.72 $213,538,396.64 $3.08
$268,569,416.74 | $233,281,954.65 $233,281,942.92 $11.73

Recursos del estado
2022

$2,468,799.20

$2,527,960.36

$430,727.47

$2,097,232.89

FONE 2021

$-

$10,703,014.47

$10,703,014.47

$-
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Fuente de
financiamiento

Afo Autorizado Modificado Ejercido Disponible

ziovya FONE 2022 $271,347,991.00 | $257,681,203.00 $48,535,889.65 $209,145,313.35
Total 2022 $273,816,790.20 | $270,912,177.83 $59,669,631.59 $211,242,546.24

Fuente: Elaboracion propia con datos de cierre 2020, 2021 y Seguimiento POA 2022

Fuente u origen de los recursos

Fuente Financiamiento %
Ppto Autorizado 2021
Recursos Federales (FONE 2021) 0.79%
Recursos Fiscales del estado 99.21%
Total $268,569,416.74

Fuente: Elaboracién propia con datos de cierre 2021.

Total Mujeres Hombres

Poblacion

2021 | Objetivo: Alumnas, alumnos y docentes de
educacion normal y posgrado de instituciones | 1,259 | 0.79% | 1,062 | 0.67% | 197 | 0.12%
adscritas a SEECH

2021 | Potencial: Alumnas, alumnos y docentes de
educaciéon superior del subsistema federal | 5,103 | 3.20% | 2,608 | 1.64% | 2,495 | 1.57%
transferido

2022 | Obijetivo: Los jévenes con vocacion docente y
docentes con aspiraciones de especializacion
en educacion atendidos en Instituciones
formadoras de docentes y posgrado en
educacion adscritas a SEECH, asi como los
docentes adscritos a dichas instituciones.

1,304 | 13.73% | 1,104 | 11.62% | 200 | 2.11%
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Poblacion

2022 | Potencial: Los jévenes con vocacion docente y
docentes con aspiraciones de especializacion
en educacion solicitantes de un espacio en las
instituciones adscritas a SEECH y los docentes | 1,869 | 19.67% | 1,645 | 17.32% | 224 | 2.36%
adscritos a éste, excepto los atendidos o sin
espacio en las instituciones formadoras de
docentes y posgrado estatal o UPN

CHIHUAHUA

BIERNO DEL ESTADO

Juntos oo mos

Total Mujeres

Cant. % Cant. %

|"c'_5INFO

consultores

Hombres

Cant. %

Estimacion de metas en el primer afio de operacién para los indicadores de nivel propdsito y
componentes de la MIR

Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Metas 2021
Porcentaje de alumnas, alumnos y docentes atendidos por las
Propdsito instituciones adscritas a Servicios Educativos del Estado de 18.14

Chihuahua con respecto al total del estado
Porcentaje de alumnas y alumnos aceptados de nuevo ingreso 2784
en las normales Ricardo Flores Magon y Miguel Hidalgo ’

Componente 1
Porcentaje de alumnas y alumnos egresados de las normales 80.49
Ricardo Flores Magén y Miguel Hidalgo )
Porcentaje de docentes actualizados de las instituciones
adscritos al nivel de superior en Servicios Educativos del Estado 100.00
de Chihuahua

Componente 2
Porcentaje de docentes adscritos al nivel superior candidatos a 25 51
ser promovidos ’

Componente 3 Porcentaje de egreso en el nivel de posgrado 220.34
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Anexo Il. Complementariedades y coincidencias entre programas

Similitudes,
Duplicidad o Explicacion
Complementariedad

Nombre Dependencia L Poblacion Cobertura

Proposito

del Pp o Entidad objetivo  geogréfica

No aplica. El programa no presenta ninguna complementariedad, coincidencia y duplicidad en cuanto a los
alcances que este refiere. Partiendo que la poblacién objetivo esta delimitada de la siguiente manera:

e 2021: Alumnas, alumnos y docentes de educacion normal y posgrado de instituciones adscritas a
SEECH

Igualmente, no cuenta con componentes iguales o similares que atiendan a la misma poblacion.
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En 2021, el programa presupuestario 2E143C1 Servicio de Educacion Normal y Posgrado presento las
siguientes poblaciones:

Tipo de Definicién Mujeres Hombres
poblacion % % %
Poblacion | Alumnas, alumnos vy
de docentes de educacion | 159,420 | 100.00% | 81,083 50.86% 78,737 49.14%
referencia: | superior en el estado
Alumnas, alumnos vy
Poblacion | docentes de educacion | g3 | 35005 | 2608 1.64% 2,495 | 1.57%
potencial | superior del subsistema
federal transferido
Poblacion | Alumnas, alumnos vy
no docentes de educacion | 154,317 96.80% 78,475 49.23% 75,842 47.57%
afectada | superior en el estado
Alumnas, alumnos vy
Poblacion | docentes de educacion
postergad | superior federal 3,844 2.41% 1,546 0.97% 2,298 1.44%
a transferido adscritos a
otras dependencias
Alumnas, alumnos vy
- docentes de educacion
Poblacion
Lo normal y posgrado de 1,259 0.79% 1,062 0.67% 197 0.12%
objetivo L .
instituciones adscritas a
SEECH

A través un analisis historico 2018-2022, se puede observar que el grueso de la poblacion que cursa
educacién normal superior es, en su mayoria, femenina mientras que la poblacién masculina representa
menos de la mitad?°.en las instituciones inscritas en el subsistema federal transferido. Por otro lado, se
destaca que existe muy poca desercién escolar y quienes egresan, en su mayoria, logran titularse, la

variacion que existe es hasta 2 estudiantes que no se logran titular.

20 E| comportamiento que se visualiza para 2022, es cada vez menor hombres cursando educacion normal.
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Educacion normal del subsistema federal transferido
2018-2022
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2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
= Matricula Total ® Matricula Hombres B Matricula Mujeres
® Nuevo Ingreso Hombres ® Nuevo Ingreso Mujeres = Egresados Hombres
m Egresados Mujeres | Titulados Hombres B Titulados Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con Estadistica por Nivel Educativo y Escuela, SEECH. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-estadistica.asp
En este sentido, se destaca que las siguientes acciones a un horizonte de 10 afios deberan partir del maximo
historico de las normales. En este sentido, se buscard mantener una matricula de estudiantes con un
crecimiento promedio del 1.0%%?2

Escuela . Maximo

Poblacion S
normal histoérico

Escuela Matricula de 423 423 424 424 425 425 | 426 | 426 | 426 | 427 | 427
Normal estudiantes

Experimental

Nuevo ingreso 119 119 119 119 119 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120

21 Se consideré la tasa promedio anual 2020 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), disponible en:
https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxg=Pablacion_Poblacion_03_13b8bdfc-8744-4623-a652-03cb6901fd47
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Escuela Poblacion Méaximo
normal historico
Miguel Egresados 95 95 | 95 | 95 | 95 | 95 | 96 | 96 | 96 | 96 | 96
Hidalgo
Titulados 93 93 | 93 | 93 | 93 | 93 | 94 | 94 | 94 | 94 | 94
Escuela Matricula de 483 483 | 484 | 484 | 485 | 485 | 486 | 486 | 487 | 487 | 488
Normal Rural | estudiantes
E:g?;io Nuevo ingreso 139 139 | 139 | 139 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140
Magon*™
Egresados 116 116 | 116 | 116 | 116 | 117 | 117 | 117 | 117 | 117 | 117
Titulados 116 116 | 116 | 116 | 116 | 117 | 117 | 117 | 117 | 117 | 117

Elaboracion propia con datos de INEGI. Disponible en: https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxqg=Poblacion_Poblacion_03_13b8bdfc-
8744-4623-a652-03cb6901fd47

En el caso de los docentes que se encuentran adscritos a instituciones educativas del subsistema federal
transferido, se observa que el comportamiento en cuanto a aquellos que cuentan con un posgrado ha
disminuido, del 2019 a la fecha, tal como se observa en la siguiente gréfica:

Matricula docente del subsistema federal transferido
2019-2022

388
286

2019-2020 2020-2021 2021-2022
= Docentes Hombres B Docentes Mujeres B Total Docentes
B Docentes Licenciatura Hombres B Docentes Licenciatura Mujeres = Docentes Licenciatura
® Docentes Posgrado Hombres B Docentes Posgrado Mujeres B Docentes Posgrado

Fuente: Elaboracion propia con Estadistica por Nivel Educativo y Escuela, SEECH. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-estadistica.asp

La manera en como se encuentra desagregado la poblacion docente con posgrado del subsistema federal
transferido, por institucion, se encuentra desagregada de la siguiente manera:
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Matricula docente con posgrado del subsistema federal transferido
2021-2022

® Docentes Posgrado Total = Total Docentes

Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Guachochi

oty

Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Nuevo Casas Grandes
Universidad Pedagdégica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Madera

Universidad Pedagdégica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Camargo

Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Parral

Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Delicias

Universidad Pedagogica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Guadalupe y Calvo
Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Juéarez h 31

Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Creel

Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Cuauhtémoc

Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de Chihuahua Centro De Estudiose y...

Universidad Pedagégica Nacional del Estado de Chihuahua Campus Chihuahua b 32
R e
E Sl Normal Experimontal MigUe] o100 e 41

Fuente: Elaboracion propia con Estadistica por Nivel Educativo y Escuela, SEECH. Disponible en:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-estadistica.asp

Como se observa en la grafica anterior, se puede observar que las instituciones con un menor porcentaje del
plantel docente se encuentran en las escuelas normales. Por otro lado, se presenta una tabla con un
planteamiento la inscripcion del plantel docente a algun posgrado:

%

Docentes | (¢ plantel % de plantel
Posgrado docente docente con
Total con posgrado

posgrado

Total

Docentes

Escuela Normal Experimental "Miguel

: " 41 0 0.00% 4 8 12 | 16 | 20 | 24 58.54%
Hidalgo

Escu'el'fli Normal Rural "Ricardo Flores a4 0 0.00% 4 8 12| 16 | 20 | 24 54.55%
Magoén

Universidad Pedagé6gica Nacional del

Estado de Chihuahua  Campus 32 4 12.50% 8 12 16 | 20 | 24 | 28 87.50%

Chihuahua

Universidad Pedagé6gica Nacional del
Estado de Chihuahua Centro De 13 2 15.38% 4 6 8 10 | 12 | 13 100.00%
Estudios y Educaci6n Virtual
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%

Docentes | o plantel % de plantel
Posgrado docente docente con
Total con posgrado

posgrado

Total
Docentes

Escuela

Universidad Pedago6gica Nacional del
Estado de Chihuahua  Campus 12 2 16.67% 4 6 8 10 | 12 | 12 100.00%
Cuauhtémoc

Universidad Pedagogica Nacional del

0, 0,
Estado de Chihuahua Campus Creel 1 2 18.18% 4 6 8 o] 11|11 100.00%

Universidad Pedagogica Nacional del

0, 0,
Estado de Chihuahua Campus Juéarez 31 6 19.35% 8 10 1214 1 16 ) 18 58.06%

Universidad Pedago6gica Nacional del
Estado de  Chihuahua  Campus 10 2 20.00% 3 4 5 6 7 8 80.00%
Guadalupe y Calvo

Universidad Pedago6gica Nacional del

Estado de Chihuahua Campus Delicias 7 2 28.57% 3 4 5 6 7 7 100.00%
Eetado de Chinuanua Campus paral | 20 6 000% | 7| 8 | 9|10 1|12| 60.00%
Eetado de Chinuahua Campus Camargo | © ’ 233% | 3| 4 | 5|6 |6 |6 | 10000%
Universidad Pedagoégica Nacional del 6 2 33.33% 3 4 5 6 ; 8 133.33%

Estado de Chihuahua Campus Madera

Universidad Pedagégica Nacional del
Estado de Chihuahua Campus Nuevo 10 4 40.00% 5 6 7 8 9 10 100.00%
Casas Grandes

Universidad Pedagégica Nacional del

Estado de Chihuahua  Campus 17 12 70.59% 13 14 15 | 16 | 17 | 17 100.00%
Guachochi
Centro de Investigacién y Docencia 31 31 100.00% 31 31 31|31 |31 31 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con Estadistica por Nivel Educativo y Escuela, SEECH. Disponible en: http://seech.gob.mx/estadistica/2019-
estadistica.asp

Por lo anterior, se describen las siguientes acciones a fin de lograr la estrategia de cobertura:
Educacion normal:

e Asistir a las instituciones de educacion media superior, donde se pueda invitar a la poblacion
masculina a inscribirse a la educacion normal. Esta poblacion es cada vez menor.

e El crecimiento de la matricula esta topado a 1% como tasa de crecimiento, de acuerdo con la
tasa promedio de crecimiento de INEGI.

¢ Implementar mayores prestaciones a la poblacion estudiantil para evitar su desercion.
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Educacién de posgrado:

o Dirigirse a los planteles educativos cuyo porcentaje de la plantilla docente represente un menor
porcentaje con posgrado.
Promocionar las prestaciones y publicar los programas de posgrado.

o Paralas instituciones normales, se espera lograr en un horizonte de 12 afios, a partir de 2022, el 50%
de la plantilla docente.

e En el caso de la institucién Centro de Investigacién y Docencia, cuyo plantel docente cuenta con
educacién de posgrado, buscar mantenerlos a través de sus prestaciones o reconocimientos.
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GLOSARIO DE ABREVIATURAS

Abreviatura en orden

Descripcién

de aparicién
OPD Organismo Publico Descentralizado
MIR Matriz de Indicadores para Resultados
MML Metodologia del Marco Logico
SEECH Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
FONE Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal
APE Administracion Publica Estatal
Pp Programa presupuestario
POA Programa Operativo Anual
PED Plan Estatal de Desarrollo
PND Plan Nacional de Desarrollo
ROP Reglas de Operacion
CREMAA Criter_ios: Calidad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y Aportacién
Marginal
APF Administracion Publica Federal
SEP Secretaria de Educacion Publica
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
OoDS Objetivo de Desarrollo Sostenible
CEPAL Comision Econdémica para América Latina y el Caribe
CONAPO Consejo Nacional de Poblacién
CONAC Consejo Nacional de Armonizacion Contable
PROFEXCE Fortalecimiento a la excelencia educativa
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
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