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RESUMEN EJECUTIVO.

La presente evaluacion en materia de disefio del Programa presupuestario (Pp) 2E145C1 “Acciones
Transversales para la Educacién Basica” tiene la finalidad de identificar si el programa contiene los elementos
necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de
instrumentar mejoras.

La accion de gobierno de la entidad en materia de educacién a grupos vulnerables se fundamenta en
garantizar el cumplimiento del derecho a la educacién consagrado en el articulo 3° de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y en el articulo 4° de la Constitucion Politica del Estado de
Chihuahua. Las intervenciones publicas al respecto, tienen como ejes articuladores la disponibilidad, la
accesibilidad y la calidad de los servicios educativos. En este sentido, con la implementacion del Pp 2E145C1
Acciones Transversales para la Educacion Bésica obedece a la necesidad de promover la inclusién y la
igualdad del sistema educativo para contribuir a la conformacion de una sociedad mas justa en favor de las
personas vulnerables.

En la estructura del Gobierno del Estado de Chihuahua, el Pp 2E145C1 Acciones Transversales para la
Educacién Basica, el cual inicio su operacion en el afio 2018, y es coordinado por los Servicios Educativos
del Estado de Chihuahua (SEECH), que a su vez forma parte de los 6rganos descentralizados de la
Secretaria de Educacion y Deporte.

Las actividades que se implementan en el Pp 2E145C1 se establecen a partir de la definicion del Pp “Brindar
el servicio educativo con apoyos complementarios y especificos para promover el acceso y permanencia de
los alumnos y alumnas en situacion vulnerable dentro de las escuelas de educacion basica federal transferido
con una vision inclusiva, equitativa, con perspectiva de género y respeto a los derechos humanos”, con objeto
de atender la problematica identificada en materia de acceso a la educacién de grupos vulnerables en la
entidad, como se establece en la problematica “Las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad del
subsistema federal transferido tienen insuficientes alternativas para acceder, permanecer y concluir la
educacion basica y continuar su trayecto formativo” y por la cual se justifica su implementacion.

La evaluacion permitié mostrar los resultados sobre el disefio, operacién y resultados del Pp, a través del
estudio de la justificacién de su creacion, la vinculacién de sus objetivos con los del Plan Estatal de Desarrollo
del estado de Chihuahua (PED 2022-2027), la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable, su
contribucién en la resolucion del problema o necesidad para el cual fue creado, la determinacién de su
poblacién potencial y objetivo, el andlisis de su Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), las posibles
complementariedades, similitudes y duplicidades con otros Pp, la consistencia de los instrumentos de
seguimiento del desempefio respecto de su disefio y la identificacién de aspectos de mejora que permitan
realizar ajustes para fortalecer su operacién y el alcance efectivo de sus resultados, asi como la rendicién de
cuentas y transparencia.

Bajo los criterios que fueron revisados, se concluye que, en términos generales, SEECH present6 un disefio
pertinente del Pp 2E145C1, pero con areas de mejora que requieren atencion, a fin de que se esté en
posibilidades de contribuir con una mayor eficiencia en la mejora de los servicios que presta.

En este sentido, se presentan los hallazgos que fueron identificados en cada uno de los aspectos evaluados
y que se sintetizan en las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que a continuacion
se enlistan:™

1 Gobierno del Estado de Chihuahua. “Focalizacién de la Poblacion Objetivo 2019”, Fuente de Informacién: 6, Focalizacion de la
poblacién objetivo B.T. 2019.pdf, proporcionado por el CECYTECH.

Pagina 3 de 248



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

I. Caracteristicas del Programa

El Programa 2E145C1 Acciones Transversales para la Educacion Basica pertenece a los Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH), inicié su operacion en el ejercicio fiscal 2018 y su definicion
se establece como “Disminuir las brechas de desigualdad de alumnos y alumnas en situacién vulnerable,
brindando la prestacion del servicio de educacion basica con una vision inclusiva, equitativa, con perspectiva
de género y respeto a los derechos humanos”.

Asimismo, define su problema central como “Las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad del subsistema
federal transferido tienen insuficientes alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacion basica
y continuar su trayecto formativo.”.”. Lo que es consistente tanto con la mision y vision institucional de los
SEECH como con la normatividad que rige su operacion.

El Programa opera bajo un marco normativo robusto, entre el que se destacan los “Lineamientos Generales
de la Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y
Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 20217, los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo”, el “Manual de Organizacién de Servicios
Educativos del Gobierno de Chihuahua.”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion,
Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la Educacion Basica” y el “Manual
de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica”, asi
como las Reglas de Operacion para la Entraga de Becas.

Cabe mencionar que para el ejercicio 2021 conté con un presupuesto autorizado de $ 949,587,592.10 pesos;
siendo su principal fuente de financiamiento los recursos federales provenientes del Fondo de Aportaciones
para la Educacion Basica y Normal (FONE), el cual corresponde al 94.10% de los recursos. Mientras que, el
0.18% restante proviene de recursos estatales. Asi como con un presupuesto modificado de
$ 980,381,776.80.

I1.Justificacion de la creacién y del Disefio del Programa (p 1 — 6)

Con base en el andlisis de los documentos que sustentan la creacién y disefio del Programa, se constato
gue el Diagndstico con el que actualmente cuenta el Programa no brinda suficiente informacién sobre su
disefio. Esto se debe a que es un documento que abarca a todos los programas pertenecientes a los SEECH,
por lo que es necesario que se elabore un diagndstico propio del Programa que incluya sus antecedentes,
analisis de la problematica, objetivos, andlisis y seleccién de alternativas, disefio del Programa, Matriz de
Indicador de Resultados (MIR) y presupuesto.

Asimismo, los documentos relativos al arbol de problemas y arbol de objetivos presentan algunas areas de
mejora en cuanto a las relaciones de causalidad; asi como entre los medios, objetivo y fines, respectivamente.
A partir de la revision de dichos documentos se determiné que es posible mejorar la forma en cémo se
encuentra planteado el problema central, de tal manera que este se establezca conforme al ambito de
actuacioén del Programa.

Por otra parte, el Programa sustenta su intervenciéon en el marco normativo, principalmente haciendo
referencia al articulo 26 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y al articulo 3 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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[ll. Contribucién del Programa a la Planeacién Estratégica

Con base en el andlisis de los documentos que sustentan la creacion y disefio del Programa, se constaté
gue el Diagnéstico con el que actualmente cuenta el Programa no brinda suficiente informacién sobre su
disefio. Esto se debe a que es un documento que abarca a todos los programas pertenecientes a los SEECH,
por lo que es necesario que se elabore un diagndstico propio del Programa que incluya sus antecedentes,
andlisis de la problematica, objetivos, andlisis y seleccién de alternativas, disefio del Programa, Matriz de
Indicador de Resultados (MIR) y presupuesto.

Asimismo, los documentos relativos al arbol de problemas y arbol de objetivos presentan algunas areas de
mejora en cuanto a las relaciones de causalidad; asi como entre los medios, objetivo y fines, respectivamente.
A partir de la revision de dichos documentos se determin6é que es posible mejorar la forma en como se
encuentra planteado el problema central, de tal manera que este se establezca conforme al ambito de
actuacion del Programa.

Por otra parte, el Programa sustenta su intervencion en el marco normativo, principalmente haciendo
referencia al articulo 26 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y al articulo 3 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

IV. Poblacion Potencial y Objetivo y mecanismo de elegibilidad

Las poblaciones potencial y objetivo se encuentran definidas y cuantificadas; sin embargo, no se proporcioné
un documento formal en la que se demuestre que se emple6 una metodologia para definir y cuantificar a las
poblaciones que intervienen en el Pp 2E145C1. No obstante, no se cuenta con una metodologia para definir
y cuantificar a las poblaciones que intervienen en el Pp 2E145C1, en el entendido que una metodologia
constituye una serie de pasos coherentes que permiten realizar el calculo de las poblaciones y puede ser
verificable por cualquier ciudadano.

El SIE permite concentrar la informacion relativa a la demanda de los servicios que proporciona el Programa;
asi como de los alumnos beneficiados. Asimismo, integra informacion relativa a su clave de identificacién del
beneficiario, datos de identificacién del nifio(a); necesidad educativa especial y/o aptitud sobresaliente;
estatus; y datos de identificacién del padre, madre o tutor; entre otros. Y a través de dicho Sistema es posible
obtener informacién necesaria para la programacion de recursos tanto del ciclo escolar vigente como para la
realizacién de la planeacion del ciclo siguiente.

El Programa carece de una estrategia de cobertura en la que se establezcan metas en un horizonte de corto,
mediano y/o largo plazo y la forma en como se planea lograr las mismas.

V. Padrén de beneficiarios y mecanismo de atencion

El SIE permite al Programa integrar en una sola base toda la informacién de sus beneficiarios. Lo anterior,
conforme a las caracteristicas sefialadas en la normatividad aplicable, indicando el tipo de servicio
proporcionado actual y previamente; asi como con una clave Unica de identificacion para cada uno de los
beneficiarios. Cabe mencionar que en cumplimiento a lo estipulado en el articulo 7 de la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados el registro de los beneficiarios del
Programa no es posible hacerlo publico.
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El Programa no recoleta informacion socioecondmica de sus beneficiarios por la naturaleza educativa del
Programa, por ello, inicamente, como parte del proceso de inscripcion o reinscripcion de los alumnos, se
recaba informacion general de los alumnos relativa al nombre, CURP, fecha y lugar de nacimiento, sexo, tipo
de necesidad educativa, grado escolar, turno, domicilio; asi como datos de identificacién y contacto del padre,
madre o tutor. Sin embargo en algunas acciones, como becas y albergues si recolecta este tipo de
informacion.

VI. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su Vinculacion con el Programa Operativo Anual

Las areas de oportunidad de la MIR se originan por la limitada implementacion de la Metodologia de Marco
Légico.

La MIR del Programa correspondiente al ejercicio 2021 se encuentra conformada por nueve actividades, dos
componentes, un propésito y un objetivo de Fin. A partir del analisis de los objetivos establecidos, se
determiné que la mayoria de las actividades son necesarias para el logro de los componentes, lo que implica
gue debe de revisarse la pertinencia de algunas de las mismas. En este sentido, existen areas de oportunidad
en la redaccion de dichas actividades, esto se debe a que algunas de ellas hacen referencia a mas de una
accion.

En cuanto a los componentes, estos representan los servicios proporcionados por el Programa, pero su
realizacién no permite demostrar el logro del Propdsito, por lo cual, es necesario replantear su redaccién y
verificar que la suficiencia de estos, a fin de puedan cumplir con la sintaxis establecida en la MML para este
nivel de la MIR; asi como brindar mayor claridad y sintetizar el resumen narrativo.

Por su parte, el objetivo de nivel propésito no cumple con las caracteristicas de ser Unico, ya que utiliza mas
de un verbo, lo que proboca que no qu quede claro lo que el Pp busca, por lo que no muestra de manera
clara que este es resultado directo de los componentes, por lo que es necesario realizar una modificacion a
su redaccion.

El objetivo de nivel Fin, si bien, se encuentra establecido como un objetivo superior, este no hace referencia
directa a un objetivo del PED 2017-2021. Por lo que, se requiere replantear el objetivo de este nivel.

Respecto al andlisis de las fichas técnicas de los indicadores que integran la MIR 2021, todas ellas cuentan
con la informacion solicitada; sin embargo, se encontré que para todos los indicadores de componentes y
actividades la frecuencia de medicidbn no se establecié conforme al periodicidad maxima de medicion
sefialada por la MML. Toda vez que todos los indicadores sefialan una frecuencia de medicion anual.

Asimismo, en todas las fichas técnicas de los indicadores la linea base se encuentra establecida
considerando el periodo anterior. Por ello, es necesario verificar y, en su caso, corregir la informaciéon de la
linea base indicando el valor del indicador y periodo inicial que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.
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Respecto a los indicadores, se pudo constatar que tres Unicamente cumplen con los criterios de claridad,
relevancia, economia, monitoreable y adecuado. Mientras que las metas establecidas para ellos cuentan con
la unidad de medida correspondiente al calculo realizado y variables utilizadas, son congruentes con el
sentido del indicador establecido en la ficha técnica, son retadoras y factibles de alcanzar.

Ninguno de los medios de verificacion cumple con las caracteristicas sefialadas por la MML, ya que en la
MIR algunos indicadores sefialan una pagina de internet, mientras que otros sélo hacen referencia a algun
documento interno, sin mencionar el nombre del documento, la fuente de informacion completa y el area
responsable de su generacion.

Derivado de lo anterior, se determiné que la I6gica horizontal de la MIR no se cumple, toda vez que el conjunto
de supuestos, medios de verificacion, indicadores y objetivos no permite el logro del siguiente nivel. Esto,
principalmente, por los medios de verificacion que no sefialan la informacién requerida para validar los datos
utilizados y con ello, replicar el célculo de los indicadores en todos los niveles de la MIR.

VII. Presupuesto y Rendicion de Cuentas

El Programa cuenta con fuentes de financiamiento tanto federales como estatales, siendo principalmente su
fuente de recursos aquellos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo. Por ello, la asignacién y ejercicio de los recursos se encuentra sujeto a los Lineamientos del Gasto
de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.

Asimismo, las fuentes de financiamiento son congruentes en la informacion financiera proporcionada por los
servidores publicos del Programa vy los sefialado en el POA vy el seguimiento al mismo.

A partir del analisis de la informacién financiera proporcionada, fue posible identificar los recursos asignados
para las actividades y componentes; por lo que se determind que, en la mayoria de los casos, dichas
asignaciones son congruentes con las metas establecidas; asi como con el servicio otorgado y proporcion
de la poblacion beneficiada en cada componente. Cabe mencionar que el ciclo escolar 2020-2021 fue un afio
atipico en su operacién, derivado de la contingencia sanitaria COVID-19.

En cuanto a los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, se detectaron importantes areas de
mejora, toda vez que la pagina de internet del SEECH no permite encontrar facilmente la informacién relativa
al marco juridico, MIR de los programas presupuestario y avances en los indicadores.Con respecto a los
esfuerzos del SEECH para rendir cuentas sobre el uso de los recursos publicos para la implementacion del
Programa, se puede concluir que existe suficiente informacion estadistica sobre el alumnado de la educacién
basica, secundaria y normal. Sin embargo, la informacion numérica en algunos casos se presenta en
documentos en formato PDF, lo cual complica su uso y analisis para replicar los calculos de las estadisticas
presentadas.

VIll. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales
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Los Pp federales E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria del Ramo 11 y S072 Programa de Becas de
Educacién Bésica para el Bienestar Benito Juarez, tiene coincidencia con el Pp 2E145C1 debido a que
atienden a la misma poblacion objetivo y entrega apoyos similares.

De igual forma, el Pp se complementa con los Pp federales S295 Fortalecimiento de los Servicios de
Educacion Especial (PFSEE); S296 Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI); S297
Atencion Educativa de la Poblacién Escolar Migrante (PAEPEM); S298 Atencion de Planteles Federales de
Educacién Media Superior con estudiantes con discapacidad (PAPFEMS); y S178 Programa de Apoyo a la
Educacioén Indigena debido a que destinan recursos a centros educativos para realizar acciones similares,
pero sin hacer distincion del sistema fedaralizado.

Adicionalmente el Programa presenta complementariedades con cuatro programas presupuestarios que
integran la estructura programatica del Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua. De los cuales,
tres pertenecen a los SEECH, y uno se encuentra a cargo de la Secretaria de Educacién y Deporte.

IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

El Pp realiza un importante esfuerzo para promover la equidad de género y la vida libre de violencia de las
mujeres. Como un detalle particular, se observa el uso de un lenguaje inclusivo al mencionar a las y los
alumnos a lo largo de la MIR. En este sentido, puede ser mas practico utilizar el término “alumnado” con el
cual no se especifica la identidad sexo — genérica de las personas pertenecientes a la educacion basica del
estado de Chihuahua. Este pequefio cambio contribuye a que la MIR sea mas sencilla de abordar y mucho
mas clara.

Con respecto al enfoque de derechos humanos, se encontré que el Programa 2E145C1 contribuye de forma
directa al cumplimiento del interés superior de la nifiez por medio de la satisfaccién de sus necesidades de
educacion. Adicionalmente, busca la disminucién de brechas y rezagos por medio de la atencién particular a
la poblacién histéricamente excluida.
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OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS DE LA EVALUACION.
I.  Objetivo general.

El objetivo general de esta evaluacion es Evaluar el disefio del Programa presupuestario 2E145C1 Acciones
Transversales para la Educacion Basica, determinando la pertinencia de su Idgica de intervencion y los
instrumentos que emprenden para atender su problema publico, con la finalidad de identificar si contiene los
elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto
de instrumentar mejoras y la generacion de informacion que contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y
mejora de su desempefio.

II.  Objetivos especificos.

a) Analizar y valorar la justificacibn de la creacion y disefio del programa 2E145C1 Acciones
Transversales para la Educacién Basica,;

b) Identificar y analizar la alineacién y contribucién del programa presupuestario 2E145C1 Acciones
Transversales para la Educacién Basica con la planeacion estratégica;

c) ldentificar la poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad,;

d) Identificar y analizar el padrén o registro de beneficiarios y mecanismos de atencién y entrega de
apoyos;

e) Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacion con el
Programa Operativo Anual (POA);

f) Identificar y analizar la vinculacién del presupuesto con el programa presupuestario Acciones
Transversales para la Educacién Basica y los mecanismos de transparencia y rendicion de cuenta;

g) Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros programas de la
Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

h) Identificar si el programa presupuestario 2E145C1 Acciones Transversales para la Educacion Basica
en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencién a algin derecho humano.

CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION.

La Instancia Técnica Evaluadora Allinfo Consultores, S.C. reconoce que la informacion y documentacion que
SEECH como entidad contratante proporciond, asi como los datos y resultados obtenidos de la prestacion
de servicios de consultoria, son propiedad de la Dependencia o Entidad contratante, con el caracter
confidencial y/o reservado en términos de la normatividad aplicable y las disposiciones del contrato convenio.
El monto que la Dependencia o entidad pague a la Instancia Técnica Evaluadora en los términos del contrato
de prestacion de servicios que suscriban, incluye la titularidad de los derechos patrimoniales a favor del Ente
Publico contratante, referente a los entregables y demas que resulten derivados de los servicios en la materia
de contratacién, por lo que la Instancia Técnica Evaluadora no tendra derecho a cobrar cantidad adicional
por este concepto; en el entendido de que la metodologia, herramientas y demas conocimientos que el propio
consultor utilice para la prestacién de los servicios, seguiran siendo propiedad de este Ultimo. Ambas partes
acuerdan que la transmision de los derechos patrimoniales referida en el parrafo anterior, sera ilimitada en
cuanto a su temporalidad, en atencion a la inversion requerida para la presente contratacion.
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ESQUEMA METODOLOGICO DE LA EVALUACION.
|. Caracteristicas del Programa

El Pp 2E145C1 Acciones Transversales para la Educacion Bésica, inicid su operacion en el ejercicio fiscal
20182, coordinado por los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH), que a su vez forma parte
de los 6rganos descentralizados de la Secretaria de Educaciéon y Deporte del Estado de Chihuahua, en donde
permanece al presente ejercicio. El Pp tenia como definicion “Disminuir las brechas de desigualdad de
alumnos y alumnas en situacion vulnerable, brindando la prestacion del servicio de educacion bésica con una
vision inclusiva, equitativa, con perspectiva de género y respeto a los derechos humanos”; mientras que
planteaba el problema publico como “Las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad del subsistema federal
transferido tienen insuficientes alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacion basica y
continuar su trayecto formativo.”

SEECH tiene como misién ser “...el Ente Publico encargado de contribuir a garantizar la educacion inclusiva
con equidad y calidad, que impulse el desarrollo integral de los nifios, nifas y adolescentes en el estado”.
Adicionalmente, su vision es “Ser un Organismo Administrativo eficaz, eficiente, transparente, con
participaciéon ciudadana y respeto a los derechos humanos que asegura el acceso, permanencia y egreso de
una educacion basica incluyente, con plena igualdad de oportunidades educativas”.

De acuerdo con la documentacion proporcionada al equipo evaluador, el Pp se alinea con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 “Garantizar la educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos”. De igual forma, se alinea con el Objetivo del PED 2017-
2021, E1-12 “Promover la inclusion y la igualdad en el sistema educativo para contribuir a la conformacién
de una sociedad mas justa en favor de las personas vulneradas”. No se identificd ninguna alineacion explicita
con el Plan Nacional de Desarrollo, pero puede asociarse con el Derecho a la educacién contenido en el
mismo.

El Pp proporciona servicios educativos y acciones mediante el ejercicio de recursos publicos para cubrir la
noémina de los profesores en educacion inicial a secundaria, que imparten clases en centros del subsistema
federal transferido. Entre otros apoyos, se documentd que se proporcionan becas para estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad.

El Pp define su poblacién potencial como “Alumnas y alumnos en situacion de vulnerabilidad que requieren
atencion educativa”, 430,827 ninos, nifias y adolescentes, de los cuales 213,418 son femeninos y 217,409
masculinos; mientras que su poblacion objetivo se establece en “Alumnas y alumnos” y su cuantificacion total
asciende a 430,827 nifios, nifias y adolescentes, de los cuales 213,418, son femeninos y 217,409 masculinos.

2 Informe de Evaluacién de Disefio con Enfoque Social del Programa presupuestario Acciones Transversales para la Educacion
Basica 2018 08/08/2019
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De acuerdo con el Programa Operativo Anual 2021 (POA), la principal fuente de financiamiento proviene del
Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal® con 96.50%, mientras que la fuente secundaria

son recursos fiscales estatales con 3.50%, como se muestra en el siguiente cuadro:

Presupuesto Aprobado y Modificado para ejercicio fiscal 2021 del Pp
2E145C1 Acciones Transversales para la Educacion Basica. (Miles de
Pesos)

Fuente de Recursos Aprobado  Modificado OISR

Fondo de Aportaciones para la
Educacién Basica y Normal - 51,153.55 5.15%
2020 (remanentes)

Fondo de Aportaciones para la

Educacién Basica y Normal 893,589.01 908,264.56  91.36%

2021
Recursos del Estado 55,998.58 34,761.90 3.50%
Total 949,587.59 994,180.01 -

(Madificado)

Presupuesto Aprobado y Modificado para ejercicio fiscal 2021 del Pp
2E145C1 Acciones Transversales para la Educacion Basica. (Miles de
Pesos)

Porcentaje

Fuente de Recursos Aprobado  Modificado

Fondo de Aportaciones para la

Educacién Basica y Normal - 51,153.55 5.15%
2020 (remanentes)

Fondo de Aportaciones para la

Educacién Basica y Normal 893,589.01 908,264.56 91.36%

2021
Recursos del Estado 55,998.58 34,761.90 3.50%
Total 949,587.59 994,180.01 -

(Madificado)

Presupuesto Aprobado y Modificado para ejercicio fiscal 2021 del Pp 2E145C1
Acciones Transversales para la Educacion Béasica. (Miles de Pesos)

3 En el documento denominado “Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados, mes de abril de 2022”, en el apartado de
fuentes de financiamiento en la descripcién de las fuentes se sefiala Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal

(FONE) 2021 y 2022.
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Porcentaje

Fuente de Recursos Aprobado Modificado (Modificado)
Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal 2020 (remanentes) - 51,153.55 5.15%
Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal 2021 893,589.01 908,264.56 91.36%
Recursos del Estado 55,998.58 34,761.90 3.50%

Total 949,587.59  994,180.01 =

Fuente: Gobierno del Estado de Chihuahua. Programa Operativo Anual, 2021.

El marco normativo bajo el cual se rige la operacién del Programa comprende a los “Lineamientos Generales
de la Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y
Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2021”, asi como los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo”. De igual forma, cuenta con un documento de
Reglas de Operacién para otorgar Becas EconOmicas de Educacion Basica Primarias, Secundarias
Generales Secundarias Técnicas; Becas Académicas de Educacion Basica; Beca Escolar de Educacion
Media Superior; Becas Escuela Normal Experimental "Miguel Hidalgo; Becas Econdmicas del Centro de
Atencion Mdltiple (CAM); y Becas Econdmicas para Telesecundarias.

Es importante aclarar que el Pp 2E145C1 destina 95.32% de su presupuesto al capitulo 1000 Servicios
Personales, lo que implica que se dedica en su totalidad al pago de la ndGmina. Asimismo, también destina
2.40% al capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas.
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Il. Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa

1. Con fundamento en el numeral 5.1 Disposiciones Generales del Proceso de Programacion, atribuibles
a los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion,

Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal, todos los Pp nuevos o con cambios sustanciales
deberan elaborar un diagnostico. En este sentido, ¢ El Pp cuenta con un documento diagnostico que presente
el problema o necesidad publica que justifica el disefio del Pp?

Respuesta:

El Pp 2E145C1 Acciones Transversales para la Educaciéon Béasica cuenta con el documento denominado
“Informe de Diagndstico Programas Presupuestarios Servicios Educativos del Estado De Chihuahua”. Este
documento proporciona un panorama general de las condiciones educativas del Estado, en dicho informe es
posible identificar distintos elementos que justifican la intervencion publica en materia de educacion, sin
embargo, no se expone en forma especifica la necesidad de implementar el Pp 2E145C1 o su contribucion
a solucionar la problematica descrita en el documento anteriormente mencionado. Ademas, este informe no
cumple con lo establecido en el lineamiento cuarto de los Aspectos a considerar para la elaboracion del
diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios sustanciales que se
propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion, emitidos el
29 de agosto de 2019 por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).

De igual forma, se pudo identificar que el Pp 2E145C1 cuenta con varios elementos descritos en el numeral
5.1 de los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de
Planeacion, Programacion y Presupuestacién 2022 como la MIR, el POA, denominacion, definicion,
vinculacion contable y programatica, beneficiarios, objetivos y metas.

Adicionalmente, en el documento PBRPOAPRRPO001 se describe el Problema Central, asi como las Causas
y Efectos del Problema que atiende el Pp; no obstante, no se encuentra descrito en el diagrama de arbol que
generalmente se emplea para ello, lo que impide observar la relacion entre Causa-Problema-Efecto.

En este sentido, se recomienda elaborar un documento diagnéstico especifico para el Pp siguiendo las
mejores practicas nacionales e internacionales en la materia. Especificamente, puede emplearse el
documento federal “Aspectos a considerar para la elaboracion del diagnéstico de los programas
presupuestarios de nueva creacion™ o bien elaborar una guia especifica para los Pp de la Administracion
publica estatal. Los diagndsticos son documentos que integran toda la informacién necesaria para definir
adecuadamente la intervencion publica, asi como para la elaboracién consistente de la Matriz de Indicadores
de Resultados del Pp.

4 Disponible en: https://www.gob.mx/shcp/documentos/aspectos-a-considerar-para-la-elaboracion-del-diagnostico-de-los-
programas-presupuestarios-de-nueva-creacion
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2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas
siguientes?
Se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican multiples problematicas).

Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.

Se especifica su area de enfoque o poblacion potencial y la ubicacion de dénde se presenta.
Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacion objetivo (es decir, no solo se define como la falta
de un bien, servicio o atributo).

Respuesta: Si

Nivel 2 El problema o necesidad publica cumple con dos caracteristicas que busca atender el Pp,
correspondiente a los incisos “b” y “d”. A continuacién, se presenta el analisis de cada inciso.

El problema o necesidad publica que el Pp E145C1 busca atender es “Las y los alumnos en situacion de
vulnerabilidad del subsistema federal transferido tienen insuficientes alternativas para acceder, permanecer
y concluir la educacién basica y continuar su trayecto formativo”.

El problema o necesidad publica no se define de manera clara, concreta, acotada y no es Unico. En este
sentido, un problema publico debe contar Gnicamente con un verbo para garantizar que se atendera una sola
problematica. En el caso del Pp 2E145C1, los verbos utilizados son “acceder”, “permanecer”, “concluir’ la
educacién basica, y “concluir’ su trayecto formativo. De esta forma, no esta suficientemente acotado el
problema publico que enfrenta la poblacion objetivo y por lo tanto tampoco queda claro si es una o multiples

problematicas.

El problema o necesidad publica esta formulado como un hecho negativo 0 como una situacién que puede
ser revertida. En este caso especifico, al mencionar que “el alumnado tiene insuficientes alternativas” se esta
planteando un problema con una connotacién negativa y por ende puede ser revertido y solucionado. Asi, se
puede considerar como un Problema adecuadamente planteado.

El problema o necesidad publica claramente especifica su area de enfoque o poblacion potencial y la
ubicacién de donde se presenta al identificar como la poblacién potencial a las y los alumnos en situacion de
vulnerabilidad del subsistema federal transferido, lo cual es suficientemente especifico para que se puedan
identificar. No obstante, no se identifica plenamente un area geografica en la cual se concentra la poblacién
potencial, al ser Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) una entidad estatal, esta implicito
gue tienen cobertura estatal.

El problema o necesidad publica identifica un cambio sobre la poblacién objetivo, ya que hace referencia a
“insuficientes alternativas” lo cual es una descripcion del problema que permite hacer un andlisis y no cae en
el error de solo definirlo como una falta de un bien, servicio o atributo, con lo cual no se contaria con los
elementos analiticos para implementar la Metodologia de Marco Légico.
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3. ¢El problema o necesidad publica que atiende el Programa presupuestario identifica sus
causas y efectos en un esquema descriptivo o grafico considerando las siguientes caracteristicas?
a) Es resultado directo de las principales causas identificadas en el andlisis de la problematica.

b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el andlisis de la
problematica.

c) Existe logica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son
atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

Respuesta: No

De acuerdo con la documentacion entregada al equipo evaluador no es posible establecer que el problema
o necesidad publica que atiende el Pp identifica sus causas y efectos.

No es posible establecer que el problema sea el resultado directo de las principales causas identificadas en
el analisis de la problematica, debido a que las razones por las cuales las y los alumnos en situacion de
vulnerabilidad tienen limitaciones para acceder, permanecer, concluir y continuar con su trayecto formativo
va mucho mas alla de las presentadas en el arbol del problema. Estas son “Poco servicio educativo incluyente
otorgado para la atencién de las alumnas y los alumnos de educacién basica del subsistema federal
transferido en situacion de vulnerabilidad” y “Deficiente Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y de
estimulos educativos otorgado a las y los alumnos de educacién primaria, secundaria y normal del
subsistema federal transferido”. Si bien estas causas directas son algunas razones por las que se abandona
la escuela, no son suficientes y tampoco tienen un caracter analitico a partir del cual se pueda construir el
arbol de objetivos y la MIR.

No se vincula directamente con los principales efectos identificados en el andlisis de la problematica, dado
gue los efectos presentados no se diferencian con claridad de las causas e incluso del problema central
mismo. En especifico, se presenta la desercién como efecto, cuando en realidad es otra forma de presentar
el problema.

Al no estar planteadas adecuadamente las causas y efectos del Programa, no se puede identificar con
claridad una légica causal, haciendo que la vinculacién de los elementos del arbol del problema sea muy
vaga.
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Arbol del Problema esquematizado:

Se generan problemas sociales

Nifios y nifias de comunidades marginadas que se quedan sin acudir a la escuela por falta
de opciones

Deficiente acceso, permanencia y
conclusion de educacion basica,
.. mediante acciones de fortalecimiento .
Desercidn escolar que failiten la atencion de las y los Ausentismo escolar
alumnos en contextos de
vulnerabilidad

Las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad del subsistema federal

transferido tienen insuficientes alternativas para acceder,
permanecer y concluir la educacion basica y continuar su trayecto formativa.

la atencion de las alumnas y los alumnos de educativo y de estimulos educativos otorgado a las
educacion basica del subsistema y los alumnos de educacién primaria, secundaria y

Poco servicio educativo incluyente otorgado para ’ ‘ Deficiente Servicio de apoyo asistencial, tutorial
federal transferido en situacion de vulnerabilidad normal del subsistema federal transferido

A Baja aplicacion de Deficiente atencion del servicio de
. . s - i Poca capacitacion a las y los
Baja Investigacion, Insuficiente Certificacion de la usuangs delas m\swon!és estimulos educativos a las y apoyo asistencial y tutorial para
diagndstico y acciones edicéﬁggmbzs}ﬁg:& el culturales que les permitan los alumnos de educacion pe”:;ﬂ;ﬁg?ﬂ?ﬁzs:iap::sg;ma Y
academ!cas para la iransferido de alumnas y desarrollar habilidades basm_a y normal del primaria federal transferido a las
educacion migrante alumnos mavores de 15 ahos laborales acordes con el sector subsistema federal alumnas y alumnos , provenientes
y produciivo de las comunidades transferido de comunidades dispersas.
) . ) . Poca apertacién de apoyo asistencial y
Eaja realizacion d9 Deficiente atencion educativa Deficiente apf{rtaclon educativo a las alumnas y alumnos de
acciones de perspectiva de alumnas y alumnos con para la operacion de los (ed“';“if“ ""ma"",::,‘“i’ligeaa federal
. - ransferido, que posibiliten de manera
de género dentro del neces_\dades educ_alwas centros regionales de pertinents y equitativa la consolidacién de
subsistema federal especiales y/o aptitudes educacion integral CREI y oportunidades de ingreso, permanencia y
: sobresalientes. logro educafive provenientes de lacalidades
transferido indigenas en el estado

Es importante destacar que el esquema empleado para describir la relacion Causa-Problema-Efecto dificulta
la observacién de esta relacién, por lo cual es recomendable que en el diagndstico se incluya un grafico de
arbol, que es el que generalmente se emplea para el caso.

Adicionalmente, las causas presentadas no son producto de un ejercicio analitico del problema definido, sino
corresponde al cambio del sentido positivo al negativo de los Componentes de una MIR establecida
previamente. A parte de que la problematica no esta definida claramente, esta es la principal limitacién
analitica de este Arbol del Problema. Por ejemplo, “baja investigacion, diagnéstico y acciones académicas
para la educacién migrante” es una forma apresurada de volver negativo el objetivo de actividad
“‘investigacion, diagnéstico y acciones académicas para la educacion migrante”.
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Evidencia adicional de esta limitacién analitica es que a las causas 1.3 y 2 no tuvieron adecuaciones de
redaccion ya que se conserva la mayuscula después de agregarles los adjetivos “insuficiente” y “deficiente”.
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4. ¢Existe justificaciéon documentada que sustente el tipo de intervencion que el Programa lleva

a cabo?

Respuesta: No

En el documento “Informe de Diagnostico Programas Presupuestarios Servicios Educativos del Estado de
Chihuahua”, se proporciona un panorama general de las condiciones educativas del Estado y es posible
identificar distintos elementos que justifican la intervencion publica en materia de educacion. Sin embargo,
no se expone en forma especifica la necesidad de implementar el Pp 2E145C1 o su contribucién a solucionar
la problematica descrita en el documento anteriormente citado.

En un documento denominado “Disefo Inverso” correspondiente al Pp 2E145C1, se presenta un cuadro con
“Alternativas de Solucion” en la cual se puede identificar parte del Arbol de Objetivos, mismo que a
continuacion se presenta.

Bajos problemas sociales

Nifios y nifas de comunidades marginadas acuden a la escuela

Contribuir a incrementar el acceso,
permanencia y condlusién de las y los
alumnos en contextos de vulnerabilidad,
mediante
acciones de fortalecimiento que faciliten su
atencion dentro de la educacién basica.

Baja desercion escolar Bajo ausentismo escolar

Las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad del subsistema federal

transferido cuentan con alternativas para acceder, permanecer y
concluir la educacién basica y continuar su trayecto formativo

Investigacion, diagndstico
y acciones académicas
para la educacion
migrante

Realizacién de acciones
de perspectiva de género
dentro del subsistema
federal transferido

Servicio educativo incluyente otorgado para la
atencion de las alumnas y los alumnos de
educacion basica del subsistema federal
transferido en situacion de vulnerabilidad

Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y
de estimulos educativos otorgado a las y los
alumnos de educacién primaria, secundaria y

normal del subsistema federal transferido

Capacitacion a las y los
usuarios de las misiones

culturales que les permitan
federal fransferido de desarrollar habilidades

alumnas y alumnos mayores laborales acordes con el sector
e 15 afios productivo de las comunidades

Certificacion de la educacion
basica en el subsistema

Atencion educativa de
alumnas y alumnos con
necesidades educativas
especiales y/o aptitudes

sobresalientes.

Aplicacion de estimulos
educativos a las y los
alumnos de educacion
bésica y normal del
subsistema federal
transferido

Atencién del servicio de apoyo
asistencial y tutorial federal
transferido a los alumnas y

alumnos, provenientes de
comunidades dispersas.

Aportacion para la
operacion de los centros
regionales de educacién

integral CREl y PIRE

Aportacion de apoyo asistencial y
educativo federal transferido a las
alumnas y alumnos provenientes

de localidades indigenas en el estado.
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En este sentido, se recomienda complementar un documento diagnoéstico especifico para el Pp, siguiendo
las mejores practicas nacionales e internacionales en la materia; especificamente, puede emplearse el
documento federal “Aspectos a considerar para la elaboracion del diagnéstico de los programas
presupuestarios de nueva creacion” o bien elaborar una guia especifica para los Pp de la Administracion
publica estatal.
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5. ¢La dependencia o entidad responsable del Programa presupuestario tiene las facultades

legales (Marco Normativo) para atender el problema o necesidad prioritaria identificada?

Respuesta: Si

Se cuenta con las facultades legales para atender el problema o necesidad prioritaria identificada. En el
articulo 4 de la Constituciéon Politica del Estado de Chihuahua, establce que “toda persona gozara de los
derecho reconocidos en la Constitucién Federal”, lo que implica que se deba garantizar el derecho a la
educacioén. De igual forma, el articulo 143, parrafo primero, establece que “Todo habitante del Estado en
edad escolar, tiene derecho a recibir la educaciénpreescolar, primaria, secundaria y media superior,las cuales
tendran el caracter de obligatorias y se impartiran gratuitamente en los planteles Oficiales, de acuerdo con la
ley de la materia”; asi mismo, el articulo 153, sefiala que. "La educacion publica en el Estado estara a cargo
del Ejecutivo por conducto dela dependencia que determine la ley”.®

De igual forma, el articulo 13 de la Ley Estatal de Educacion, numeral Il postula que la Autoridad Educativa
Estatal tiene la facultad de “Prestar los servicios de educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria,
incluyen indigena, la especial, media superior y superior”; numeral lll, incisos g), h) e i) “Promover el
establecimiento, la organizacion y el sostenimiento, segun las necesidades de la demanda en toda la Entidad
Federativa de:...; g) Escuelas de educacion indigena; h) Escuelas de educacién para adultos; i) Escuelas de
educacion especial”’; y numeral XVII “Crear, operar y sostener un Sistema Estatal de Becas y Créditos
Educativos, en todos sus niveles y modalidades...”. Asimismo, el articulo 115, establece que “Las autoridades
educativas tomaran medidas tendientes a establecer condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho
a la educacion de cada persona y condiciones que una mayor equidad educativa, en cuanto a oportunidades
de acceso, permanencia y promocion en los servicios educativos”.®

Por otra parte, conforme al Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua que
contempla lo siguiente en sus atribuciones:

“Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccion técnica y
administrativa de los establecimientos educativos que se transfieren por la Federacién al Estado, en los
términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objetivo el organismo tendra todas las facultades necesarias y
adecuadas, de conformidad con los lineamientos, planes y programas aprobados o puestos en marcha por
el Ejecutivo del Estado Chihuahua, asi como las disposiciones legales y reglamentarias aplicables; asimismo,
el Ejecutivo le aportara recursos econémicos necesarios para dicho fin”7.

5 https://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/constitucion/archivosConstitucion/actual. pdf
8 http://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/leyes/archivosLeyes/1259.pdf

7 Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. Manual de Organizaciéon de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.
Autorizado el 14 de diciembre de 2017. Fecha de actualizacion 29 de septiembre de 2021.
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Por su parte, el Decreto de Creacion de SEECH sefiala que:

“Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccién técnica y
administrativa de los establecimientos educativos que se transfieran por la Federacion al Estado, en los
términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objeto el Organismo tiene las siguientes funciones:
l. Dirigir y administrar los planteles educativos;

Il. Participar con la Direccion General de Desarrollo Social, conforme a los lineamientos que se
establezca, en la reorganizacion del sistema educativo estatal;

. Promover y fortalecer la participacion de la comunidad en el sistema educativo estatal,

V. Participar en la formacién y actualizacion del magisterio;

V. Participar en las propuestas que se presenten a la Secretaria de Educacion Publica, sobre el
disefio de planes y programas de contenido regional y promover su inclusion en el contexto
educativo;

VI. Impulsar el funcionamiento de los Consejos Técnicos de la Educacion;

VII.  Construir, reubicar, ampliar y mantener los planteles educativos;

VIIl.  Participar en la supervision del sistema educativo estatal;

IX. Informar al Ejecutivo Estatal sobre el cumplimiento de la normatividad federal en materia educativa,

y proponer las reformas o modificaciones respectivas; y
X. Las demas necesarias para el cumplimiento de su objeto.”®

En el articulo 35, fraccién IV del Reglamento Interior del SEECH se establece que la Direccién de Atencién
a la Diversidad y Acciones Transversales, tendra a su cargo la prestacion de los servicios de educacion fisica,
inicial, basica, de formacién laboral y de capacitacion para el trabajo y las artes a través de la atencién de la
poblacién indigena, migrante, menonita, con discapacidad, aptitudes sobresalientes y/o con cualquier otra
condicién que constituya una barrera para el aprendizaje y la participacion, asi como a la poblacién que por
su edad no se permite su acceso a las escuelas regulares, por lo que se cuanta con el andamiaje normativo
e institucional para atender el problema publico.

8 Gobierno del Estado de Chihuahua. Acuerdo No. 31. Folleto Anexo al Periédico Oficial No. 41. Chihuahua. 20 de mayo de 1992.
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En importante sefialar, que el ejemplar del Reglamento Interior del SEECH proporcionado al equipo
evaluador, no es un documento oficial vigente, al no encontrarse debidamente publicado en el Periédico
Oficial del Estado.
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6. ¢En qué medida el Programa realiz6 un andlisis de alternativas de solucién del problema

para confeccionar el tipo de intervencién que implementa?

Respuesta: No.

El Programa 2E145C1 cuenta con el documento denominado Disefio Inverso MML 2E145C1, en el que se
realiza un andlisis de la légica del Programa, poblacién a la que se busca atender, causas del problema y
alternativas de solucion, ello con el objetivo de trasladarlo a la MIR. Sin embargo, en dicho documento no es
posible determinar la manera en cdmo se realiz6 el ejercicio de seleccién de alternativas, asi como tampoco
fue posible identificar aquellas alternativas que fueron descartadas durante dicho proceso.

Adicionalmente, en un documento llamado “Disefio Inverso” correspondiente al Pp 2E145C1, se presenta un
cuadro con “Alternativas de Solucién”. Sin embargo, de acuerdo con la metodologia oficial de la Metodologia
del Marco Légico, ese esquema corresponde al “arbol de objetivos” el cual es un espejo con connotacion
positiva del arbol del problema. La etapa de la MML que lleva una “Matriz de Alternativas” tal como se muestra
en el Anexo VI de los Términos de Referencia (TDR) de la presente evaluacion es la “Seleccién de
Alternativas”, misma que no se presenta en el documento llamado “Disefno Inverso”.

En ese sentido, los documentos proporcionados no brindan suficiente informacion sobre el analisis de
alternativas, su valoracion y el ejercicio de seleccién que se realizé para la identificacion del tipo de
intervencion implementada por el Programa, por ello, no es posible determinar en qué medida el Programa
realizé dicho proceso.

Cabe resaltar que la elaboracion de la MIR mediante un disefio inverso, no necesariamente es una mala
practica, pero este andlisis debe conducirse con estricto a pego a la MML y generando cada una de las etapas
gue la conforman.
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lll. Contribucién del Programa a la Planeacion Estratégica

7. ¢El Programa presupuestario es congruente con la Misién y Visién institucional y con su
Marco normativo?

Respuesta: Si

En el documento “Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua”, se identificd
la mision y vision de la institucion como:

Mision Vision

Somos el Ente Publico encargado de contribuir a garantizar Ser un Organismo Administrativo eficaz, eficiente,
la educacién inclusiva con equidad y calidad, que impulse transparente, con participacion ciudadana y respeto a los
el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes en derechos humanos que asegura el acceso, permanencia y

el estado. egreso de una educacién basica incluyente, con plena
igualdad de oportunidades educativas.

De igual forma, en el acuerdo se define que SEECH, es el ente encargado de la administracion de los
recursos humanos y materiales transferidos por la Federacién al Estado, lo que implica que SEECH son los
encargados de la direccion técnica y administrativa de los establecimientos educativos, en el entendido en
gue se crean las condiciones mas favorables que respondan a las necesidades existentes con la
implementacion de las acciones del SEECH.

Por otra parte, la definicién del Programa se establece como “Disminuir las brechas de desigualdad de
alumnos y alumnas en situacién vulnerable, brindando la prestacion del servicio de educacion basica con una
vision inclusiva, equitativa, con perspectiva de género y respeto a los derechos humanos”.

De igual forma, el articulo 35, fraccion IV del Reglamento Interior del SEECH establece las atribuciones para
gue la Direccién de Atencidn a la Diversidad y Acciones Transversales brinde los servicios educativos que
atiende especificamente a la poblacion indigena, migrante, menonita, con discapacidad, aptitudes
sobresalientes o con cualquier otra condicién que constituya una barrera para el aprendizaje, etc., por lo cual
tiene las facultades para contribuir a resolver el problema publico. En este sentido, la idea fundamental del
Pp es que la educacion es un elemento rector en el desarrollo del Estado y su imparticion debe ser extensible
para todos los grupos sociales.

No obstante, el mismo articulo 36, no faculta explicitamente la operacién o distribucién de subsidios (becas),
por parte de SEECH, por lo que los apoyos que entrega el Pp 2E145C1, no necesariamente son consistentes
con el marco normativo que regula la Direccién de Atencién a la Diversidad y Acciones Transversales.
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De igual forma, el articulo 71, fraccion Ill del mismo reglamento, faculta al Titular del Departamento de Pagos
y Becas a operar el programa para el otorgamiento de becas del subsistema federal.

En este. sentido, los recursos del Pp 2E145C1 provienen del FONE, lo que implica que su ejercicio se
encuentra regulado por la normativa federal y solo una pequefia proporcién de los recursos ejercidos en
2021, tienen origen estatal, por lo que se recomienda separar programatica y presupuestalmente el Pp
2E145C1 en uno que opere los recursos del FONE y se dedique exclusivamente a la prestacion de servicios
educativos y otro que se dedique al otorgamiento de subsidios a los grupos vulnerables.

Considerando estos elementos, se identifica que tanto el marco normativo atribuible a la operacion del
programa, la misién y vision del SEECH y la definicion del programa estan vinculados a garantizar el acceso,
permanencia y egreso de la educacion basica de una forma inclusiva, con perspectiva de género y respeto a
los derechos humanos, por lo que se concluye que existe congruencia de la pertinencia de la operacion del
programa con las funciones del SEECH.
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8. ¢El Programa presupuestario esta vinculado alos instrumentos de la planeacion estratégica
en el ambito local, nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa, ¢dicha vinculacion es

claray sélidamente establecida?

Respuesta: Si

Tomando en consideracion el documento PRBRRGEO020 Alineacion de programas presupuestarios 2021, la
MIR 2021 y el POA 2021, proporcionados por los servidores publicos responsables del Programa se pudo
constatar que el Pp 2E145C1 Servicios Transversales de Educacion Basica se encuentra debidamente
alineado a los siguientes documentos de planeacion:

PND 2019-2024:

e Eje. E2 Politica Social
e Tema. 03 Derecho a la educacién

PED 2017-2021:

e Eje. E1l Desarrollo Humano y Social
e Objetivo. 12 Promover la inclusion y la igualdad del sistema educativo para contribuir a la
conformacion de una sociedad mas justa en favor de las personas vulneradas.

Programa de Mediano Plazo:

e PS10020001 - Asegurar el cumplimiento de las politicas de responsabilidad social, sustentabilidad,
igualdad e inclusién en las instituciones educativas para lograr una mayor equidad en el sistema
educativo estatal.

ODS:

e 0ODO04 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

Es importante sefialar que, a la fecha de la presente evaluacion, los servidores publicos responsables del
Programa se encuentran trabajando en un documento que identifique la alineacién al nuevo PED 2022-2027.
No obstante, durante el ejercicio 2021, el Pp 2E145C1, los indicadores de la MIR se alinearon con respecto
del PED 2017-2021. La alineacién del Indicador de Fin, coincide con lo anteriormente presentado, la
alineacion de los indicadores de Propdsito y componentes se presentan a continuacion:
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Resumen Narrativo

Programa de Mediano Plazo

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g omos

PED 2017-2021

Nivel de o
Alineacion Rt (el
\';Sﬁ‘ e|};1bi||ci)§a daludrzrl'nossuggi stzlr;u:m‘fj:d e?; PS1002000101 Ofrecel_' servicio_sl educativo§ Qe buena calidgd s;fg:x:; c?; mgreso),/
L transferido cuentan con alternativas para A de la Estrategla_poblamon Gl condlqc_)r)es de} espgg El Estrategia | egreso del sistema
Propésito acceder, permanecer y concluir la ate_ar)mon por su v_ulnerab!lldad 0 por su cond_|C|on social (nifios E1 1203 sl e lis
educacién béasica y continuar su trayecto Y JOUETSS (Eel dlscapa_czldad, Indigenas, migrantes, talentos, grupos vulnerados en
i ——— con enfermedades cronicas, entre otros). o s,
Servicio educativo incluyente otorgado Implementar un
para la atencion de las alumnas y los estudio a nivel
Cco1 alumnos de educacion basica del estatal que
subsistema federal transferido en identifique a nifias,
situacion de vulnerabilidad nifios y jévenes en
condicion de riesgo
Linea de | de abandono escolar
Accién por diversas causas,
Servicio de apoyo asistencial, tutorial El---- ya sea economicas,
educativo y de estimulos educativos 120303 | culturales o sociales,
C02 (Becas) otorgado a las y los alumnos de y que permita
educacion primaria, secundaria y normal disefiar esquemas de
del subsistema federal transferido prevencion o en su
caso, de atencion a
la problemética que
se enfrenta.

Fuente: Gobierno del Estado de Chihuahua. Alineacion de Programas Presupuestarios 2021.

Con base en el analisis realizado al Fin y Propdsito del Programa, asi como de sus componentes, es posible
decir que dicha alineacion es clara y que se encuentra sélidamente determinada, toda vez que el Programa
contribuye al derecho a la educacién y promueve su inclusion mediante la ampliacion de las oportunidades
de acceso a la educacion para las y los nifilos mayores de 14 afios en situacion de vulnerabilidad.
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9. ¢El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacion (ROP) federales y/o estatales
0 documento normativo que precisen la forma de operar del mismo? En caso de que la respuesta

sea afirmativa, ¢es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes
y Actividades) en dicha normatividad?

Respuesta: Si.

Nivel 4; Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin de la MIR se identifican en
las ROP o documento normativo del programa.

Conforme a lo estipulado en las Disposiciones Especificas para la elaboracion de las Reglas de Operacion
de los Programas presupuestarios que otorguen ayudas y/o subsidios, con enfoque social y econémico en el
Estado de Chihuahua y el Manual para la Construccion y Vinculacién del contenido de las Reglas de
Operacion con la Matriz de Indicadores para Resultados, el Pp 2E145C1 cuenta con ROP especificas para
los apoyos que otorga (becas). Los servidores publicos responsables del Programa, proporcionaron el
documento “Regalas de Operacion Becas” en el cual es posible identificar la Actividad C0201 “Aplicacién de
estimulos educativos (Becas) a las y los alumnos de educacion basica y normal del subsistema federal
transferido”, misma que se corresponde al Componente C02 “Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo
y de estimulos educativos (Becas) otorgado a las y los alumnos de educacion primaria, secundaria y normal
del subsistema federal transferido”. Asimismo, en las ROP se otorgan se describe la poblacion objetivo,
requisitos, procedimiento de seleccién, caracteristicas de los apoyos, derechos y obligaciones de los
beneficiarios, etc. Sin embargo, el hallazgo mas relevante, radica en que la definicién de la poblacion objetivo
de las ROP es muy general, y no coincide con la definicion de la poblacién que aparece en la MIR del Pp.

Por otra parte, parte del presupuesto que ejerce el Pp 2E145C1 proviene del FONE, este fondo cuenta con
lineamientos especificos para el ejercicio de recursos de los capitulos 2000 y 3000 (gastos de operacién),
mismos gue tienen que reportarse mediante el mecanismo conducente. En este sentido, la Actividad C0105
“Capacitacion a las y los alumnos de las misiones culturales que les permitan desarrollar habilidades
laborales acordes con el sector productivo de las comunidades”, la que se corresponde con el Componente
CO01 Servicio educativo incluyente otorgado para la atencion de las alumnas y los alumnos de educacion
basica del subsistema federal transferido en situacion de vulnerabilidad”. No obstante, los citados
lineamientos detallan la aplicacién de los recursos federales transferidos, esto implica gastos de operacion,
lo que se traduce en que no se reflejen explicitamente en el resumen narrativo de los indicadores de actividad
0 de componente pero que, al ser insumos necesarios para la operacion del Programa, se considere que
cumple con lo que se estipulan en la pregunta.

Tanto en la ROP como en los Lineamientos, convergen hacer patente el resumen narrativo de la MIR, a nivel
Fin y Propésito, ya que en ambos casos se puede identificar, aunque sea de forma indirecta, que se
contribuye a incrementar el acceso, permanencia y conclusion de las y los alumnos en contextos de
vulnerabilidad, mediante acciones de fortalecimiento que faciliten su atencién dentro de la educacién basica,
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asi como las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad del subsistema federal transferido cuentan con
alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacién basica y continuar su trayecto formativo.
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10. ¢En caso de que el Programa presupuestario no cuente con Reglas de Operacion (ROP) o
documento normativo que precisen su forma de operar y considerando que en el Programa se
identifiquen componentes y actividades que destinen bienes, recursos directos o indirectos a la

poblacion siendo beneficiaria a través de ayudas y/o subsidios, los cuales pueden ser econémicos
0 en especie, 0o bien, mediante la prestacion de servicios, ¢se considera que el Programa
presupuestario debe contar con Reglas de Operacion?

Respuesta: No Aplica

El Pp cuenta con reglas de operacion para las becas y Lineamientos para el ejercicio de recursos del FONE.

Pagina 30 de 248



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

IV. Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

11. ¢El Ente Publico determin6 de manera clara a través de una metodologia en un documento
formal la definicion y cuantificaciéon de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada,

postergada) para definir la poblacion objetivo del Programa presupuestario? En caso de contar con
dicha metodologia, especificar la definicion, ¢unidad de medida y cuantificacion definida de las
poblaciones y qué fuentes de informacién se utilizaron para determinarla?

Respuesta: No

No se proporcioné un documento formal en la que se demuestre que se empled una metodologia para definir
y cuantificar a las poblaciones que intervienen en el Pp 2E145C1, en el entendido que una metodologia
constituye una serie de pasos coherentes que permiten realizar el calculo de las poblaciones y puede ser
verificable por cualuier ciudadano. En el documento denominado “13. POBLACION 2021 2E145C1”, asi como
en la MIR, se definen y cuantifican las poblaciones, pero ello no constituye una metodologia para su célculo.
Adicionalmente no se hace referencia a las fuentes de informacion que se emplearon para cuantificar las

poblaciones.

Asimismo, se puede observar que el Ente Publico busco que el analisis de poblaciones fuera un ejercicio
completo. Sin embargo, al no contar con un documento metodolégico, dificulta el andlisis de las poblaciones.

Respecto del andlisis de poblaciones:

CHIHUAHUA

O DEL

Concepto

Definicién de la Poblacién

Poblacion

Total

Mujeres

Hombres

Cantidad

%

Cantidad

%

Cantidad

%

Poblacion de Referencia

Poblacion relacionada con el area o sector
donde se encuentra el problema.

Alumnas y alumnos en situaciéon de
vulnerabilidad en el estado

646,601

100%

320,152

49.51%

326,449

50.49%

Poblacién no afectada por el problema

Dentro de la Poblacién de Referencia, esta
parte de la poblacién al no ser afectada por
el problema queda fuera de los alcances
del programa.

Alumnas y alumnos en situacién de
vulnerabilidad en el estado

215,774

33.377%

106,734

16.51%

109,040

16.86%

Poblacién Potencial (Poblacién con
Problema)

Parte de la poblacién de referencia, que es
afectada por el problema (o sera afectada
por el), y que por lo tanto requiere de los
servicios o bienes que proveerd el
programa. Esta poblacién se considera
como elegible para ser atendida y justifica
la existencia del programa.

Alumnas y alumnos en situacién de
vulnerabilidad que requieren atencién
educativa

430,827

66.63%

213,418

33.01%

217,409

33.62%

Poblacién Postergada

Es la poblacién que por algun criterio de
focalizacion o caracteristica especifica, el
programa no esté en condiciones reales de
atender.

Alumnas y alumnos en situacion de | _

vulnerabilidad

0%

0%

0%

Poblacién Objetivo

Es el nimero de beneficiarios, que
corresponde a un subgrupo de la
poblacién potencial (personas, familias,
empresas, instituciones) que el programa
atenderd en un periodo determinado,
partiendo de criterios de focalizacién con
base en las restricciones de recursos
humanos y presupuestales. En algunos
casos, la poblaciéon objetivo corresponde
con la poblacién potencial, siempre y
cuando las restricciones de recursos
permitan la atencién (sic) del total de la
poblacién potencial. (sic).

Alumnas y alumnos

430,827

66.63%

213,418

33.01%

217,409

33.62%
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Por otra parte, el principal problema de la definicion de la poblacion objetivo es que no coincide con la
presentada en el arbol del problema. Es decir, en el documento que se presenta es mucho mas amplia de la
gue se tiene en el arbol del problema, por lo que se recomienda darle congruencia y consistencia a la
definicion de la poblacion en ambos documentos.
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12. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total

de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondémicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Respuesta: Si

Nivel: 1 El programa cuenta con informacioén sistematizada, pero ésta no permite conocer la demanda total
de estimulos y apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.

El Programa 2E145C1 atiende a poblacién abierta que relune las caracteristicas de vulnerabilidad en el
Estado, proporcionando educacion a estos grupos, adicionalmente, proporciona becas a ciertos segmentos
de esta poblacién vulnerable.

En el primer caso, el Programa 2E043C1 cuenta con informacion sistematizada, la cual se integra en el
Sistema de Informacion Estadistica (SIE). A través de la recopilacion de informacion realizada en los centros
de trabajo durante el proceso de inscripcion y preinscripcion; en este sentido, el SIE permite conocer la
demanda total de los servicios de educacion especial, indigena, etc. que proporciona el Programa. Cabe
destacar que, el SIE se actualiza continuamente durante el ciclo escolar.

Por otra parte, la informacion proporcionada por el ente evaluado no permite conocer el nUmero de becas
gue se otorgan en cada una de sus 6 modalidades, por lo cual en su conjunto, no puede afirmar se que la
informacién con la que cuenta el Pp 2E043C1 permita conocer la demanda total de estimulos y apoyos, y las
caracteristicas de los solicitantes.
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13. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de elegibilidad de sus beneficiarios?

En caso de contar con éstos, especifica cuéles y qué informacién utiliza para hacerlo y mencionar
si son congruentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

Respuesta: Si

El Programa 2E145C1 atiende a poblacién en edad escolar que reline las caracteristicas de vulnerabilidad
en el Estado, proporcionando educacion a estos grupos, adicionalmente, proporciona becas a ciertos
segmentos de esta poblacion vulnerable.

Respecto a la atencion educativa de grupos vulnerables, dado que la educacién es un derecho social y es
obligacion del Estado brindar la misma, por lo que los servicios de educacion basica que atienden a la
poblacién vulnerable, no se le niegan a ningun solicitante; no obstante, se dispone de criterios que se aplican
para realizar la inscripcion correspondiente pero que se reducen a que el solicitante presente alguna de las
caracteristicas de vulnerabilidad que el programa atiende.

A continuacion, se presentan los criterios de elegibilidad e informacién utilizada por el Programa, conforme a
lo estipulado en el Manual de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero
en Educacién Basica:

B) EDAD DE ADMISION

Tienen derecho a inscripcion, quienes cumplan con las condiciones que se enuncian a continuacion:
e En tercer grado, los nifios(as) con cinco afios cumplidos al 31 de diciembre de 2021,
nacidos en el afio 2016.
e Seran inscritos en primer grado los nifios(as) con tres afios cumplidos al 31 de diciembre
de 2021; nacidos en el afio 2018.
e No seran inscritos los nifios(as) que no cumplan con la edad de admisién establecida.
e En segundo grado, los nifios(as) con cuatro afios cumplidos al 31 de diciembre de 2021,
nacidos en el afio 2017.
B) DOCUMENTACION REQUERIDA
Los documentos que el padre, la madre o tutor(a) debe presentar a la escuela se enlistan a
Educacion continuacion:
Preescolar e CURP
Acta de Nacimiento (original y copia)
Cartilla Nacional de Salud (original y copia)
Comprobante de domicilio (original y copia)
Identificacion oficial del padre, madre o tutor(a) (original y copia)
En el caso de los(as) nifios(as) con Necesidades Educativas Especiales y/o Aptitudes
Sobresalientes presentar diagnéstico (médico, psicoldgico y/o educativo) emitido por una
institucion oficial
“Este requisito tiene por objeto implementar los medios que garanticen su derecho a la educacion”.
NOTA: EN EL CASO DE CONACIONALES REPATRIADOS QUE NO CUENTEN CON LA
DOCUMENTACION REQUERIDA, O BIEN NO TENGAN LA REVALIDACION DE ESTUDIOS, SE
LES DARAN FACILIDADES PARA CONCLUIR SUS TRAMITES, SIN NEGARLES UN ESPACIO
EN EL CENTRO ESCOLAR DE SU PREFERENCIA.
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C) CRITERIOS
El periodo de inscripciones queda establecido del 2 al 15 de febrero de 2021, como lo marca el
calendario escolar oficial 2020-2021.
e Del 2 al 5 de febrero, seran inscritos en tercer grado los(as) nifios(as) con cinco afos
cumplidos al 31 de diciembre de 2021, es decir, hacidos en el afio 2016.
e Del 8 al 11 de febrero, seran inscritos en segundo grado los(as) nifios(as) con cuatro afios
cumplidos al 31 de diciembre de 2021; o sea, nacidos en el afio 2017
e Del 12 al 15 de febrero, seran inscritos, para primer grado, los(as) nifios(as) con tres afios
cumplidos al 31 de diciembre de 2021, esto es, nacidos en el afio 2018.

B) EDAD DE ADMISION

e Tienen derecho a inscripcién a primer grado, los(as) aspirantes que cuenten con seis afios
de edad, cumplidos al 31 de diciembre de 2021, esto es, nacidos(as) en el afio 2015.

¢ No seran inscritos(as) o preinscritos(as) los(as) nifios(as) que no cumplan con la edad de
admisién establecida.

B) DOCUMENTACION REQUERIDA
Los documentos que el padre, la madre o tutor(a) debe presentar a la escuela se enlistan a
continuacion:
e Constancia de Inscripcion Primaria preimpresa; si no cuenta con ella, debera presentar
constancia expedida por el (la) director(a) del jardin de nifios, o la CURP (un documento).
e Comprobante de domicilio (original y copia)

Educacién ¢ lIdentificacion oficial del padre, madre o tutor(a) (original y copia)

Primaria e En el caso de los(as) nifios(as) con Necesidades Educativas Especiales y/o Aptitudes
Sobresalientes presentar diagnéstico (médico, psicoldgico y/o educativo) emitido por una
institucion oficial

“Este requisito tiene por objeto implementar los medios que garanticen su derecho a la educacion.”
NOTA: EN EL CASO DE CONACIONALES REPATRIADOS QUE NO CUENTEN CON LA
DOCUMENTACION REQUERIDA, O BIEN NO TENGAN LA REVALIDACION DE ESTUDIOS SE
LES DARAN FACILIDADES PARA CONCLUIR SUS TRAMITES, SIN NEGARLES UN ESPACIO
EN EL CENTRO ESCOLAR DE SU PREFERENCIA.
C) CRITERIOS
e El periodo de inscripciones de febrero de 2020 queda establecido del 2 al 15 del mismo
mes, tal como lo marca el calendario escolar oficial 2020-2021.
e La escuela de educacién Preescolar le entregara al (a la) alumno(a) la Constancia de
Inscripcion Primaria que servira para corroborar que cursa el tercer grado de Preescolar.
B) EDAD DE ADMISION
Tienen derecho a preinscripcion en Secundaria quienes cumplan con las condiciones que se
enuncian a continuacion:
Educacién e Los(as) alumnos(as) que egresan del nivel de Primaria en el ciclo escolar 2020-2021.
Secundaria ¢ En secundarias generales y técnicas, los aspirantes que al inicio del periodo escolar sean

menores de 15 afios.
e Entelesecundarias, los aspirantes que al inicio del ciclo escolar sean menores de 16 afios.
e Los aspirantes que tengan 15 afios o mas pueden inscribirse en los Servicios de Educacion
para Adultos que se ofrecen.
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e “Esta medida solo tiene por objeto encausar a su valioso interés de continuar con sus
estudios en un sistema educativo adecuado a sus circunstancias y necesidades,
implementadas para garantizar su derecho a la educacion.”

e Menores de 18 afios que habiten en comunidades rurales e indigenas y que carezcan de
los servicios que ofrece la Educacion Secundaria para Adultos, podran ser preinscritos en
cualquier modalidad.

e No seran preinscritos(as) los (las) nifios(as) que no cumplan con la edad de admision
establecida.

B) DOCUMENTACION REQUERIDA
Los documentos que el padre, la madre o tutor(a) debe presentar a la escuela se enlistan a
continuacion:

e Constancia de Preinscripcion a Secundaria preimpresa o constancia de sexto grado de
Primaria, expedida por el (la) director(a) de la escuela.

e Una fotografia reciente tamafio infantil, de frente, en blanco y negro, no instantanea.

¢ Identificacion oficial del padre, la madre o tutor(a) (original y copia).

e En el caso de los(as) nifios(as) con necesidades educativas especiales y/o Aptitudes
Sobresalientes presentar diagnéstico (médico, psicologico y/o educativo) emitido por una
institucion oficial.

“Este requisito tiene por objeto implementar los medios que garanticen su derecho a la educacion.”
NOTA: EN EL CASO DE CONACIONALES REPATRIADOS QUE NO CUENTEN CON LA
DOCUMENTACION REQUERIDA, O BIEN NO TENGAN LA REVALIDACION DE ESTUDIOS, SE
LES DARAN FACILIDADES PARA CONCLUIR SUS TRAMITES, SIN NEGARLES UN ESPACIO
EN EL CENTRO ESCOLAR DE SU PREFERENCIA.

Fuente: Manual de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacién Béasica.

Por otra parte, en lo que concierne a las becas que entrega el Programa, se identificé se entregan para
diferentes niveles de educacién, asi como para poblacién con caracteristicas especificas y que tienen un
procedimiento para otorgarlas para cada una. A continuacién se describen los mecanismos identificados en
las Reglas de Operacion para el Otorgamiento de Becas, asi como la informacién y documentacion solicitada
por la Coordinacién Estatal de Becas SEECH es la siguiente:

[Apoyo ____________ Mecanismo

Requisitos de elegibilidad:

e Ser alumno o alumna regular inscrito en instituciones educativas oficiales
del Subsistema Federalizado, que se encuentre cursando a partir del
segundo afio de Educacion Primaria hasta el tercer grado de Educacién
Secundaria.

Promedio general minimo de 8.0 sin asignaturas reprobadas.
Ingreso en su hogar igual 0o menor a cuatro salarios minimos mensuales per

Becas Economicas De Educacion Basica, capita, vigentes al momento de solicitar la beca.

Primaria  Secundarias ~ Generales Y e Lao el alumno debera comprobar el estado de vulnerabilidad econémica.

Secundarias Técnicas. No contar con ninguna otra beca.

Solo participara un hijo o hija por familia.

Documentos requeridos:

o Entregar en formato digital lo siguiente:
e Solicitud debidamente requisitada.
e Acta de Nacimiento.
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e Boleta reciente con sello de la escuela y firma de la o el Director.

e Comprobante de ingresos de la o las personas de quien dependa
econdmicamente, que muestre un ingreso en el hogar igual o menor a
cuatro salarios minimos per capita vigentes al momento de solicitar la beca.

e Comprobante de domicilio (recibo de luz, agua o teléfono fijo).

En caso de estudiantes que enfrenten barreras para el aprendizaje y la
participacion, adjuntar constancia de institucion médica tratante
actualizada.

e Aviso de Privacidad Simplificado debidamente firmado por (padre, madre o
tutor).

Procedimiento de seleccion:

e La o el director de la institucion educativa oficial validara la viabilidad de
otorgar la beca.

e La seleccion se limitara al numero de becas que permita el techo
presupuestal asignado a éste rubro.

e Seran beneficiarios o beneficiarias a la beca las y los estudiantes que
cumplan con la totalidad de los requisitos; la o el Director de la institucién
educativa oficial sera quien determine a cuales alumnos y/o alumnas se les
asignara la beca.

e Es responsabilidad de la autoridad escolar, validar y conservar una copia
del expediente con la documentacion que da sustento a la beca.

Becas Académicas De Educacion Basica.

Requisitos de elegibilidad:

e  Ser hijo o hija de trabajadores o trabajadoras de la Educacién Basica (que
ostenten alta definitiva, alta ilimitada o equivalente) de Servicios Educativos
del Estado de Chihuahua que se encuentren cursando a partir del segundo
afio de Educacion Primaria hasta el tercer grado de Educacion Secundaria
en escuelas del

Subsistema Federalizado.

Promedio general minimo de 8.0 sin asignaturas reprobadas.

No contar con ninguna otra beca.

Se otorgara so6lo una beca por familia.

Documentos requeridos:

Entregar digitalizado del original lo siguiente:

Acta de Nacimiento

Talén de cheque de la o el trabajador de la quincena que se solicite.

Boleta de calificaciones reciente, sin materias reprobadas con sello de la

escuelay firma de la o el Director del plantel escolar.

e En caso de estudiantes que enfrenten barreras para el aprendizaje y la
participaciéon, adjuntar constancia de institucion médica tratante
actualizada.

e Aviso de Privacidad Simplificado debidamente firmado por (padre, madre o

tutor).

Procedimiento de seleccion:
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e La totalidad de las y los solicitantes se ordenaran por nivel educativo y de
mayor a menor promedio, las becas se otorgaran conforme al presupuesto
asignado.

e Seran beneficiarios a la beca las y los estudiantes que cumplan con la
totalidad de los requisitos.

Requisitos de elegibilidad:

e Ser hijo o hija de trabajadores o trabajadoras de la Educacion Basica de
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (que ostenten alta definitiva,
alta ilimitada o equivalente), que se encuentren cursando el nivel Medio
Superior en escuelas del Subsistema Estatal o Federal o escuela particular.
Promedio general minimo de 8.0 sin asignaturas reprobadas
La o el trabajador elegira inscribir a uno de sus hijos o hijas en la
convocatoria de educacion basica o media superior.

Se otorgara solo una beca por familia

e Aviso de Privacidad Simplificado debidamente firmado por (padre, madre o

tutor).

Documentos requeridos:

Entregar digitalizado del original lo siguiente:

Acta de Nacimiento.

Talén de cheque de la o el trabajador de la quincena que se solicite.

Boleta de calificaciones ordinaria y reciente, sin materias reprobadas con

sello de la escuela y firma de la o el Director.

e En caso de estudiantes que enfrenten barreras para el aprendizaje y la
participacion, adjuntar constancia de institucibn médica tratante
actualizada.

e Aviso de Privacidad Simplificado debidamente firmado por (padre, madre o

tutor)

Beca Escolar De Educacion Media Superior.

Procedimiento de seleccion;

e La totalidad de las y los solicitantes se ordenaran por promedio de
calificaciones de mayor a menor, las becas se otorgaran conforme al
presupuesto asignado.

e Seran beneficiarios a la beca las y los estudiantes que cumplan con la
totalidad de los requisitos.

Requisitos de elegibilidad:

e Ser alumno o alumna regular inscrito o inscrita en la Escuela Normal
Experimental "Miguel Hidalgo".
Promedio general minimo de 8.0 sin asignaturas reprobadas.
e Ingreso en su hogar igual 0 menor a cuatro salarios minimos mensuales per
Becas Escuela Normal Experimental "Miguel capita, vigentes al momento de solicitar la beca.
Hidalgo” e No contar con ninguna otra beca.
e  Sdlo participara un hijo o hija por familia.

Documentos requeridos:

e Entregar en formato digital lo siguiente:
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e Solicitud debidamente requisitada.

e Acta de Nacimiento.

e Boleta reciente con sello de la escuela y firma de la o el Director del plantel
escolar.

e Comprobante de ingresos de la o las personas de quien dependa
econOmicamente, que muestre un ingreso en el hogar igual o menor a
cuatro salarios minimos per capita vigentes al momento de solicitar la beca.

e Comprobante de domicilio (recibo de luz, agua o teléfono fijo).

Aviso de Privacidad Simplificado debidamente firmado por (padre, madre o
tutor).

Procedimiento de seleccién:

e La autoridad escolar validara y constatara la viabilidad de otorgar la beca.
La seleccion se limitara al nimero de becas que permita el techo
presupuestal asignado a éste rubro.

e Seran beneficiarios a la beca las y los estudiantes que cumplan con la
totalidad de los requisitos; la o el Director de la institucién educativa oficial
sera quien determine a cuales alumnos o alumnas se les asignara la beca.

Requisitos de elegibilidad:

e Ser alumno o alumna regular inscrito en un Centro de Atencién Mdultiple
(CAM)

e Ingreso en su hogar igual o menor a cuatro salarios minimos mensuales per
capita, vigentes al momento de solicitar la beca.
La o el alumno debera comprobar el estado de vulnerabilidad econémica.
No contar con ninguna otra beca.
Sélo participara un hijo o hija por familia.

Documentos requeridos:

Solicitud debidamente requisitada

Acta de Nacimiento.

Constancia de inscripcion con sello de la escuela y firma de la o el Director.
Comprobante de ingresos de la o las personas de quien dependa
econémicamente, que muestre un ingreso en el hogar igual o menor a
cuatro salarios minimos per capita vigentes al momento de solicitar la beca.
Comprobante de domicilio (recibo de luz, agua o teléfono fijo).

Aviso de Privacidad Simplificado debidamente firmado por (padre, madre o
tutor).

Becas Econdémicas Del Centro De Atencion
Mdltiple (Cam).

Procedimiento de seleccion:

La autoridad escolar validara la viabilidad de otorgar la beca.

e La seleccion se limitard al numero de becas que permita el techo
presupuestal asignado a éste rubro.

e Seran beneficiarios a la beca los estudiantes que cumplan con la totalidad
de los requisitos; la o el Director del plantel escolar sera quien determine a
cuales alumnos o alumnas se les asignara la beca.
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e Es responsabilidad de la o el director de la institucion educativa oficial,
validar y conservar una copia del expediente con la documentacion que da
sustento a la beca.

Requisitos de elegibilidad

e Ser alumno o alumna regular inscrito que se encuentre cursando a partir del
primer hasta el tercer grado de Telesecundaria en instituciones educativas
oficiales del Subsistema Federalizado.

Promedio general minimo de 8.0 sin asignaturas reprobadas.
Ingreso en su hogar igual o menor a cuatro salarios minimos mensuales per
capita, vigentes al momento de solicitar la beca.

e Lao el alumno debera comprobar el estado de vulnerabilidad econémica.
No contar con ninguna otra beca.

e  Solo participara un hijo o hija por familia

Documentos requeridos:

e Entregar en formato digital lo siguiente:

e Solicitud debidamente requisitada.

e Acta de Nacimiento.

e Boleta reciente con sello de la escuela y firma del Director/a.

e Comprobante de ingresos de la o las personas de quien dependa

Becas Econémicas Para Telesecundarias econémicamente, que muestre un ingreso en el hogar igual o menor a

cuatro salarios minimos per capita vigentes al momento de solicitar la beca.
Comprobante de domicilio (recibo de luz, agua o teléfono fijo)
En caso de estudiantes que enfrentes barreras para el aprendizaje y la
participacion, adjuntar constancia de institucibn médica tratante
actualizada.

e Aviso de Privacidad Simplificado debidamente firmado por (padre, madre o
tutor)

Procedimiento de seleccion:

La autoridad escolar validara la viabilidad de otorgar la beca.
La seleccién se limitard al niumero de becas que permita el techo
presupuestal asignado a éste rubro.

e Seran beneficiarios a la beca los estudiantes que cumplan con la totalidad
de los requisitos; la o el Director del plantel escolar sera quien determine a
cuales alumnas o alumnos se les asignara la beca.

e Es responsabilidad de la o el director de la institucion educativa oficial,
validar y conservar una copia del expediente con la documentacién que da
sustento a la beca.

Fuente: Reglas de Operacion para el Otorgamiento de Becas.

En ese sentido, la Coordinacién Estatal de Becas de SEECH, es la encargada de realizar un analisis de las
condiciones econémicas de los solicitantes de una beca mediante el llenado del formato solicitud para ese
fin. Esto para determinar el grado de necesidad del solicitante. De acuerdo con los documentos presentados,
este mecanismo funciona como un elemento que favorece que se otorguen los recursos a los alumnos que
presentan un mayor grado de vulnerabilidad.
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Es importante mencionar que la definicién de poblacion objetivo que contienen las ROP, es muy general y
no necesariamente coincide con la definicion de la MIR. Al respecto, en las “Becas Académicas de Educacion
Basica” y “Beca Escolar de Educacién Media Superior”, no permea algun criterio de vulnerabilidad, por lo
cual, en estos dos apoyos, los apoyos no son congruentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

Por altimo, aunque se menciona que el Pp otorga otros apoyos distintos a las becas, como los albergues,

pero no se aporta evidencia de que se otorguen 0 que existan mecanismos de elegibilidad de sus
beneficiarios.
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14. ¢Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos del
Programa presupuestario considera las siguientes caracteristicas?
a) Incluye criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigtiedad en

su redaccion.
b) Esté estandarizado, es decir, es utilizado por todas las instancias ejecutoras.
c) Esta establecido en la normatividad aplicable (no documentos oficializados).
d) Estéa difundido publicamente.

Respuesta: Si

Nivel: 3 El procedimiento/mecanismo para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tiene al menos dos de
las caracteristicas establecidas, correspondiente a los incisos “a”, “b” y “c”. A continuacion, se presenta el
andlisis de cada inciso.

Los procedimientos incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, y se encuentran
estandarizados. En el “Manual de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de
Febrero en Educacién Basica para el Ciclo Escolar 2021-2022”, emitidos por la Secretaria de Educacion y
Deporte, se establecen criterios de elegibilidad para los alumnos de educacion basica. Por otra parte, en la
documentacion proporcionada por el Ente Publico no se especifican criterios para la educacién Normal.

Asimismo, es un procedimiento de aplicacion general y esta sustentado principalmente por:

e Articulos 3°y 31 Fraccion | de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, cuyos textos
determinan que la Educacioén Preescolar, Primaria y Secundaria conforman la Educacion Béasica
obligatoria, y que todo individuo tiene derecho a recibirla. Ultima reforma publicada en el Diario Oficial
de la Federacién (DOF) el 11 de octubre de 2017.

e Articulos 4°, 65 Fraccion IX inciso H y 153 parrafo segundo de la Constitucion Politica del Estado de
Chihuahua. Ultima reforma publicada en el Periodico Oficial del Estado el 29 de junio de 2016.

e Ley General de Educacion. Publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019

e Ley Estatal de Educacion. Publicada en el Periddico Oficial del Estado de Chihuahua (POE) No. 104
el 27 de diciembre de 1997, tltima reforma en el POE el 24 de abril de 2018.

Por otra parte, en las ROP se define el procedimiento de seleccién de los beneficiarios de los 6 tipos de
becas, que otorga el Pp, que de forma general establece que:

“La totalidad de las y los solicitantes se ordenaran por promedio de calificaciones de mayor a
menor, las becas se otorgaran conforme al presupuesto asignado.

Seran beneficiarios a la beca las y los estudiantes que cumplan con la totalidad de los
requisitos.”

Por lo cual, al cumplir los requisitos (enumerados en la respuesta anterior), se te otorgara la beca.
No obstante, al tratarse de un manual, no es demostrable que se encuentre establecido en la normatividad
aplicable y se desconoce si este documento es de conocimiento publico. De igual forma, no fue posible

corroborar que las ROP gue se proporcionaron al equipo evaluador, se encuentren disponibles a través del
portal de transparencia Estatal.
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15. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, cuentan con las siguientes caracteristicas?
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos, que identifican y definen plazos para cada procedimiento.
c) Estan disponibles, es decir, son publicos y accesibles para la poblacion objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si

Nivel: 4. Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de los bienes y/o servicios
cuentan con todas las caracteristicas descritas.

El Programa 2E145C1 cuenta con procedimientos establecidos definidos para solicitar el acceso y recibir los
servicios de educacion preescolar, primaria y secundaria. Los cuales se encuentran documentados en el
Manual de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion
Bésica y en las Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcién, Reinscripcion, Acreditacion,
Promocion, Regularizacion y Certificacion en la Educacion Bésica. En dichos documentos se sefialan los
requisitos relativos a la edad, documentacién (CURP, acta de nacimiento, cartilla nacional de salud,
comprobante de domicilio, identificacion oficial del padre, madre o tutor(a), en su caso diagnéstico médico,
psicolégico y/o educativo emitido por una institucion oficial), fechas y formatos (constancia de inscripcién
preescolar, constancia de inscripcion primaria, constancia de preinscripcion secundaria, carta compromiso
para inscripcion condicionada por falta de documentos, asignacion equitativa de espacios en escuelas con
alta demanda, y formato de reporte de inscripciones y preinscripciones) necesarios para realizar la inscripcion
conforme al nivel escolar correspondiente. Por lo que, se cumple con el inciso a) y b), ya que la
documentacion y requisitos para el trAmite corresponden con las caracteristicas de la poblacién objetivo,
ademas de que se indican los formatos y plazos.

Asimismo, para la poblacion objetivo se lleva a cabo un proceso de difusion a través de diferentes medios de
comunicacion con el objetivo de que conozcan los requisitos, fechas y solucién de dudas respecto al proceso.
Entre los que se ponen a disposicion del publico en general mediante conferencias, medios impresos, linea
telefénica, entre otros. Lo que da cumplimiento al inciso c) relativo a la disponibilidad para la poblacion
objetivo.

Cabe sefalar que, conforme a lo sefialado en el Titulo Il Inscripcién y Reinscripcién de las Normas, la falta
de documentacién no es obstaculo para el ingreso o reingreso de los alumnos a los servicios de educacion
béasica.

En cuanto al registro de las solicitudes de servicio, el Manual de Procedimientos del SIE sefiala que existe
un periodo de apertura del sistema para que los responsables al interior de los centros de trabajo realicen la
captura de informaciéon conforme a los formatos establecidos para ello. Como parte de este proceso, el
departamento de estadistica del estado monitorea el avance y consistencia de la informacion capturada por
las escuelas.

Una vez que se da por inscrito al alumno, la escuela regresa al padre o tutor los documentos originales; asi
como una copia de la Constancia de Inscripcién a preescolar, primaria o secundaria, seguin sea el caso, con
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lo que se considera que se ha dado tramite a la solicitud. Lo anterior, con base en lo sefialado en el Manual
de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de febrero en Educacion Basica.
Cabe destacar que, conforme a los manuales antes mencionados, cada nivel de educacién y modalidad
educativa tiene tiempos especificos para la realizacion de los procesos de recepcion de solicitudes, registro
y tramite.

Como se sefiala en parrafos anteriores, los procedimientos se encuentran establecidos en documentos
normativos del Programa, por lo que se cumple con el inciso d).

Respecto al otorgamiento de becas, en las reglas de operacién hacen referencia a que “Las becas son
dirigidas a las y los estudiantes inscritos en planteles escolares de los diferentes niveles educativos
especificados en los anexos de cada una de las becas a la Grial van dirigidas, atendiendo a criterios para la
igualdad de género, sin distincion de condicién fisica social cultural o étnica, incluyendo en todo momento
una perspectiva de género evitando las desigualdades econdmicas, culturales y sociales”, con lo cual se
cumple el inciso a).

De igual forma, se menciona que se para solicitar la beca, es necesario entregar una solicitud debidamente
requisitada, por lo que existen formatos definidos, que identifican, pero no se definen plazos para cada
procedimiento por lo que no se es cumple con el inciso b)

Asimismo, no se encontraron elementos para establecer que para el otorgamiento de las becas, los

procedimientos estén disponibles, es decir, son publicos y accesibles para la poblacion objetivo, asi como
gue se apeguen al documento normativo del programa, con lo cual los incisos c¢) y d) no se verifican.
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16. ¢El Programa presupuestario cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de
cobertura documentado para atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas?
Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
Especifica metas de cobertura anual.
Abarca un horizonte corto, mediano y/o largo plazo.
Es congruente con el disefio y operacién del programa.
Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas
factibles).

Respuesta: No

Los servidores publicos responsables de la operacién del Programa proporcionaron el documento
denominados Estrategia 0 mecanismo de cobertura transversales, en el cual, se hace referencia a la difusion
realizada para educacion basica para adultos, educacion indigena y educacion especial, asi como estratégias
para captar mas inscripcion, las cuales se describen como acciones, que se enlistan a continuacion:

Estratégias para captar mas inscriopcion

Educacion para adultos Educacion inigena Educacién especial
e Redes sociales
e Difusion en radio en la e Vinculacion con las empresas.

e Volanteo estacion XETAR (la voz de e Publicidad a través de tripticos,

e Perifoneo la sierra tarahumara). cartees, redes sociales. Radio

e Visitas domiciliarias e Visitas domiciliarias. y television.

e Promocion en Asociaciones Civiles, e En alguna localidades que e Vinculacion con la UACJ
empresas u otras instancias oficiales tienen internet se publica la e Entrega de tripticos a diversas
como UACH, magquiladoras, Instituto de informacion de inscripciones instancias gubernamentales y
la Mujer. por Facebook no gubernamentales para la

e Visitas a las escuelas regulares para e También en algunas comunidad.
gue canalicen a los alumnos que son localidades se hace e Asistencia en plazas
dados de baja. promocién en whatsapp. comerciales con eventos con

alumnos y padres de familia.

Del andlisis que se realiz6 al documento se pudo comprobar que no cumple con las cinco caracteristicas
establecidas en la pregunta. Es decir, no incluyen propiamente la definicion de la poblacion objetivo del
programa; no especifican metas de cobertura anual; no plasman una estrategia de corto, mediano y/o largo
plazo. Ademas, este documento denominado Estrategia 0 mecanismo de cobertura transversales, no es
posible determinar la factibilidad real que tendra la operativa del Programa para alcanzar sus metas de
cobertura, asi como para determinar la congruencia que existe con el disefio y operacion del Programa. Como
fue sefialado anteriormente, este documento mas que mecanismo de cobertura, es un instrumento de difusién
de las acciones del Programa y por lo mismo no cumple con las caracteristicas que se solicitan en esta
pregunta.

Derivado de lo anterior, en el anexo XllI de la presente evaluacion se realiza una propuesta de estrategia de
cobertura para el Programa.
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V. Padron de beneficiarios y mecanismo de atencion

17. ¢El programa presupuestario cuenta con un Padrén o Registro de Beneficiarios que
considere las siguientes caracteristicas?
Incluye las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
Incluye el tipo de apoyo referido en el padrén o registro, y este es congruente con los bienes y/o

servicios que entrega el programa.

Esté sistematizado y refiere una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en
el tiempo; y cuenta con un procedimiento/mecanismo para su depuracion y actualizacion.

El padrén o registro es publico.

Respuesta: Si

Nivel: 3 El Programa presupuestario cuenta con un Padron o Registro de Beneficiarios que tiene al menos

[P

una de las caracteristicas, correspondiente al inciso “a”, “b” y “c”. A continuacion, se presenta el analisis de
cada inciso.

El Programa cuenta con el SIE a través del cual las escuelas integran la informacién recabada con el objetivo
de obtener informacion necesaria para la programacion de recursos tanto del ciclo escolar en curso como del
subsecuente.

En dicho sistema se incluyen las caracteristicas de los beneficiarios conforme a lo establecido en los
respectivos manuales de procedimientos y normas aplicables para la inscripcidon y preinscripcién de los
alumnos en las escuelas, sefialando informacién especifica relativa al grado escolar, datos de identificacion,
historial académico, escuela, clave Unica de identificacion, necesidad especifica de aprendizaje, entre otros.
Con base en la informacién antes mencionada, es posible conocer las caracteristicas de los beneficiarios,
tales como edad, ubicacion, grado escolar, entre otros.

Derivado de lo anterior, es posible decir que el Programa cuenta con informacién para identificar de manera
oportuna y confiable a cada beneficiario y el servicio educativo que se ha brindado a cada alumno, ademas
de ser congruente con el tipo de servicio que dicho Programa proporciona a su poblacion.

Es importante sefialar que, en cumplimiento con lo estipulado en el articulo 7 de la Ley General de Proteccién
de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados?®, el registro de los beneficiarios del Programa no se
hace publico. Sin embargo, el Programa publica informacién estadistica puntual, la cual permite identificar el
numero de beneficiarios por nivel educativo y ubicacién, entre otras caracteristicas.

9 Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados. Diario Oficial de la Federacién 26/01/2017. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGPDPPSO.pdf
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Conforme al Manual de Procedimientos del Sistema'®, este se actualiza de manera continua, desde el inicio

de curso al momento de registrar las inscripciones y durante el curso se realiza un monitoreo y revision de la
informacién capturada.

Por otra parte, no se present6 evidencia de que se llevn registro de los beneficiarios de las becas.

10 Secretaria de Educacion Publica. Manual de Procedimientos del Sistema de Informacion Estadistica (SIE). Educacion Basica,
Media Superior y Superior. Ciclo escolar 2020-2021.

http://seech.gob.mx/estadistica/ Transparencia/Manual%20de%20procedimientos%20SIE.pdf
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18.  Si el programa recolecta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, explique el

procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Respuesta: No

No, debido a la naturaleza educativa del Programa, no necesita recolectar informacién socioeconémica de
las y los alumnos (beneficiarios). Sin embargo, el Programa si recolecta y recaba la informacién general de
las y los alumnos, asi como informacion general del padre o tutor. A continuacion, se presenta la informacion
que el Programa recolecta de sus beneficiarios a través del proceso de inscripcion y preinscripcion:

Informacion del alumno:

Nombre del alumno

CURP

Fecha y lugar de nacimiento

Sexo

En su caso, tipo de necesidad educativa
Estatus del alumno

Gado de educacion escolar

Turno

Informacion del padre o tutor:

Nombre del padre o tutor
Entidad y fecha de nacimiento
Tipo de parentesco

Sexo

Ultimo grado de estudios
Domicilio

Teléfono

Correo electronico

Lo anterior, conforme a lo sefialado en el Manual de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y
Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica. Como se mencioné en preguntas anteriores, dicha
informacién se captura durante el proceso de inscripcion y preinscripcion en el SIE y dicha informacién de
actualiza de manera continua por los centros de trabajo.

Adicionalmente, en las Reglas de Operacion para el Otorgamiento de Becas se hace mencién del
comprobante de ingresos de la o las personas de quien dependa econémicamente, pero se solicita como
requisito y no necesariamente implica que se recolecte como informacion socioeconémica.

Por altimo, en el Primer Informe digital PATR Albergues se ilustra los datos socioeconémicos que se
recolectan mediante un formato, pero no se menciona la periodicidad con la que se recoge y se presenta a
continuacion:

¢ Numero de personas que viven en su casa:
e Tipo de union de los padres:
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Nombre y edad de los hijos de mayor a menor:

La vivienda es ¢ propia?¢rentada? ¢ prestada?

Descripcion de la vivienda:

Ingreso mensual del padre:

Vericulo propio no miene

En qué medio de transporte llega el nifio a su centro de estudios
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19. ¢;Los procedimientos del Programa presupuestario para otorgar los apoyos, bienes y/o
servicios a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas?
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados, es decir, ordenados siguiendo una estructura légica.
c) Son difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: No
Nivel: 0.

De acuerdo con el articulo 37 de la Ley general de Educacién “La educacion basica estd compuesta por el
nivel inicial, preescolar, primaria y secundaria... De manera adicional, se consideraran aquellos para impartir
educacion especial, incluidos los Centros de Atencién Mdltiple” . En este sentido, para otorgamiento del
servicio de educacién basica las escuelas se apegan a los planes y programas de estudio autorizados para
los diferentes grados académicos; considerando los lineamientos respectivos para la ensefianza de la
educacién basica y deteccion de necesidades especificas de aprendizaje. Lo anterior, con base en las
instrucciones recibidas en los Consejos Técnicos de Zona y Consejo Técnico Escolar con el objetivo de
abordar las problematicas a las que se enfrentan los docentes y alumnos en los distintos centros educativos.

Es posible decir que el Programa cumple con las caracteristicas sefialadas en la pregunta. Toda vez que
dichos planes y programas se aplican de manera estandarizada en todos los centros educativos
pertenecientes al sistema federalizado, segun corresponda el nivel y modalidad educativa. Asimismo,
conforme lo estipulado en la Ley General de Educacioén, los planes y programas de estudio son elaborados
sistematizadamente y autorizados por la Secretaria de Educacion Publica considerando lo siguiente:

"Articulo 29. En los planes de estudio se estableceran:

I.  Los propésitos de formacién general y, en su caso, la adquisicién de conocimientos,

IIl.  habilidades, capacidades y destrezas que correspondan a cada nivel educativo;

lll.  Los contenidos fundamentales de estudio, organizados en asignaturas u otras unidades de
aprendizaje que, como minimo, el educando deba acreditar para cumplir los propdsitos de cada nivel
educativo y que atiendan a los fines y criterios referidos en los articulos 15 y 16 de esta Ley;

IV. Las secuencias indispensables que deben respetarse entre las asignaturas o unidades de aprendizaje
gue constituyen un nivel educativo;

V. Los criterios y procedimientos de evaluacién y acreditacion para verificar gue el educando cumple los
propésitos de cada nivel educativo;

VI.  Los contenidos a los que se refiere el articulo 30 de esta Ley, de acuerdo con el tipo y nivel educativo,
y
VIl.  Los elementos que permitan la orientacion integral del educando establecidos en el articulo 18 de

este ordenamiento.
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Los programas de estudio deberan contener los propdsitos especificos de aprendizaje de las asignaturas u
otras unidades dentro de un plan de estudios, asi como los criterios y procedimientos para evaluar y acreditar
su cumplimiento. Podran incluir orientaciones didacticas y actividades con base a enfoques y métodos que
correspondan a las areas de conocimiento, asi como metodologias que fomenten el aprendizaje colaborativo,
entre los que se contemple una ensefianza que permita utilizar la recreacién y el movimiento corporal como
base para mejorar el aprendizaje y obtener un mejor aprovechamiento académico, ademas de la activacion
fisica, la practica del deporte y la educacion fisica de manera diaria...”*

De igual forma, los planes y programas se publican previo a su aplicacién tanto en el Diario Oficial de la
Federacion como en el Periédico Oficial del Estado con base en lo sefialado en el articulo 28 de la Ley
General de Educacion.

11 Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley General de Educacion. Diario Oficial de la Federacién. 30 de septiembre
de 2019.
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VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su Vinculacién con el Programa Operativo
Anual

20. ¢Las actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa
presupuestario cumplen con las siguientes caracteristicas?
a) Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de la Metodologia del

Marco Logico.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica y en orden ascendente.
c) Son suficientes y necesarias para producir los Componentes.
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Respuesta:

Nivel: 1 Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
La MIR del Pp presenta un total de 9 actividades, de las cuales, Unicamente cuatro resimenes narrativos
cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, lo cual representa un porcentaje de 44.4%.
El resultado del analisis se presenta a continuacion:

NIVEL RESUMEN NARRATIVO A B C D
Componente 1 Servicio educativo incluyente otorgado para la atencion
de las alumnas y los alumnos de educacion basica de
las escuelas federal transferido en situacion de
vulnerabilidad.

Actividad 1.1 Investigacion, diagnadstico y acciones académicas para ) ) _
la educacion migrante No. | Si. | Si. Si.

Justificacion: El presente resumen narrativo cuenta con tres verbos los cuales implican tres tipos
diferentes de acciones. La regla de sintaxis indica que se inicia con “un sustantivo derivado de un verbo”,
no varios. Mas alla de ser un tema exclusivo de sintaxis, si constituye un problema de fondo, ya que al
ser tres sustantivos derivados de un verbo se hablaria de tres acciones y no una. La construccion de la
Actividad tiene esa area de oportunidad. La presencia de un solo sustantivo viene contemplada en la
Guia MIR emitida por la SHCP. Aqui NO se abre la posibilidad de mas de un sustantivo derivado de un
verbo. Vale la pena agregar que cuando la metodologia es aplicada adecuadamente, no se presentaria
un resumen narrativo con tres verbos porque de forma natural se hubiesen conformado tres actividades
distintas.

Actividad 1.2 Realizacion de acciones de perspectiva de género ) ) )
dentro del subsistema federal transferido. Si. Si. | Si. No.

Justificacion: Los supuestos son condiciones EXTERNAS que son necesarias para el cumplimiento del
resumen narrativo del nivel en cuestién. En este caso, el espacio fisico dentro de las escuelas es una
condicion INTERNA al programa por lo que no es un supuesto adecuado para este resumen narrativo.
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Actividad 1.3 Certificacion de la educacion basica en el subsistema
federal transferido a alumnas y alumnos mayores de No. |si. |si. Si.
15 afos

Justificacion: Si bien se cumple con la regla de sintaxis, la forma como se presenta el objetivo pareciera
gue se certifica a la educacién basica y no a las y los alumnos que pertenecen a dicho subsistema, por
esta razén no cumple con el primer criterio. A continuacion, se presenta una alternativa de redaccion:

“Certificacion de alumnas y alumnos de educacion basica mayores de 15 afios pertenecientes al
subsistema federal transferido”.

En esta sugerencia se conserva la regla de sintaxis, pero queda claro que los certificados son las
personas y no la educacién basica.

Recordar que el inciso “a” no solo implica el cumplimiento de la sintaxis, sino que estén claramente
especificadas.

Actividad 1.4 Atencion educativa a las y los alumnos con . . . .
necesidades especiales y/o aptitudes sobresalientes. Si. Si. | Si. Si.

Justificacion: Se considera que para esta actividad se cumplen con los 4 criterios.

Actividad 1.5 Capacitacion a las y los alumnos de las misiones

culturales que les permitan desarrollar habilidades ) ) ) )
laborales acordes con el sector productivo de las Si. Si. | Si. Si.
comunidades.

Justificacion: Se considera que para esta actividad se cumplen con los 4 criterios.

Componente 2 Servicio de apoyos complementarios otorgados a las y
los alumnos de educacién primaria, secundaria y - - - -
normal federal transferido.

Actividad 2.1 Aplicacién de estimulos educativos (Becas) a las y los
alumnos de educacion basica y normal del subsistema | Si Si. | Si. Si
federal transferido

Justificacion: Se considera que para esta actividad se cumplen con los 4 criterios.

Actividad 2.2 Aportacion para la operacion de los centros regionales ) ) ) )
de educacion integral CREI y PIRE Si Si. | Si. Si.
Justificacion: Se considera que para esta actividad se cumplen con los 4 criterios.
Actividad 2.3 Atencién del servicio de apoyo asistencial y tutorial
federal transferido a los alumnas y alumnos, No. |si. |si. Si

provenientes de comunidades dispersas.

Justificacion: Si bien se cumple con la regla de sintaxis, la forma como se presenta el objetivo pareciera
gue se atendiera al servicio de apoyo y no a las y los alumnos provenientes de comunidades dispersas.
Por esta razon, no cumple con el primer criterio. A continuacion se presenta una alternativa de redacciéon
gue resulta mucho mas clara:
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“Atencion a los alumnos y alumnas pertenecientes al sistema federal transferido provenientes de
comunidades dispersan por medio del apoyo asistencia y tutorial”.

Actividad 2.4 Aportacion de apoyo asistencial y educativo federal
transferido a las alumnas y alumnos provenientes de No. si. | No. Si.
localidades indigenas en el estado.

Adicionalmente, no es claro lo que implica una “aportacion de apoyo asistencial” por lo que tampoco
cumple con el criterio de claridad. El término “apoyo asistencial” no es del todo claro. Es importante
recordar que la MIR es un instrumento de rendicién de cuentas. Entonces, si es revisado por cualquier
persona ajena a los operadores del programa, seguramente no comprenderan cual es el objetivo
planteado. Por esta raz6n, No cumple con el criterio de claridad y buena redaccion.

Recomendacion: No necesariamente todas las comunidades rurales son indigenas. Sin embargo, si
existe cierta relacion entre ambos factores de vulnerabilidad. Por esta razon, la Actividad 2.3y 2.4
pueden conformar una sola que englobe los servicios del apoyo asistencial — educativo otorgado a parte
de la poblacién objetivo del Programa.
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21. ¢Los Componentes referidos en la MIR del Programa presupuestario cumplen con las
siguientes caracteristicas?
a) Son los bienes o servicios que entrega el programa y contribuyen a una linea de accion
especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.
Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operacion (ROP) o

normatividad del programa.

Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco
Légico.

Son necesarios y suficientes para el logro del Propdésito.

Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos al Propésito.

Respuesta: Si

Nivel: 1 Del 0 al 49% de los indicadores de nivel Componente cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

La MIR del Pp presenta un total de 2 resimenes narrativos de componente, de los cuales, ninguno
indicadores cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta. El resultado del analisis se
presenta a continuacion.

NIVEL RESUMEN NARRATIVO A |[B |C D E
Componente 1 | Servicio educativo incluyente otorgado para la
atencion de las alumnas y los alumnos de ) ) )
educacion basica de las escuelas federal transferido | Si- | Si- | No. Si*. | No.
en situacion de vulnerabilidad.

Justificacion: Si bien esté redactado como resultados logrados, el Componente 2 no respeta las reglas de
sintaxis, siendo solo un tema de acomodo. La redaccién pudiera quedar de la siguiente manera: “Servicio
educativo incluyente para la atencién del alumnado de educacién béasica de las escuelas federal
transferido en situacion de vulnerabilidad otorgado. Esto porque el verbo en participio pasado va al final
del enunciado.

El Supuesto del Componente 1 es igual al de varias Actividades. Esto es incorrecto ya que los supuestos
deben ser adecuados de acuerdo con el nivel y no deben repetirse entre niveles. Esto, porque las
condiciones necesarias para el cumplimiento de acciones (nivel Actividades) son diferentes a las
requeridas para la entrega de los productos (nivel Componentes).

Componente 2 | Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y de
estimulos educativos (Becas) otorgado a las y los ) ) )
alumnos de educacion primaria, secundaria y Si. | Si. [ No. Si*. | No.
normal del subsistema federal transferido

Justificacion: Si bien esta redactado como resultados logrados, el Componente 2 no respeta las reglas de
sintaxis, siendo primeramente un tema de acomodo ya que el verbo en participio pasado va al final del
enunciado. Adicionalmente, se recomienda englobar en un solo concepto el “apoyo asistencial, tutorial
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educativo y de estimulos educativos”, y en una nota adicional explicar que ese concepto incluye los
servicios antes descritos.

Los Componentes implican la generacién y/o entrega de bienes o servicios a la poblacién objetivo o parte
de ella por medio del Programa presupuestario. Al ser responsabilidad directa del Programa, se
recomienda que los Supuestos sean adecuados a este nivel. En el Componente 2 se presenta como
Supuesto: Politicas que establezcan apoyos econémicos a alumnas y alumnos que asi lo requieran. A
parte de ser muy genérico, este supuesto seria mas adecuado para un nivel estratégico de la MIR, es
decir, de un Propdésito o Fin, ya que el establecimiento de politicas es una decision de alto nivel y no una
cuestion operativa o de gestion tal como le corresponde a los Componentes. Por esta razén, no se
considera como adecuado.

Es importante mencionar que los Componentes se estan valorando como suficientes partiendo del supuesto
gue el 99% de los recursos del programa proceden del FONE, el cual es uno de los fondos de aportaciones
de gasto federal transferido. De acuerdo con los Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo vigentes, el gasto de operacion es aquel
“destinado al desarrollo de las acciones asociadas con la planeacién, capacitacion, operacion, verificacion,
seguimiento, promocion y difusion de la prestacién de servicios de Educacién Basica, incluyendo la indigena,
y de Formacién, Actualizacion, Capacitacion y Superacion profesional para los maestros de educacion
basica, y en su caso, al pago de contribuciones locales de las Plazas Conciliadas”. Adicionalmente, los
Lineamientos acotan el uso del FONE a los capitulos 2000 y 3000 de acuerdo con el Clasificador por Objeto
del Gasto de la CONAC.

En cuanto a la vinculacion de los objetivos de componentes con la normatividad, esta no se cumple para
ninguno de los cuatro componentes, conforme a lo estipulado en el Manual para la Construccion y Vinculacion
del contenido de las Reglas de Operacion con la Matriz de Indicadores para Resultados.
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22. ¢El propésito definido en la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes
caracteristicas?
a) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
b) Esta redactado como una situacion alcanzada e incluye la poblacién objetivo o area de enfoque,
con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco Ldogico.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa e implica una contribuciéon
significativa al logro del Fin.

d) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

Respuesta:

Nivel: 2 El Propdsito del Programa presupuestario cumple con al menos dos de las caracteristicas,

@0

correspondientes a los incisos “b” y “c”.

El Propdsito “las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad del subsistema federal transferido cuentan con
alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacion basica y continuar su trayecto formativo” tiene
4 verbos los cuales tienen diferentes implicaciones. Es decir, no son los mismos Componentes que requerira
el acceso, que la permanencia y conclusion que la continuacion con el trayecto formativo. Por esta razon, el
Propésito no es anico.

La redaccion del Propdsito es correcta de acuerdo con las reglas de sintaxis, se describe como una situacion
alcanzada e incluye a la poblacién objetivo del Programa.

La planeacion de la atencion diferenciada de alumnos en situacién de vulnerabilidad es indispensable para
su inclusién e igualdad en el sistema educativo del estado de Chihuahua. Esto, porque cada individuo
experimenta estas condiciones de forma distinta y muchas veces una sola persona puede conjuntar distintas
situaciones, lo cual incrementa su vulnerabilidad.

El interés de la poblacién en la participacion del Programa es un Supuesto caracteristico de los niveles de
gestion del Programa, es decir, componentes y actividades. En este caso seria mas adecuado un Supuesto
de la misma envergadura del presentado en el Componente 2, el cual habla sobre politicas de apoyo a
alumnos.
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23. ¢El Fin de la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes caracteristicas?
a) Esta claramente especificado y redactado, de acuerdo a la sintaxis de la Metodologia del Marco
Légico.
b) Es un objetivo del programa el cual contribuye a un objetivo superior del Plan Estatal de

Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucion del programa sea suficiente para
alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Respuesta: Si
Nivel: 1. El Fin del Programa presupuestario cumple con al menos una de las caracteristicas.

El resumen narrativo del nivel Fin del Pp 2E145C1 es “contribuir a incrementar el acceso, permanencia y
conclusién de las y los alumnos en contextos de vulnerabilidad, mediante acciones de fortalecimiento que
faciliten su atencién dentro de la educacion basica”.

La regla de sintaxis es la palabra contribuir + una linea de accion del Plan Estatal de Desarrollo + la palabra
mediante + el propésito del Programa*. La palabra contribuir esta presente, sin embargo, ninguna de las
lineas de accion corresponde a “promover la inclusion y la igualdad en el sistema educativo”. Es importante
enfatizar que la redaccién debe ser textual para poderse considerar como. Adicionalmente, el Propoésito del
Programa no se incluye respetando su redaccion original, cambiando sustantivamente su redaccion.

Como se expreso en el inciso A, el resumen narrativo del nivel FIN no contribuye a ninguin objetivo superior
del PED 2017-2021. Vale la pena mencionar que la alineacion SOLO se puede hacer al nivel FIN de la MIR
por lo que no apliaria en caso de existir con cualquier otro nivel de la misma. Esto se establece en la Figura
19 de la Guia MIR de la SHCP en la pagina 39. Se adjunta captura de pantalla para rapida consulta.
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Becas a estudiantes de Educacién Media Superior

Problematica

(proviene del drbol del problema)
EFECTOS
Repraduccidn del circulo de la pobreza
Bajonivel de ingreso familiar
Empleos poco calificados y mal remunerados
PROBLEMA
Poblacidn objetivo:

Jéwenes de familias con ingresos por debajo de 3

salarios minimos

Descripcidn del problema:

Desertan de la educacién media superior
Magnitud (Linea base)

inserita enla educacidn media superior

CAUSAS

1. Insuficientes recursos familiares
2. Insuficiente educacidn sexual

3. Alto costo del transporte

1.1 Inexistencia de padrdn de beneficiarios

2.1Los planes de estudios sobre la educacidn
sexual estdn incompletos o desactualizados

3.1 Noexisten acuerdos con los contratistas de
transporte

Solucién
(proviene del drbol de objetivos)
FINES

Reduccitn de la pobreza
Mejor nivel de ingreso familiar

Empleos mejor calificados y remunerados

Jdvenes de familias con ingresos por debajo de
tres salarios minimos

Descripcidn del resultado esperadoc

Magnitud [resultado esperada)
indice de desercién del 60% de esta poblacién  indice de desercién de 30% de esta poblacién

inserita en la educacion media superior

MEDIOS

[T Apoyos a familias coningresos por debajo de |
3 salarios minimos con hijos estudiantes de
educacidn media superior entregadas

2. Mds y mejor educacidn sexual impartida

3. Apoyos a los [dvenes estudiantes con ingresos

pordebajo de 3 salarios minimos para el pago de

Liansporte entregados

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

untos o/ o clemos

Resumen Narrativo

& A qué objetivo estratégico contribuye
el programa?

1.1 Administracidn del padrdn de beneficiarios
2.1 Actualizacidn del plan de estudias

3.1 Administracién de acuerdos con los
transpartistas

£Qué resultado se esperalograr con el
programa?

¢Qué bienes o servicios debe produciro
entregarel programa?

£Como se generaran los bienes o
servicios que debe produciro entregar
el programa?

La inclusion y la igualdad en el sistema educativo no esta contralada por los responsables del Programa por

lo cual cumple con el criterio.

El resumen narrativo tiene varias conjunciones de tal forma que NO cumple con la simplicidad requerida para.
Esta misma situacidn se presenta en el nivel de Resumen Narrativo.

Nivel: 1. El Fin cuenta con una de las cuatro caracteristicas.

Vale la pena mencionar que a partir de 2019 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)) considera
como valido la redacciéon del resumen narrativo del nivel Fin solo con la palabra contribuir + un objetivo
superior de planeacién, que en este caso es la linea de accién del PED 2017 — 2021.
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24. ¢La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con

los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su
mecanismo de intervencién?

Respuesta: Si.

El Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) es de observancia obligatoria para los entes publicos de los tres poderes y los tres 6rdenes de
gobierno, por lo que la clasificacién del Presente programa se debe ajustar al mismo.

Este Acuerdo establece que la Modalidad o Clasificacién Programatica “E” es asignada a los Programas que
llevan a cabo “Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y continua, para satisfacer
demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas,
a través de las siguientes finalidades:

1) Funciones de gobierno.
2) Funciones de desarrollo social.
3) Funciones de desarrollo econémico.

De acuerdo con la clasificacion funcional del gasto, el presente Programa y en general los servicios de
educacion corresponden a la funcion de desarrollo social, y a su vez, lleva a cabo de forma directa, regular y
continua una serie de actividades para satisfacer las demandas educativas en el estado de Chihuahua.

Por esta razén la modalidad presupuestaria estd adecuadamente asignada. No obstante, persisten algunas
actividades que no son consistentes con la definicion del Pp, por ejemplo, las becas y los apoyos de alimento.
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25. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario cuentan
con la siguiente informacién?

Nombre.

Descripcion.

Tipo y dimension.

Método de calculo.

Unidad de Medida.
Frecuencia de Medicion.
Linea base.

Metas.
Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o normal)
Datos de las variables del indicador.

Respuesta: Si.
Nivel: 4, los indicadores cuentan las caracteristicas se consideran en el documento antes mencionado.

Las fichas técnicas de los indicadores que integran la MIR cuentan con informacién correcta respecto al
nombre del indicador, descripcion, tipo y dimensién, método de calculo, unidad de medida, metas y datos de
las variables del indicador

El siguiente analisis aplica para todos los indicadores ya que la informacion esta unificada.

a) Nombre: Si.

b) Descripcién: Si.

c) Tipoy dimensién: Si.

d) Método de calculo: Si.

e) Unidad de medida: Si con errores.

f) Frecuencia de medicién: Si con errores.
g) Linea base: Si con errores

h) Metas: Si.

i) Trayectoria del indicador: Si.

j) Datos de las variables del indicador: Si.

Es importante sefialar que un area de mejora que se identifico es que la unidad de medida de los indicadores
se reporta como absolutos cuando son relativos. Es decir, si el método de calculo del indicador es (a/b)*100,
entonces la unidad de medida es un porcentaje y no “alumnas y alumnos” que corresponderia a un indicador
absoluto.

Otra area de mejora es que la frecuencia de medicioén del indicador no se establecié conforme a la MML, ya
gue, sinimportar el nivel de la MIR, todas las frecuencias de medicion son anuales, siendo que los indicadores
de nivel componente deben tener establecida una frecuencia maxima de medicién semestral y para el caso
de los indicadores de nivel actividad la periodicidad maxima es trimestral.
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26. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con las
siguientes caracteristicas:

a) Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco;

b) Relevancia: el indicador debera reflejar una dimension importante del logro del objetivo;

c) Economia: la informacién necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo
razonable;
Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacién independiente;
Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio; y
Aportacién Marginal: existe mas de un indicador para medir para el desempefio en algun nivel
de objetivo y proveen informacién adicional.

Respuesta: Si.

Nivel: 1 ya que 10.5% de los indicadores cumplen con todos los criterios CREMAA
La MIR del Pp presenta un total de 19 indicadores de, de los cuales, 2 cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta. El resultado del andlisis se presenta a continuacion:

Nombre del Programa Acciones trasversales para la educacion basica

Dependencia o Entidad Secretaria de Educacion y Deporte

Area responsable Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Tipo de Evaluacion Disefio

Afo de la Evaluacion 2022

Ejercicio Fiscal Evaluado 2021

NIVEL RESUMEN NARRATIVO [c |R [E M JA [A
FIN Contribuir a incrementar el acceso, permanencia y conclusion de las y los alumnos en

contextos de vulnerabilidad, mediante acciones de fortalecimiento que faciliten su
atencion dentro de la educacion basica.

Indicador: Tasa de variacion de la atencion de las y los alumnos en . .
situacion de vulnerabilidad en el estado. S No (St {No No | No

Justificacion: Se presenta un indicador de cobertura inadecuado para el nivel fin. Por esta misma razon,
no es relevante en funcién de que no refleja una dimensién importante del logro del objetivo. Con este
indicador no se mide adecuadamente el avance en el cumplimiento del objetivo. El indicador no es
adecuado porgue no corresponde a un nivel Fin por lo que no es Gtil para medir el desempefio de su
resumen narrativo. Tampoco tiene aportacién marginal ya que hay varios indicadores muy similares a lo
largo de la MIR los cuales miden desde Actividades hasta este de Fin. Como referencia, a continuacion
se deja la Figura 8.10 del Diplomado PbR en donde se explica como debe ser un indicador estratégico
adecuado para los niveles Fin y Componente:
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a. Clasificacion segtn su tipo de medicion

Los indicadores del desempeiio tienen diferentes clasificaciones sin embargo la mas basica
es por su tipo de medicion. Asi, los indicadores pueden ser estratégicos o de gestion. Los
indicadores estratégicos son aquellos que miden impactos o el resultado de la entrega de
los productos. Estos estan planteados con una visién de largo plazo y para solucionar pro-
blemas complejos. El avance en el cumplimiento de los objetivos de los niveles de Fin y
Proposito necesariamente tendra que ser medidos por indicadores estratégicos. Estos in-
dicadores pueden medir la solucion que cambia la realidad social, con vision de largo plazo,
de planeacion e incluso pueden estar al nivel del PND y sus Programas. En resumen, los
indicadores estratégicos tienen las siguientes caracteristicas:

e Reflejan el cumplimiento de los objetivos de los niveles superiores;

¢ Miden el grado de cambio de la realidad social relacionada con el objetivo del pro-
grama.

e Miden el impacto directo en la poblacion o area de enfoque.

e Se vinculan con el nivel de Componente, si éste incluye subsidios, bienes y/o ser-
vicios que impactan directamente en la poblacion o area de enfoque.

* Enlos casos en los que los bienes o servicios entregados en el nivel Componente
sean de alta relevancia o incidencia para el Programa, se les podran considerar
como indicadores estratégicos.

Propuesta de mejora: En primera instancia, es necesario corregir el resumen narrativo del nivel Fin para
gue el indicador sea adecuado. Posteriormente, se recomienda la construccién de un indice en el cual se
valore la disminucion de la exclusién de las personas en situacion de vulnerabilidad. De momento no
existen resultados dado que recientemente se inicié con su levantamiento. Pero proximamente se podra
tomar como fuente de informacion la Encuesta Nacional sobre Discriminacion en México que esta
levantando el INEGI para identificar mejoras en la situacién en las que viven las personas en situacion de
vulnerabilidad. La ventaja de las encuestas del INEGI es que cumplen con los criterios de obijetividad y al
ser un indicador de Fin puede ser reportada anualmente. Esto no se recomienda que se atienda
inmediatamente, sino solo estar al pendiente al lanzamiento de los resultados del proyecto.

PROPOSITO | Lasy los alumnos en situacion de vulnerabilidad del subsistema federal transferido
cuentan con alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacién basica y
continuar su trayecto formativo.

Indicador: Porcentaje de las y los alumnos en situacion de ) )
vulnerabilidad atendidos en el subsistema federal transferido. Si No [ Sit | No No | No

Justificacion: el indicador no es relevante porque el Propésito habla de que la poblacion objetivo tiene
alternativas para realizar sus estudios, mientras que el indicador es de cobertura de personas en
situacion de vulnerabilidad con respecto al total. Por ende, tampoco es adecuado ya que no provee una
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base suficiente para evaluar el desempefio. Al igual que en el nivel Fin, tampoco tiene una aportacion
marginal por ser muy similar y tener coincidencias con indicadores de otros niveles.

Propuesta de mejora: Se recomienda el siguiente indicador el cual cumpliria con los criterios CREMAA.
Tasa de variacion de alumnos en situacion de vulnerabilidad que estudian en el sistema federal
transferido que concluyen exitosamente el ciclo escolar. Este indicador es mas conveniente porque esta
midiendo el impacto de la entrega de los Componentes en la poblacién objetivo. Es decir, no es solo que
sean atendidos, sino que gracias a la atencién recibida estén en posibilidad de culminar sus estudios.

COMPONEN- | Servicio educativo incluyente otorgado para la atencion de las alumnas y los alumnos de
TE 1 educacioén basica del subsistema federal transferido en situacion de vulnerabilidad.

Indicador: Variacion de la atencion de las y los alumnos en ) ) ) ) )
situacion de vulnerabilidad del subsistema federal transferido. Si Si [ Si | No Si | Si

Justificacion: Alo largo de la MIR hay varios indicadores similares, pero para este nivel se va a
considerar como correcto. Sin embargo, es necesario considerar adecuado establecimiento de medios
de verificacion para que el indicador sea monitoreable.

Propuesta de mejora: Es indispensable redactar adecuadamente los medios de verificacion para que el
indicador esté correcto en su totalidad.

Actividad 1.1 | Investigacion, diagndstico y acciones académicas para la educacion migrante.

Indicador: Porcentaje de acciones de fortalecimiento de la . . . . .
educacion migrante realizadas. Si Si |Si |No [Si |Si

Justificacion: Es un indicador un poco limitado, pero funciona dado que es para el nivel actividad. Solo
gueda pendiente el adecuado establecimiento de los medios de verificacion.

Propuesta de mejora: Es indispensable redactar adecuadamente los medios de verificacion para que el
indicador sea monitoreable en términos de lo establecido por MML.

Actividad 1.2 | Realizacion de acciones de perspectiva de género dentro del subsistema federal
transferido.

Indicador 1: Porcentaje de escuelas de educacion primaria y
secundaria del subsistema federal transferido atendidas con Sj si [si | No si | si
acciones de la unidad de equidad de género.

Justificacion: Se considera que el indicador cumple con todos los criterios CREMAA a excepcion de un
adecuado medio de verificacion para que sea considerado como monitoreable.

Propuesta de mejora: Es indispensable redactar adecuadamente los medios de verificacion para que el
indicador esté correcto en su totalidad.

Indicador 2: Porcentaje de acciones de la unidad de equidad de
género impartidas al personal administrativo de Servicios Sj si |si |si. si | si
Educativos del Estado de Chihuahua.
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Justificacion: Se considera que el indicador cumple con todos los criterios CREMAA.

Actividad 1.3 | Certificacion de la educacion basica en el subsistema federal transferido a alumnas y
alumnos mayores de 15 afios.

Indicador 1: Porcentaje de alumnas y alumnos atendidas que

R No No [ Si | Si Si | Si
concluyen educacion primaria.

Justificacion: En el nombre del indicador no se especifica que se trata de alumnos rezagados, por lo
tanto, no es suficientemente claro. Esta limitada claridad provoca que tampoco el indicador sea
relevante.

Propuesta de mejora: Porcentaje de alumnas y alumnos mayores de 15 afios (en rezago) que
contintian con el ciclo escolar al cual estan inscritos dentro del sistema federal transferido. Se
recomienda este indicador porque al medirse permanencia y no egreso se puede monitorear de forma
trimestral o inferior. Adicionalmente se deja claro en el indicador que se trata de la poblacién en rezago,
situacion que en el indicador inicial no se establecia.

Indicador 2: Porcentaje de alumnas y alumnos que concluyen ) ) .
educacion secundaria. No |[No [Si |Si Si | No

Justificacion: Este indicador 2 tiene las mismas limitaciones en los criterios de claridad y relevancia que
el indicador 1. Adicionalmente, no cuenta con una aportaciéon marginal con respecto al anterior. La
sugerencia es que se haga un solo indicador para este resumen narrativo.

Propuesta de mejora: Eliminar indicador ya que no tiene una aportacion marginal.

Actividad 1.4 | Atencién educativa a las y los alumnos con necesidades educativas especiales y/o
aptitudes sobresalientes.

Indicador: Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en

educacion especial (Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion ) ) ) ) )
Regular USAER y Centro de Atencién Multiple CAM) federal Si Si |Si [No [Si |Si
transferido.

Justificacion: Se considera que el indicador cumple con todos los criterios CREMAA a excepcion de un
adecuado medio de verificacion para que sea considerado como monitoreable.

Propuesta de mejora: Es indispensable redactar adecuadamente los medios de verificacion para que el
indicador esté correcto en su totalidad.

Actividad 1.5 | Capacitacion a las y los alumnos de las misiones culturales que les permitan desarrollar
habilidades laborales acordes con el sector productivo de las comunidades.

Indicador: Costo promedio por alumna y alumno de las misiones ) ) )
culturales en el estado. Si No | Si | Si No | No

Justificacion: La medicion del costo promedio por alumno no es adecuada para el indicador, ya que hay
otras opciones que reflejan una dimension mas importante del logro del objetivo, que aportan mas bases
para evaluar el desempefio y que tienen una mayor aportacién marginal. Algunos ejemplos son el
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namero de personas capacitadas, los cursos impartidos, los certificados emitidos, los temas abordados,
el numero de misiones atendidas. Por esta razon, los tres criterios antes descritos no se cumplen.

Propuesta de mejora: Aqui se puede medir la asistencia de los alumnos o el aprovechamiento de la
capacitacion otorgada. En el primer caso es un indicador de porcentaje de asistencia con respecto a la
programada, y el segundo podria ser calificacion promedio de los asistentes. Para obtener la informacién
del segundo seria necesario aplicar una pequefia evaluacion al final de las capacitaciones. El segundo
de los indicadores representa una mejor opcion para medir el cumplimiento de este objetivo 1.5.

Propuesta de mejora: Se recomienda su eliminacion en conjunto con la Actividad 1.6 que busca medir.

COMPONEN- | Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y de estimulos educativos (Becas)
TE 2 otorgado a las y los alumnos de educacion primaria, secundaria y normal del subsistema

federal transferido.

Indicador: Variacion de la atencion de alumnos y alumnas de
educacion basica y normal federal transferido con apoyo asistencial,
tutorial educativo y de estimulos educativos.

Si

Si

Si

No Si | Si

Justificacion: Se considera que el indicador cumple con todos los criterios CREMAA a excepcion de un

adecuado medio de verificacion para que sea considerado como monitoreable.

Propuesta de mejora: Es indispensable redactar adecuadamente los medios de verificacion para que el

indicador esté correcto en su totalidad.

Actividad 2.1 | Aplicacién de estimulos educativos (Becas) a las y los alumnos de educacion béasica y

normal del subsistema federal transferido.

Indicador 1: Porcentaje de alumnas y alumnos de educacién basica
y normal federal del subsistema federal transferido beneficiados con
estimulo educativo.

Si

Si

Si

Si Si [Si

Justificacion: Se considera que el indicador cumple con todos los cri

terios CREMAA.

Indicador 2: Porcentaje de escuelas de educacion basica y normal
del subsistema federal transferido beneficiados con estimulo
educativo.

Si

Si

Si

Si Si | No

Justificacion: El indicador 2 es exactamente igual al indicador 1 por lo que se considera un error de

formato y no de contenido.

Propuesta de mejora: Su eliminacion es indispensable.

Actividad 2.2 | Aportacién para la operacion de los centros regionales de educacién integral CREI y

PIRE.

Indicador 1: Costo promedio de educacion regional integral y
programa de educacion rural por alumna y alumno.

Si

No

Si

No No | No
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Justificacion: El problema de este indicador es que procede de una actividad que se sugiere ser
eliminada por ser redundante, por ende, no es relevante ni adecuada ni tiene una aportacion marginal.

Propuesta de mejora: Eliminar el indicador en conjunto con la Actividad.

Indicador 2: Porcentaje del presupuesto destinado para la . .
alimentacion del PIRE. Si No [Si [No |No |No

Justificacion: El problema de este indicador es que procede de una actividad que se sugiere ser
eliminada por ser redundante, por ende, no es relevante, ni adecuada ni tiene una aportacion marginal.

Esto se analiza en la pregunta relacionada con los resumenes narrativos de las Actividades de la MIR.
No es un buen resumen narrativo porque mide ejercicio del gasto, lo cual es parte de la etapa de
ejercicio y control del ciclo presupuestario, mientras que la MIR mide resultados como parte de la etapa
de seguimiento.

Propuesta de mejora: Eliminar el indicador en conjunto con la Actividad.

Actividad 2.3 | Atencion del servicio de apoyo asistencial y tutorial federal transferido a los alumnas y
alumnos, provenientes de comunidades dispersas.

Indicador 1: Costo promedio por alumna y alumno de los albergues ) ) .
rurales federal transferido. Si No | Si | Si No | No

Justificacion: La medicion del costo promedio por alumno no es adecuada para el indicador, ya que hay
otras opciones que reflejan una dimension mas importante del logro del objetivo, que aportan mas bases
para evaluar el desempefio y que tienen una mayor aportacién marginal.

Propuesta de mejora: Para medir el impacto de los beneficios de apoyo asistencia — tutorial se podria
considerar un indicador sobre el incremento en el promedio académico de los alumnos que se
encuentran en los albergues. Finalmente, las actividades estan enfocadas en que los alumnos en
situacion de vulnerabilidad concluyan sus estudios, por lo que un indicador que mida si el que ellos estén
un albergue los ayuda a mejorar su desempefio aportaria mucha informacion atil para los tomadores de
decisiones.

Indicador 2: Porcentaje del presupuesto destinado para . .
alimentacion de los Albergues Escolares Rurales. Si No | Si | No | No | No

Justificacion: Este es un indicador de ejercicio del gasto. La caracteristica de estos es que no forman
parte del PbR — SED ya que no aportan informacién sobre el desempefio sino de la forma como se
ejerce el gasto. Lo que interesa saber es cOmo ese ejercicio cambia la situacion de la poblacién objetivo
del Programa. Por ende, no es adecuado.

Propuesta de mejora: Eliminar el indicador por no tener una aportacién marginal.

Actividad 2.4 | Aportacién de apoyo asistencial y educativo federal transferido a las alumnas y alumnos
provenientes de localidades indigenas en el estado.

Indicador 1. Costo promedio por alumna y alumno de los centros

de integracién social federal transferido. Si No | Si | Si No | No
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Justificacion: El problema de este indicador es que procede de una actividad que se sugiere ser
eliminada por ser redundante, por ende, no es relevante, ni adecuada ni tiene una aportacion marginal.

Propuesta de mejora: Eliminar el indicador en conjunto con la Actividad.

Indicador 2. Porcentaje de presupuesto destinado para
alimentacion de los Centros de Integracion Social.

Si

No

Si

No No | No

Justificacion: El problema de este indicador es que procede de una actividad que se sugiere ser
eliminada por ser redundante, por ende, no es relevante, ni adecuada ni tiene una aportacion marginal.

Propuesta de mejora: Eliminar el indicador en conjunto con la Actividad.

Es importante sefialar que varios indicadores presentan la misma liga fallida como medio de verificacion.
Dado que el criterio “monitoreable” esta directamente relacionado con el medio de verificacién de un
indicador. Por esta razén varios indicadores que estaban bien construidos no pudieron ser valorados como

correctos por completo.
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27. ¢Las metas establecidas en los indicadores de la Mir del Programa presupuestario tienen las
siguientes caracteristicas?
a) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando la normatividad, los plazos, los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Respuesta: Si.

Nivel: 1, ya que 0% de las caracteristicas se consideran en el documento antes mencionado.

Nombre

del
Programa

Acciones trasversales para la educacién basica

Dependencia o
Entidad

Secretaria de Educacion y Deporte

Area
responsable

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Tipo de ‘ Disefio

Evaluac

Ejercicio Fiscal 2021
| Evaluado

Nombre del

Indicador

Metas

Descripcion

Unidad
de
Medida

Justificaciéon

Orientada a
impulsar el

Justificacion

Factibilidad

Justificacion

Propuesta de
Mejora de la
Meta

desempefio

Este indicador nos
. muestra las y los
Tasa de variacion Aunque no se .
L alumnos en s La meta es Se considera Plantear una
de la atencién de . L explicita, es .
situacion de laxa ya que no que es factible meta que
) las y los alumnos " o congruente ; . .
Fin ) - vulnerabilidad -2.72 Si. ) No. logra revertir el Si. alcanzar lo revierta el
en situacion de ) con la unidad . . .
™ atendidos en el ’ efecto negativo establecido en efecto negativo
vulnerabilidad en ) de medida del . .
ciclo actual con - del fenémeno. la meta. del fenémeno.
el estado. ) indicador.
respecto al ciclo
escolar anterior.
Mide el porcentaje
de lasy los
alumnos en
Porcentaje de las situacion de
y los alumnos en vulnerabilidad Aunque no se Se considera .
. - . s Se considera
situacion de atendidos en el explicita, es que la meta es .
- . que es factible
vulnerabilidad subsistema federal o congruente o adecuada en . La meta es
Prop . . 78.38 Si. R Si. R Si. alcanzar lo
atendidos en el transferido con con la unidad el periodo . adecuada.
. R establecido en
subsistema respecto alasy los de medida del anual que
. la meta.
federal alumnos en indicador. establece.
transferido. situacion de
vulnerabilidad
atendidos en el
estado.
e Este indicador nos Las metas del Al cambiar de Establecer
Variacion de la Aunque no se N L
- muestra las y los . nivel positivo a metas
atencionde las y explicita, es .
alumnos en Componentes negativo, semestrales o
los alumnos en X - . congruente Lo
Comp . - situacion de -1.44 Si. . No. deben tener No. parece que se inferiores y
situacion de " con la unidad . .
" vulnerabilidad I una frecuencia busca atender revisar el
vulnerabilidad del . de medida del L .
. atendidos en el - de medicién acadavez a comportamiento
subsistema . indicador.
ciclo actual con semestral o menos esperado del
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Indicador Descripcion de Justificacion impulsar el Justificacion Factibilidad Justificacion Mejora de la
Medida desempefio Meta
federal respecto al ciclo inferior, por lo alumnos. Si indicador
transferido. escolar anterior. que la meta es asi, (trayectoria).
anual no es entonces la
suficiente para trayectoria
medir los debe ser
avances del negativo y
fenémeno. debe estar
justificado.
Las metas de
- las Actividades
Este indicador nos
deben tener
muestra las .
. - una frecuencia
Porcentaje de acciones Aunque no se . .
) ) o de medicién Se considera
acciones de realizadas, explicita, es X . Establecer
o P trimestral o que es factible
fortalecimiento de académicas, de . congruente S . metas
Act L. ) L 100.00 Si. ) No. inferior, por lo Si. alcanzar lo .
la educacion investigacion y con la unidad . trimestrales o
; ) o h que la meta establecido en S
migrante diagnostico de las de medida del inferiores.
. - - anual no es la meta.
realizadas. necesidades de la indicador. L
L suficiente para
educacion h
) medir los
migrante.
avances del
fenémeno.
Las metas de
Porcentaje de - las Actividades
Este indicador nos
escuelas de deben tener
- muestra las .
educacion ) una frecuencia
o escuelas atendidas Aunque no se L .
primaria y ) o de medicién Se considera
/ en el nivel de explicita, es X . Establecer
secundaria del educacién primaria congruente trimestral o que es factible metas
Act subsistema p 100.00 Si. 9 B No. inferior, por lo Si. alcanzar lo .
. y secundaria del con la unidad . trimestrales o
federal transferido . h que la meta establecido en S
: subsistema federal de medida del inferiores.
atendidas con : - anual no es la meta.
) transferido entre las indicador. L
acciones de la suficiente para
) . escuelas h
unidad de equidad medir los
) programadas.
de género. avances del
fenémeno.
Las metas de
Porcentaje de las Actividades
acciones de la Este indicador deben tener
unidad de equidad | muestraen una frecuencia
; X Aunque no se L .
de género porcentaje de las C de medicién Se considera
) . ) explicita, es N . Establecer
impartidas al acciones de la conaruente trimestral o que es factible metas
Act personal unidad de igualdad 100.00 Si. 9 . No. inferior, por lo Si. alcanzar lo .
- . A con la unidad . trimestrales o
administrativo de de género ’ que la meta establecido en S
. de medida del inferiores.
Servicios programadas S anual no es la meta.
. indicador. L
Educativos del cuantas son suficiente para
Estado de realizadas. medir los
Chihuahua. avances del
fenémeno.
Las metas de
las Actividades
deben tener
. - una frecuencia
Porcentaje de Este indicador Aunque no se L .
2 - de medicion Se considera
alumnas y mostrara el explicita, es . . Establecer
alumnos que porcentaje de congruente trimestral o que es factible metas
Act 57.56 Si. B No. inferior, por lo Si. alcanzar lo .
concluyen alumnas y alumnos con la unidad . trimestrales o
- . R que la meta establecido en S
educacion que concluy6 su de medida del inferiores.
X X - - . anual no es la meta.
primaria. educacion primaria. indicador. .
suficiente para
medir los
avances del
fenémeno.
Las metas de
. Este indicador las Actividades
Porcentaje de ) Aunque no se .
mostrara el s deben tener Se considera
alumnas y . explicita, es . . Establecer
porcentaje de una frecuencia que es factible
alumnos que . congruente o . metas
Act alumnas y alumnos 69.28 Si. R No. de medicién Si. alcanzar lo .
concluyen . con la unidad . . trimestrales o
- que concluy6 su R trimestral o establecido en S
educacion . de medida del L inferiores.
. educacion - inferior, por lo la meta.
secundaria. . indicador.
secundaria. que la meta
anual no es
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Indicador Descripcion de Justificacion impulsar el Justificacion Factibilidad Justificacion Mejora de la
Medida desempefio Meta
suficiente para
medir los
avances del
fenémeno.
Porcentaje de
alumnasJ Las metas de
alumnos y las Actividades
. Este indicador deben tener
atendidos en < .
- mostrara la una frecuencia
educacion iy Aunque no se . .
) ) proporcion de o de medicion Se considera
especial (Unidad explicita, es X . Establecer
L alumnas y alumnos trimestral o que es factible
de Servicios de . . congruente S . metas
Act atendidos en 84.00 Si. B No. inferior, por lo Si. alcanzar lo .
Apoyo ala - . con la unidad . trimestrales o
- educacion especial ’ que la meta establecido en S
Educacion - de medida del inferiores.
federal transferido - anual no es la meta.
Regular USAER y indicador. L
con respecto al total suficiente para
Centro de .
- - de estado. medir los
Atencion Mdltiple avances del
(CAM) federal )
. fenémeno.
transferido.
Establecer
metas
Las metas de trimestrales o
las Actividades De acuerdo S
. inferiores. La
- deben tener con lalinea X
Este indicador ; . sugerencia
. . una frecuencia base, se esta .
Costo promedio mostraré el costo Aunque no se . previa es
. S de medicién contemplando R
por alumnay requerido por explicita, es X - cambiar el
trimestral o triplicar el S
alumno de las alumnay por . congruente S indicador
Act . . 32.36 Si. R No. inferior, por lo No. costo por
misiones alumno para brindar con la unidad porque
- h que la meta alumno lo cual ;
culturales en el el servicio de de medida del justamente, el
. - anual no es no es ]
estado. capacitacion de las indicador. L incremento en
o suficiente para adecuado en
misiones culturales. . P el costo por
medir los términos de
- alumno no
avances del desempefio. L
. significa que el
fenémeno. .
programa esté
mejor o peor.
Esta indicador
Las metas del
mostrara las y los X
o nivel
Variacion de la alumnos de
- - A Componentes
atencion de educacion primaria deben tener Establecer
alumnos y secundaria y ; Una variacion metas
Aunque no se una frecuencia
alumnas de normal federal . L anual del semestrales o
IR ) explicita, es de medicién S
educacion basica transferido conaruente semestral o 0.1% es una inferiores y
Comp y normal federal atendidos con -1.17 Si. 9 . No. s No. meta revisar el
) . . con la unidad inferior, por lo . .
transferido con apoyo asistencia, ) demasiado comportamiento
) . ’ . de medida del que la meta K
apoyo asistencial, tutorial educativo y . laxa a nivel esperado del
; X N indicador. anual no es S
tutorial educativo de estimulos - Componentes. indicador
N . suficiente para .
y de estimulos educativos en el h (trayectoria).
; ) medir los
educativos. ciclo actual con
) avances del
respecto al ciclo .
- fenémeno.
anterior.
Este indicador
mostrara la
proporcién de Las metas de
. alumnas y alumnos las Actividades
Porcentaje de L . .
alumnas de educacion deben tener Hay ciertas Si se espera
Y basica y normal del una frecuencia reservas que el
alumnos de . Aunque no se s .
s subsistema federal L de medicion sobre este comportamiento
educacion basica . explicita, es N S S
transferido que son trimestral o indicador y su del indicador
y normal del . o congruente PP . .
Act . beneficiados con 2.39 Si. R No. inferior, por lo Si. tendencia sea constante,
subsistema . . con la unidad .
. estimulo educativo, R que la meta constante se recomienda
federal transferido - de medida del ) .
. en relacion con el - anual no es pero se explicar por qué
beneficiados con indicador. | L
N total de alumnas y suficiente para califica como ensu
estimulo . s
. alumnos de medir los bueno. descripcion.
educativo. s
educacion basica y avances del
normal del fenémeno.
subsistema federal
transferido.
Porcentaje de Este indicador Aunque no se Las metas de Se considera Si se espera
Act escuelas de mostrara la 85.07 Si. explicita, es No. las Actividades Si. que es factible que el
educacion basica proporcion de congruente deben tener alcanzar lo comportamiento
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y normal del escuelas de con la unidad una frecuencia establecido en del indicador
subsistema educacion basica y de medida del de medicién la meta. sea constante,
federal transferido normal del indicador. trimestral o se recomienda
beneficiados con subsistema federal inferior, por lo explicar por qué
estimulo transferido que son que la meta ensu
educativo. beneficiados con anual no es descripcion.
estimulo educativo, suficiente para Adicionalmente,
en relacion con el medir los observar que
total de escuelas de avances del tiene muy poca
educacion bésica y fenémeno. aportacion
normal del marginal con
subsistema federal respecto al
transferido. anterior. Se
recomienda
elegir solo uno
de ellos.
Establecer
metas

Este indicador

Las metas de
las Actividades
deben tener

trimestrales o
inferiores. La

) < . . sugerencia
Costo promedio mostraré la relacion una frecuencia .
. Aunque no se L . previa es
de educacion entre el gasto S de medicién Se considera R
) : . explicita, es X . cambiar el
regional integral y operativo del CREI congruente trimestral o que es factible indicador
Act programa de y del PIRE del 3,478.99 Si. 9 B No. inferior, por lo Si. alcanzar lo
L : con la unidad . porque
educacion rural subsistema ’ que la meta establecidoen |
. de medida del justamente, el
por alumnay federalizado y el - anual no es la meta. g
indicador. . incremento en
alumno. total de alumnas y suficiente para
. . el costo por
alumnos atendidos. medir los
alumno no
avances del .
. significa que el
fenémeno. .
programa esté
mejor o peor.
Las metas de
Este indicador las Actividades
mostrara la deben tener
roporcion de una frecuencia -
. prop Aunque no se L Un indicador
Porcentaje del presupuesto que es L de medicién L
. explicita, es X de ejercicio
presupuesto destinado para la trimestral o -
) . . o congruente S del gasto no Eliminar el
Act destinado para alimentacién en 100.00 Si. . No. inferior, por lo No. -
. L i con la unidad es un buen indicador.
alimentacion del relacion al total de ’ que la meta -
de medida del indicador de
PIRE presupuesto de . anual no es o
L indicador. L desempefio.
Gasto de Operacion suficiente para
autorizado para el medir los
PIRE. avances del
fenémeno.
Act Establecer
metas
Las metas de .
- trimestrales o
las Actividades inferiores. La
Este indicador deben tener :
. . sugerencia
mostrara el costo una frecuencia .
. ) Aunque no se o . previa es
Costo promedio requerido por L de medicion Se considera .
explicita, es N . cambiar el
por alumnay alumnay alumno conaruente trimestral o que es factible indicador
alumno de los para brindar de 9,047.00 Si. 9 R No. inferior, por lo Si. alcanzar lo
. . con la unidad . porque
albergues rurales apoyo asistencial y R que la meta establecido en :
) . de medida del justamente, el
federal transferido tutorial de - anual no es la meta. .
indicador. L incremento en
albergues rurales suficiente para
. K el costo por
federal transferido. medir los
alumno no
avances del L
. significa que el
fenémeno. A
programa esté
mejor o peor.
Act . Este indicador Las metas de
Porcentaje del . L -
mostrara la Aunque no se las Actividades Un indicador
presupuesto . o L
destinado para proporcién de explicita, es deben tener de ejercicio
. o resupuesto que es o congruente una frecuencia del gasto no Eliminar el
alimentacion de p . P a 100.00 Si. 9 R No. s No. g -
destinado para la con la unidad de medicién es un buen indicador.
los Albergues . . R . -
alimentacion en de medida del trimestral o indicador de
Escolares L oo PP ~
Rurales relacion al total del indicador. inferior, por lo desempefio.
presupuesto de que la meta
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Metas Orientada a Propuesta de
Nombre del . L. ) e y? ATy H
Indicador Descripcion Justificacion impulsar el Justificacion Factibilidad Justificacion Mejora de la
desempefio Meta
Gasto de Operacion anual no es
autorizado para los suficiente para
Albergues medir los
Escolares Rurales avances del
fenémeno.
Act Establecer

metas

Las metas de .
trimestrales o

Este indicador las Actividades S
! inferiores. La
mostrara el costo deben tener :
. ; ; sugerencia
Costo promedio requerido por una frecuencia i
Aunque no se . . previa es
por alumnay alumnay alumno o de medicién Se considera X
) explicita, es X . cambiar el
alumno de los para brindar el trimestral o que es factible | ..
. . congruente S . indicador
centros de servicio de apoyo 9,032.06 Si. ) No. inferior, por lo Si. alcanzar lo
) ” . . . con la unidad . porque
integracion social asistencial y ) que la meta establecidoen | .
) de medida del justamente, el
federal educativo de los . anual no es la meta. .
) indicador. L incremento en
transferido. centros de suficiente para
) ” . h el costo por
integracion social medir los
. alumno no
federal transferido. avances del -
. significa que el
fenémeno. .
programa este
mejor o peor.
Act - Las metas de
Este indicador >
. las Actividades
mostrara la
i6 deben tener
proporcion del .
. una frecuencia —
Porcentaje del presupuesto que es Aunque no se de medicion Un indicador
presupuesto destinado para la explicita, es trimestral o de ejercicio
destinado para alimentacion en B congruente S del gasto no Eliminar el
: . L 69.36 Si. B No. inferior, por lo No. -
alimentacion de relacion al total de con la unidad que la meta es un buen indicador.
los Centros de presupuesto de de medida del indicador de
L . i - anual no es o
Integracioén Social. | Gasto de Operacion indicador. L desempefio.
. suficiente para
autorizado para los .
medir los
Centros de
L ) avances del
Integracién Social. .
fenémeno.

Al estar la informacién estandarizada, continuacion se presentan algunos comentarios generales que aplican
a varias metas:

a) Ninguna de las metas cuenta con unidad de medida. Sin embargo, en un esfuerzo por comprender la
informacién presentada, se verificé que el establecimiento de metas se hizo de forma congruente con
la unidad de medida del indicador. Vale la pena que este criterio no esta considerando en la ficha.

b) El Unico indicador que cumple con este criterio es el de Propdsito ya que a estos les corresponde una
periodicidad anual. Sin embargo, para todos los componentes y actividades, las metas son laxas
porque son anuales. Para la conformacién de un Sistema de Evaluacién del Desempefio que
proporcione informacién Util para la toma de decisiones presupuestaria, es necesario que se genere,
producto de la implementacién de la MML, un sistema de indicadores que por medio de mediciones
diferenciadas mida el avance en el cumplimiento de los objetivos establecidos en el corto, mediano y
largo plazo.

La medicion en el corto plazo le corresponde a los indicadores de actividades y componentes los
cuales se miden de forma trimestral y semestral respectivamente. El mediano plazo, le corresponde
a los indicadores de propdsito, y en algunos casos, a los de fin, los cuales se miden de forma anual.
Finalmente, el largo plazo se mide por distintas herramientas entre las cuales se encuentran los
indicadores de los programas derivados del Plan de Desarrollo o incluso con la evaluacion del
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desempefio. La medicion de largo plazo es de impacto y busca identificar como cambié la realidad de
la poblacion objetivo producto de la intervencién publica. Si los indicadores de actividades y
componentes no se miden con la periodicidad establecida, este sistema de indicadores es deficiente
y no permite hacer los ajustes necesarios al Programa para que funcione adecuadamente. Finalmente,
se puede observar que se hacen reportes de avance de forma mensual. Esto no vale la pena para los
indicadores de fin, propdésito e incluso algunos componentes, ya que los cambios que buscan medir
no se van a ver reflejados en un plazo tan corto. Adicionalmente, no vale la pena hacer una medicion
si no se tiene metas para cada periodo. Es decir, con solo contar con una meta anual no es suficiente.
En varios casos, las metas se consideraron como factibles de alcanzar, solo es indispensable eliminar
los indicadores de ejercicio de recursos y revisar los que tienen la como tendencia constante.
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28. ¢Los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen establecidos medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas?

Son oficiales o institucionales.

Con un nombre que permita identificarlos.

Incluyen el nombre del area administrativa que genera o publica la informacion.

Establece la periodicidad con la que se genera el documento o base de datos.

Son publicos y accesibles a cualquier persona.

Permiten reproducir el calculo del indicador.

Indican la ubicacion fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electrénica donde se
encuentra publicada la informacion.

Respuesta: Si

FIN
Indicador: Tasa de variacion de la atencion de las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad en el
estado.
a) No [ b) No [ c) No [ d) No [ e) No [ f) No [ g) No
Justificacion: La liga proporcionada no funciona por lo que no se puede conocer los medios de
verificacion. Por esta razén, no cumple con ninguna de sus caracteristicas.
PROPOSITO
Indicador: Porcentaje de las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad atendidos en el subsistema
federal transferido.
a) No [ b) No [ c) No [ d) No | e) No | f) No | g) No
Justificacion: La liga proporcionada no funciona por lo que no se puede conocer los medios de
verificacion. Por esta razén, no cumple con ninguna de sus caracteristicas.
COMPONENTES
Indicador: Variacion de la atencion de las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad del subsistema
federal transferido.
a) No [ b) No [ c) No [ d) No [ e) No [ f) No [ g) No
Justificacion: La liga proporcionada no funciona por lo que no se puede conocer los medios de
verificacion. Por esta razén, no cumple con ninguna de sus caracteristicas.

ACTIVIDADES
Indicador: Porcentaje de acciones de fortalecimiento de la educacion migrante realizadas.
a) Si [ b) Si [ c) Si [ d) No | e) Si [ ) No | g) No

Justificacion: Si bien es posible identificar algunos elementos de los medios de verificacion, la forma
como se presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacién la
genera directamente un area involucrada en la operaciéon del Programa.

Indicador: Porcentaje de escuelas de educacion primaria y secundaria del subsistema federal transferido
atendidas con acciones de la unidad de equidad de género.

a) Si | b) Si [ c) Si | d) No | e) Si | f) No | g) No
Justificacion: Si bien es posible identificar algunos elementos de los medios de verificacion, la forma
como se presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacion la
genera directamente un &rea involucrada en la operacion del Programa.

Indicador: Porcentaje de acciones de la unidad de equidad de género impartidas al personal
administrativo de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.
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a) Si | b) Si | c) Si | d) No | e) Si | f) Si | g) Si

Justificacion: Si bien es posible identificar algunos elementos de los medios de verificacion, la forma
como se presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacion la
genera directamente un area involucrada en la operacién del Programa.

Indicador: Porcentaje de alumnas y alumnos que concluyen educacién primaria.

a) Si [ b) Si [ c) Si [ d) No | e) Si | f) Si | g) Si

Justificacion: Si bien es posible identificar algunos elementos de los medios de verificacion, la forma
como se presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacion la
genera directamente un area involucrada en la operacion del Programa.

Indicador: Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en educacion especial (Unidad de Servicios de
Apoyo a la Educacion Regular USAER y Centro de Atencion Multiple (CAM) federal transferido.

a) No [ b) No [ c) No [ d) No [ e) No | ) No | g) No

Justificacion: La liga proporcionada no funciona por lo que no se puede conocer los medios de
verificacion. Por esta razén, no cumple con ninguna de sus caracteristicas.

Indicador: Costo promedio por alumna y alumno de las misiones culturales en el estado.

a) Si | b) Si [ c) Si [ d) No | e) Si | f) Si | g) Si

Justificacion: Si bien es posible identificar algunos elementos de los medios de verificacion, la forma
como se presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacion la
genera directamente un area involucrada en la operacién del Programa.

COMPONENTES

Indicador: Variacion de la atencion de alumnos y alumnas de educacion basica y normal federal
transferido con apoyo asistencial, tutorial educativo y de estimulos educativos.

a) No [ b) No [ c) No [ d) No | e) No | f) No | g) No

Justificacion: La liga proporcionada no funciona por lo que no se puede conocer los medios de
verificacion. Por esta razén, no cumple con ninguna de sus caracteristicas.

ACTIVIDADES

Indicador: Porcentaje de alumnas y alumnos de educacion basica y normal del subsistema federal
transferido beneficiados con estimulo educativo.

a) Si [ b) Si [ c) Si [ d) No | e) Si | ) Si | g) Si

Justificacion: Si bien es posible identificar algunos elementos de los medios de verificacion, la forma
como se presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacion la
genera directamente un area involucrada en la operacion del Programa.

Indicador: Porcentaje de escuelas de educacion basica y normal del subsistema federal transferido
beneficiados con estimulo educativo.

a) Si [ b) Si [ c) Si [ d) No | e) Si | ) Si | g) Si

Justificacion: Si bien es posible identificar algunos elementos de los medios de verificacion, la forma
como se presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacion la
genera directamente un rea involucrada en la operacion del Programa.

Indicador: Costo promedio de educacion regional integral y programa de educacion rural por alumna 'y
alumno.

a) No [ b) No [ c) No [ d) No [ e) No [ ) No | g) No

Justificacion: La liga proporcionada no funciona por lo que no se puede conocer los medios de
verificacion. Por esta razon, no cumple con ninguna de sus caracteristicas.
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Indicador: Porcentaje del presupuesto destinado para alimentacion del PIRE

a) No [ b) Si [ c) Si [ d) No [ e) No | f) No | g) Si
Justificacion:

Indicador: Costo promedio por alumna y alumno de los albergues rurales federal transferido

a) No [ b) Si [ c) Si [ d) No e) Si | f) Si | g) Si

Justificacion: Si bien es posible identificar algunos elementos de los medios de verificacion, la forma
como se presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacion la
genera directamente un area involucrada en la operacion del Programa.
Indicador: Porcentaje del presupuesto destinado para alimentacion de los Albergues Escolares Rurales.
a) No [ b) Si [ c) No [ d) No [ e) No | ) No | g) No
Justificacion: Si bien es posible identificar un elemento de los medios de verificacién, la forma como se
presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacion la genera
directamente un area involucrada en la operacion del Programa.
Indicador: Costo promedio por alumna y alumno de los centros de integracion social federal transferido.
a) No | b) Si [ c) Si [ d) No | e) Si | ) Si | g) Si
Justificacion: Si bien es posible identificar algunos elementos de los medios de verificacion, la forma
como se presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacion la
genera directamente un area involucrada en la operacion del Programa.
Indicador: Porcentaje del presupuesto destinado para alimentacion de los Centros de Integracién Social.
a) No [ b) Si [ c) No [ d) No | e) No | f) No | g) No
Justificacion: Si bien es posible identificar un elemento de los medios de verificacion, la forma como se
presenta no es de completa, sin embargo, existe cierta flexibilidad dado que la informacion la genera
directamente un area involucrada en la operacion del Programa.

Nivel: 1. Ya que 0% de los indicadores tienen medios de verificacion que cumplen con todas las

caracteristicas.

Una primera limitacién que se tuvo en la MIR respecto a los medios de verificacion es que varios indicadores
presentaron una liga que no funcionaba, sin embargo, cuando se hizo del conocimiento este tema a los
funcionarios responsables del Programa, proporcionan informacién adicional, una liga electrénica en donde
si se pude acceder a la informacién de los medios de verificacién. Sin embargo, la informacion relativa al
medio de verificacion, no tienen nombre, ni el area administrativa que genera o publica la informacion y
tampoco establece la periodicidad con la que se genera el documento.

Los elementos citados, en la informacién contenida en las ligas electrénicas de los medios de verificacion,
no permite que se pueda reproducir el calculo del indicador, ademas, la informacion es de dificil acceso a
cualquier persona. De igual forma, la informacién se encuentra en un formato poco accesible al puablico en
general, es decir, al estar en formato PDF, demerita el facil acceso a los datos y al calculo de los mismos.
Para que un medio de verificacién sea calificado como adecuado, es necesario que tenga los elementos
determinados en los incisos de esta pregunta. Por ello, se puede sefialar que ningln indicador cuenta con
un medio de verificacion valido.

Como se menciond previamente, los medios de verificacién estan directamente vinculados con el criterio
“‘monitoreable”. Esto, porque para que la informacién pueda sujetarse a una comprobacién independiente, es
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necesario poder acceder a la misma. En un proceso de mejora de la MIR, es indispensable que los medios
de verificacion cuenten con todos los elementos.
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29.  Analizar la logica vertical y la horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa presupuestario

La légica vertical es la relacion causal entre los distintos niveles de la MIR (filas). Esta logica tiene como
origen la causalidad establecida en el analisis que se llevo a cabo por medio del Arbol del Problema. En un
correcto ejercicio de implementacion de la MML, esta I6gica vertical permanece tanto en el Arbol de Objetivos
y hasta la determinacién de los cuatro niveles de la MIR.

En términos de su logica vertical, la principal limitacién de la MIR del Pp 2E145C1 es que las Actividades,
mas alla de ser las acciones necesarias para generar los Componentes, son un listado de acciones que se
llevan a cabo con recursos del Programa. Esto hace que las Actividades no sean las necesarias ni suficientes
para la generacion de los Componentes. Por su parte, la relacion de causalidad de los Componentes con el
Propdsito esta presente, sin embargo, la forma como esta planteado el Propésito sugiere que con solo esos
2 Componentes no se va a alcanzar el Propdsito. Por esta razén, es muy importante contar con un diagnéstico
en el que se pueda observar las razones por las cuales se descartaron otros Componentes y solo se quedaron
con los 2 que conforman el Programa.

Con respecto a la contribucion del Propésito al Fin, vale la pena mencionar que no se puede determinar dado
gue no se encontrd la vinculacion con el PED correspondiente. De esta forma, la légica vertical existe, pero
es débil. En un ejercicio de mejora se deben atender estas observaciones, cuidando que la alineacion sea
haga al nivel Fin y no a otros de la MIR.

Por su parte, la légica horizontal es la congruencia que existe entre las cuatro columnas de la MIR. Los
indicadores de desempefio estan vinculados con el resumen narrativo, los medios de verificacién con los
indicadores de desempefio y los supuestos con el resumen narrativo.

En el caso de la vinculacién entre los indicadores y el resumen narrativo, en algunos casos se cumplen. Esto
se identificd por medio del analisis de los criterios CREMAA, concretamente con la revision de la “relevancia’.
En este sentido, 7 de los 19 indicadores cumplen con el criterio de relevancia por lo que la MIR tiene
importantes areas de mejora al respecto.

Con respecto a la l6gica horizontal de la columna de los medios de verificacién con los indicadores del
desempefio, el equipo evaluador identific6 en la pregunta 28 que varios éstos no se presentan de forma
adecuada, siendo imposible identificarlos con certeza. Por esta razon, la l6gica horizontal entre estas
columnas no se cumple. En el resto de los indicadores, faltan elementos para que los medios de verificacion
estén completos, pero al estar presente cierta informacion, es posible observar la l6gica horizontal de los
mismos. Un elemento muy importante que debe tener un medio de verificacién es la periodicidad con la que
se tienen los datos, ya que gracias a esto se podra determinar si funciona para los indicadores de frecuencia
trimestral o inferior (Actividades) y semestral o inferior (Componentes).
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Finalmente, la I6gica horizontal entre la columna de supuestos y medios de verificacion se analizé en el tltimo
inciso de las preguntas 20, 21 y 22 de esta evaluacion. En el caso de las Actividades, de las 9 que conforman
la MIR 8 cuentan con medios de verificacion adecuados a su nivel. Sin embargo, los Componentes, el
Propésito y el Fin no cuentan con supuestos adecuados a su nivel, de esta forma la légica horizontal no se
cumple para todos los niveles. Adicionalmente, se puede observar que se presenta un supuesto para cada
indicador. Por esto vale la pena mencionar que es necesario un supuesto por cada resumen nharrativo
(objetivo) y no para cada indicador. Como en todos los casos se repite el mismo supuesto, la presencia de
estos supuestos extra no afecta el presente analisis.

A manera de conclusién, la 16gica horizontal del Programa existe, pero al igual que la I6gica vertical, es
débil.
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30. Derivado del andlisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado, identificar y

sefialar areas de oportunidad de mejora en la MIR del Programa presupuestario.

En cuanto a la légica horizontal de la MIR, las principales areas de mejora se encuentran en los medios de verificacion,
ya que ninguno de ellos se sefiala correctamente en la MIR, es decir, se requiere establecer el nombre del documento
oficial, el area encargada de su emision y la periodicidad para la generacion de dichos documentos Derivado de ello, la
I6gica horizontal no se cumple y se requiere realizar modificaciones en todos los niveles de la MIR.

Respecto a la logica vertical y en razén de que la MIR debe ser un documento ejecutivo que efectivamente apoye la
toma de decisiones, se recomienda replantear el resumen narrativo de tal forma que se cumpla con la sintaxis
establecida por la MML y que, a su vez, se muestre la informacién de manera clara y concreta en los distintos niveles.
La recomendacion general para mejorar la l6gica vertical es que al momento de implementar la MML se haga un ejercicio
exhaustivo de las causas directas e indirectas para que de esta forma haya una correcta correspondencia en la MIR
gue de ese ejercicio analitico derive.

En relacion a las fichas de indicadores es necesario verificar y, en su caso, corregir la informacién presentada respecto
a la linea base, ya que el afio base debe corresponder a la primera vez que se valoro el indicador y no solo sefalar el
periodo anterior. Asimismo, la frecuencia de medicion de los indicadores debe establecerse conforme a las
periodicidades méaximas de medicién conforme a la MML, que para los componentes es semestral, mientras que para
las actividades es trimestral. Adicionalmente, es importante ajustar los indicadores de los niveles estratégicos para que
midan adecuadamente el cambio en la poblacién objetivo producto de la implementacion del Programa.
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VII. Presupuesto y Rendicién de Cuentas

31. ¢El Programa presupuestario aplico recursos federales en su operacion? Si la respuesta es

afirmativa ¢El recurso otorgado por la federacion esta sujeto a reglas de operacion y cuenta con
matriz de indicadores para resultados y tiene la finalidad de fortalecer al programa?

Respuesta: No

Si bien el Programa 2E145C1 aplicé recursos federales, el FONE no es un Pp sujeto a Reglas de Operacion
aunque el ejercicio de estos recursos se regula por medio de los Lineamientos del Gasto de Operacion del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo'?. Conforme a la documentacion
proporcionada correspondiente al ejercicio fiscal 2021, el Programa cuenta con un presupuesto autorizado
de $949,587,592.10 pesos, de los cuales el 94.10% provienen del FONE 2021.

Es importante senalar que, en el “Seguimiento a metas y beneficiarios del Programa Operativo Anual”
correspondiente al cierre anual 2021 se indica que el presupuesto modificado es de $11,179,318,859.07
pesos. Sin embargo, conforme al oficio nimero DPPTO-2022-00136 enviado por la Direccion de
Programacion y Presupuesto de los SEECH, se sefiala que el monto correcto para el presupuesto modificado
es $980,381,776.80 pesos. Estos se desglosan de la siguiente manera:

Presupuesto Aprobado y Modificado para ejercicio fiscal 2021 del Pp 2E145C1 Acciones Transversales para la Educacion
Basica. (Pesos)

o Gasto Cierre

Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal 2020

(remanentes) = 51,153,545.87 51,153,545.87

Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal 2021 | 893,589,007.36 | 908,264,563.20 908,264,552.43

Recursos del Estado 55,998,584.74 20,963,667.73 20,963,647.91

Total 949,587,592.10 | 980,381,776.80 | 980,381,746.21

Fuente: Gobierno del Estado de Chihuahua. Programa Anual Operativo, 2021.

Por otra parte, cuenta con una MIR, la cual presenta algunas areas de mejora, sin embargo, es posible decir
que esta tiene la finalidad de fortalecer la operacién y eficiencia del Programa®3.

12 hitps://www.sep.gob.mx/es/sep1/Normatividad_ FONE
13 https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=251002
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32. ¢ Se reflejan en el POA del Programa presupuestario todas las fuentes de financiamiento que

utiliza el programa para el cumplimiento de los objetivos y metas y, concuerdan con la informacién
financiera proporcionada?

Respuesta: Si

En el POA del Pp 2E145C1 para el ejercicio 2021, se ven reflejadas todas las diferentes fuentes de
financiamiento que utiliza el Pp para el cumplimiento de los objetivos y metas. En el POA se presupuestan
949,587,592.10 de pesos para el ejercicio 2021 de los cuales 893,589,007.36 (94.10%) se ejercen a través
del FONE, mientras que 55,998,584.74 (5.90%) corresponden a recursos estatales.

Asi mismo, de acuerdo con la informacién proporcionada en el documento “33 CIERRE CONTABLE
CLASIFICACION PROGRAMA CAPITULO PARTIDA ESPECIFICA 2021 SEECH”, el Pp 2E145C1 ejercid
994,180.01 miles de pesos en 2021; no obstante, en este documento no se identifica el origen de los recursos.
Presupuesto para ejercicio fiscal 2021 del Pp 2E145C1 Acciones Transversales para la Educacién Basica
POA/Cierre del ejercicio.

POA 2021 Modificado Cierre del Ejercicio 2021 ()

Fuente de Recursos

Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Fondo de Aportaciones para
la Educacién Basica vy - - 51,153,545.87 5.22% 51,153,545.87 5.22%
Normal 2020 (remanentes)

Fondo de Aportaciones para

la Educacién Baéasica y 893,589,007.36 94.10% 908,264,563.20 | 92.64% 908,264,552.43 92.64%
Normal 2021

Recursos del Estado 55,998,584.74 5.90% 20,963,667.73 2.14% 20,963,647.91 2.14%
Total 949,587,592.10 - 980,381,776.80 980,381,746.21

Fuente: Gobierno del Estado de Chihuahua. Programa Operativo Anual, 2021; 33. CIERRE CONTABLE CLASIFICACION
PROGRAMA CAPITULO PARTIDA ESPECIFICA 2021 SEECH.

Contablemente el Presupuesto Modificado establecido en el POA concuerda con lo reportado en la
informacién financiera. De igual forma, se reportan en el Cierre Contable se reportan 980,381,746.21 de

14 para el andlisis se empled este momento contable debido a que en el documento de origen no se informa de la totalidad de los
momentos contables de acuerdo con la definicién establecida por el CONAC en el ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LAS
NORMAS Y METODOLOGIA PARA LA DETERMINACION DE LOS MOMENTOS CONTABLES DE LOS EGRESOS, Ultima reforma
publicada DOF 02-01-2013, disponible en: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_04_003.pdf
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pesos, mientras que en el presupuesto modificado se reporta 980,381,776.80 de pesos, sin que se
especifiquen los motivos de las variaciones.
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33. ¢El recurso asignado a las actividades para la generaciéon y entrega de los componentes del

Programa es congruente con sus metas?

En el Programa Operativo Anual correspondiente al ejercicio 2021, es posible identificar el presupuesto
asignado para cada actividad y componente que integra la MIR, asimismo, en el Seguimiento a Metas y
Beneficiarios del Programa Operativo Anual cierre anual 2021 se presenta la informacion correspondiente al
presupuesto modificado y gasto para las actividades y componentes. A partir del analisis de esta informacion;
asi como de las metas establecidas en la MIR 2021 se encontrd que estas fueron establecidas considerando
los recursos asignados para cada actividad y componente. Toda vez que las actividades con mayores
recursos asignados corresponden a aquellas vinculadas con la gestion y control de los tramites
administrativos e implementacion de los planes y programas. De igual forma, dicha asignacion es congruente
con la proporcion de alumnos atendidos en cada uno de los niveles educativos que abarca el Programa.

Por otra parte, se desconoce la metodologia empleada para fijar las metas de los indicadores, asi como el
costo unitario de los componentes que Pp entrega y de las acciones que realiza. En el caso del Actividad
C0101, se ejercieron 22,241.25 miles de pesos para realizar 10.00 acciones de “Investigacion, diagndstico y
acciones académicas para la educacién migrante”, esto implica que se ejercieron 2,224.12 miles de pesos
por cada accion; sin embargo, no es posible determinar si el presupuesto asignado para tales acciones es
consistente con las metas planteadas, puesto que se desconoce la metodologia empleada para fijar esas
metas.

!— POA 2021 Avance MIR 2021

Componente/Actividad

Unidad de

Medida
Presupuesto | Meta del
Autorizado Objetivo- Valor
(miles de | Valor Reprogramado
pesos) Programado

Valor
Logrado
Acumulado

Servicio educativo incluyente otorgado para la atencién de Alumnas
co1 las alumnas y los alumnos de educacion basica de las 703,952.61 45,552.00 45,552.00 40,768.00 y
3 . - . alumnos
escuelas federal transferido en situacion de vulnerabilidad
C0101 Investlg_quon_, diagnéstico y acciones académicas para la 22.241.25 10 10 10 | Acciones
educacién migrante
Alumnas y
Realizacion de acciones de perspectiva de género dentro 15 15 18.00 alumnos
Cio del subsistema federal transferido LAY
150 150 162 | Acciones
Alumnas y
217 247 293 3::”‘”“
Certificacion de la educaciéon basica en el subsistema primaria
C0103 federal transferido a alumnas y alumnos mayores de 15 15,319.61
afios Alumnas y
1,096.00 1,096.00 |  1,119.00 g';mms
secundaria
Atencion educativa de alumnas y alumnos con ANTES
C0104 necesidades educativas especiales y/o aptitudes 626,298.69 12,977.00 12,977.00 12,309.00 alumnos y
sobresalientes.
CO105 Capacitacion a las y Ios_ alumnos de las misiones 28.874.04 72.000.00 72.000.00 | 236,272.94 Miles de
culturales que les permitan desarrollar habilidades Pesos

Péagina 85 de 248



CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o/ o lemos

(DSEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

POA 2021 Avance MIR 2021

. Unidad de
Componente/Actividad Medida
Presupuesto | Meta del

Autorizado Objetivo- Valor

(miles de | Valor Reprogramado

pesos) Programado

Valor
Logrado
Acumulado

laborales acordes con el sector productivo de las
comunidades
Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y de
co2 estlmulosed_gcatwo_s (B(_acas) otorgadc_)alasylos alumnos 245.634.98 18,576.00 18,576.00 18,820.00 Alumnas y
de educacion primaria, secundaria y normal del alumnos
subsistema federal transferido
Aplicacion de estimulos educativos (Becas) a las y los 9,474.00 9,474.00 9,507.00 AIIumnas y
C0201 | alumnos de educacion basica y normal del subsistema 16,010.36 alumnos
federal transferido 1,590.00 1,590.00 1,524.00 | Escuelas
C0202 Aportacion para la operacién de los centros regionales de 161.198.76 26,099.41 26,099.41 14,179.77 Miles de
educacion integral CRE| y PIRE R 280.50 280.50 o | Pesos
Atencion del servicio de apoyo asistencial y tutorial federal 4,008.59 4,008.59 1,393.89 Miles  de
C0203 transferido a los alumnas y alumnos, provenientes de 31,011.62 Pesos
comunidades dispersas. 6,785.53 6,785.53 3,314.67
Aportacion de apoyo asistencial y educativo federal 5,080.81 5,080.81 1,403.28 Miles  de
C0204 | transferido a las alumnas y alumnos provenientes de 37,414.25 Pesos
localidades indigenas en el estado. 7,325.00 7,325.00 1,797.75
Total 949,587.59 | - - - -

Fuente: Gobierno del Estado de Chihuahua. Programa Operativo Anual, 2021; Seguimiento a la Matriz de Indicadores para
Resultados, abril 2021.

Aunado a lo anterior, dado que no se hizo un analisis de alternativas que incluyera el costo de implementar
otras acciones, no es posible establecer si las acciones son consistentes con el presupuesto asignado a partir
de un analisis comparativo.

Por otra parte, se desconoce la metodologia empleada para establecer las metas de los indicadores, por lo
gue es recomendable se elabore un documento metodolégico que sirva de guia para ello y que permita
identificar el aporte marginal de cada indicador al logro de los objetivos planteados.
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34. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:
a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000
y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los
indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en
supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).
Gastos de mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplo:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).
Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales = Gastos en operacién +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si

Nivel: 4 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa tres de los conceptos
establecidos, correspondiente a los incisos “a”, “b”, “c” y “d”. A continuacion, se presenta el analisis de cada
inciso.

Respecto a lo sefialado en el inciso a), los cuatro Componentes presentan gasto de operacién en los capitulos
1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales. Por su parte, el
Componente 4 de manera adicional presenta gasto de operacién en el capitulo 4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

De igual forma, los cuatro componentes presentan gasto de mantenimiento, conforme al inciso b),
correspondiente al capitulo 3000 Servicios Generales.

Mientras que, Unicamente, el Componente 2 presenta gasto de capital correspondiente al capitulo 5000
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Esto, con base en lo sefialado en el inciso c).

El Pp 2E145C1 no ejerci6 otros capitulos mas que los anteriormente enlistados. A continuacion, se presenta
la informacion.

Gasto por capitulo de gasto del Pp 2E145C1, cierre de 2021. (miles de pesos)

I Capitulo de Gasto Modificado

1000 960,649,466.2 97.99%
2000 4,926,356.46 0.50%
3000 615,009.28 0.06%
4000 14,177,264.35 1.45%
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\ Modificado

13,649.88

‘ Porcentaje
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0.00%

Total

980,381,746.17

Fuente: Gobierno del Estado de Chihuahua. 33.CIERRE CONTABLE CLASIFICACION PROGRAMA

CAPITULO PARTIDA ESPECIFICA 2021 SEECH.

A partir de la informacién financiera proporcionada y de la MIR al cierre de 2021, se determinaron los
siguientes gastos unitarios para cada componente:

Concepto ‘ Gasto Unitario

Servicio educativo incluyente otorgado para la
atencion de las alumnas y los alumnos de

los alumnos de educacion primaria, secundaria y

normal del subsistema federal transferido

cenmEanEie i educacion basica de las escuelas federal HeEelol i
transferido en situacion de vulnerabilidad
Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y

Componente 2 de estimulos educativos (Becas) otorgado a las y 11847.91

En el Anexo IX de la presente evaluacion se desglosan dichos conceptos por cada uno de los componentes.
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35. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas con las siguientes caracteristicas?
Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pagina electronica, de
manera accesible, del Ente Publico ejecutor.
Los resultados principales del Programa presupuestario son difundidos en la pagina electrénica

del Ente Publico Ejecutor de manera accesible.

La informacion se presente en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para la ciudadania.
Se cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto a la poblacion
destinaria o usuarios como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica del Ente
Publico ejecutor.

Respuesta: Si
Nivel: 4. El programa cuenta con todos los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

El ente publico ejecutor es Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH). Al buscar al ente publico
en internet, la primera opcién que aparece es la pagina oficial del mismo, por lo que esta adecuadamente
posicionado. A continuacion, se procede a analizar cada uno de los incisos de este reactivo.

a) Si. En la pagina del SEECH se puede encontrar informacion desde la estructura de la dependencia,
hasta la informacién para distintos mecanismos para la obtencion de becas. El sitio de internet del
SEECH est4 completo.

b) Si. De forma periddica se publican en la pagina del SEECH los avances de los indicadores de
desempefio. De hecho, la documentacion empleada para el andlisis realizado en la presente
evaluacion se encuentra disponible de forma publica en el sitio.

¢) Si. Lainformacion se presenta de forma ciudadana lo cual facilita el entendimiento del publico general
gue la consulta.

d) Si. La pagina cuenta con un directorio y un organigrama con teléfonos y extensiones. En el directorio
no se considera el correo electrénico de los servidores publicos.

Como se menciono previamente, a lo largo de la evaluacion se consultaron varios documentos cargados en
el SEECH los cuales estan en formato PDF en formato de imagen, lo cual dificulta en manejo de la
informacién. Adicionalmente, algunos datos estadisticos también estan en este mismo formato, por lo que se
recomienda que toda la informacién numérica se respalde con un archivo por lo menos en formato xIsx.
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VIIl. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o
Estatales

36.

¢ Con cuales programas federales y/o estatales el Programa presupuestario evaluado podria

tener complementariedad, coincidencia y/o duplicidad?

Se encontrd que tiene coincidencia con el Pp federal E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria del Ramo
11, debido a que el objetivo del fin, la poblacion objetivo son similares, asi como los servicios que
proporcionan; sin embargo, el Pp E066 Unicamente presta servicios educativos en localidades de alto y muy
alto grado de marginacion y/o rezago social, mientras que el Pp 2E145C1 da prioridad a la poblacion que
presente algun tipo de vulnerabilidad.

Clav

e del

Ram Nombre del complementarieda
o P Objetivo de Fin d, coincidencia y/o | Sustento
Pp P duplicidad

L, Contribuir a una educacion equitativa, inclusiva,
Educacion : . i s . .
1 E066 | Inicial y Basica |ntercul_tural e integral _de nifias, nifos y adolescentes Coincidencia Atlend(_ala la misma
Comunitaria que viven en localidades de alta y muy alta poblacién objetivo.
marginacion.
Destina recursos a
Fortalecimient centros educativos
o] de los | Contribuir a garantizar una educacion equitativa e para realizar
Servicios de|inclusiva para las alumnas y los alumnos con . acciones similares,
11 S295 2 . . ; . -~ | Complementariedad ;
Educacién discapacidad o aptitudes sobresalientes de educacion pero sin  hacer
Especial basica distincion del
(PFSEE) sistema
fedaralizado.
Destina recursos a
Atencion a la| Contribuir a reducir la brecha en el logro académico etife educatl_vos
Diversidad de | entre la poblacion escolar indigena y la poblacion para _rglahzar
11 S296 |la Educacion | escolar general apoyando a las escuelas de educacion | Complementariedad aCC|ones,_5|m|r?res,
Indigena indigena para una pertinente atencion de la poblacion g;esrtci)ncic’frlnn agirl
(PADEI) escolar que asiste a ellas. .
sistema
fedaralizado.
Destina recursos a
Atencion centros educativos
Educativa de para realizar
11 S297 la  Poblacion Cc_)ntribuir a un mayor acceso de la poblacién escolar Complementariedad acciones_ similares,
Escolar migrante en la educacion bésica pero sin  hacer
Migrante distincion del
(PAEPEM) sistema
fedaralizado.
Programa  de pmentar/ que ||aS, niﬁasl, dnir"1o‘;5 y .,adolgspentes
seces © da néctloses e s niel e Ealcacin e o
11 S072 Edupacnﬁn gscolarizada(i)ubicados?en algunal)(,ncalidad prioritaria, | Coincidencia POSEEE CUERTE
Bésica para el " oy . PR y entrega apoyos
Bienestar o] (|.|) cuya familia tiene un ingreso mensual per capita similares.
Benito Juarez estimado ‘menor a la LPI, permanezcan y concluyan
sus estudios, mediante una beca.
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complementarieda
lF\)lombre i) Objetivo de Fin d, coincidencia y/o Sustento
P duplicidad

Programa de

Apoyo a la| Contribuir a reducir el rezago educativo en la poblacion
Educacion indigena y afromexicana del pais

Indigena

Atiende a la misma

Coincidencia poblacion objetivo.

Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021, SHCP. Disponible en:
https://www.pef.hacienda.gob.mx/es/PEF202 1/tomolll

Para el Pp S072, Programa de Becas de Educacién Basica para el Bienestar Benito Juarez, otorga becas
para el mismo grupo poblacional y poblacion objetivo.

En los casos de los Pp federales S295 Fortalecimiento de los Servicios de Educacion Especial (PFSEE);
S296 Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI) y S297 Atencién Educativa de la Poblacion
Escolar Migrante (PAEPEM); proporcionan subsidios para Apoyos Técnicos, Apoyos Financieros o Gastos
de operacion local para centros educativos localidades de alto y muy alto grado de marginacién o rezago
social por lo que presenta complementariedad.

Por altimo, el Pp federal S178 Programa de Apoyo a la Educacién Indigena, presenta complementariedad
con el Pp 2E145C1 en el sentido en que proporciona el servicio de alimentacién nutricionalmente balanceada
y culturalmente adecuada, a través de las Casas y Comedores de la Nifiez Indigena y Casas y Comedores
Universitarios Indigenas, asi como hospedaje y becas econémicas a estudiantes indigenas y afromexicanos
de nivel superior y maestria.

No obstante, dado que no queda claramente establecido si Unicamente el Pp 2E145C1 se dedica a gestionar
los apoyos o también proporciona subsidios, como las becas.

No se identificaron Pp a nivel estatal que tengan complementariedad, coincidencia y/o duplicidad, mas alla
de los Pp 2E042C1, 2E043C1, 2E143C1 y 2E144C1, en el sentido en que atienden a practicamente a la
misma poblacién; sin embargo, la diferencia radica en que el Pp 2E145C1 atiende especificamente a
poblaciéon vulnerable.
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IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

37. ¢El Programa presupuestario promueve laigualdad de género y no discriminacion contralas

mujeres, y considera acciones para la disminucion de las brechas de desigualdad?

Respuesta Si.

El Programa presupuestario 2E145C1 cuenta con una actividad especifica que busca la “Realizacion de
acciones de perspectiva de género dentro de los centros de trabajo federal transferido”. En la informacion
adicional que se proporciona, se menciona que las escuelas cuentan con el protocolo Unico para la
prevencion, deteccién y actuacion en casos de violencia contra nifias, nifios y adolescentes y con acciones
de la unidad de igualdad de género. Entre estas Ultimas se incluyen recorridos por las diferentes areas de la
SEECH en conmemoracién del dia naranja contra la violencia hacia las mujeres y nifias, capacitacion para
Directores, Jefes de Area y Departamentos en el Protocolo Unico para la Prevencion, Deteccion y Actuacion
en casos de Violencia contra Nifias, Nifios y Adolescentes, y Capacitacion para la atencién de violencia contra
las mujeres.

De esta forma, se puede concluir que este Programa promueve la igualdad de género y cuenta con acciones
y protocolos especificos contra la violencia en mujeres y nifias, lo cual contribuye a la disminucién de brechas
de desigualdad.
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38. ¢El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacion de un derecho humano?

Respuesta Si.

Con base en lo publicado por la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH) y de la normatividad que
emana de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se identificé que el Pp 2E145C1 realiza
acciones que inciden en la realizacién de cinco derechos humanos?®, los cuales se detallan a continuacion:

Derecho a la . o
educacion Articulo 3°la CPEUM.

Derecho de las CPEUM; Tratados Internacionales, en la Convencion sobre los Derechos del Nifio
nifias, ninos y Articulo 13 numeral XI de la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y
adolescentes Adolescentes.

Derecho a la

igualdad y

prohibicién a la Articulo 1, parrafo tercero la CPEUM.

discriminacion

Derecho de las Articulo 5 de la Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.
personas con ) _ a e
discapacidad Articulo 3 de la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

Igualdad entre Articulo 4 de la CPEUM.

mujeres y hombres | Articulo 17° fraccion X de la Ley General Para la Igualdad Entre Hombres y Mujeres.

15 geshttps://www.cndh.org.mx/derechos-humanos/cuales-son-los-derechos-
humanos#:~:text=Actualmente%20es%20mayormente%20aceptado%20clasificar,%2C%20sociales%2C%20culturales%20y%20a
mbientales.
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I INFOI

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON ENFOQUE SOCIAL

Preguntas

1. ¢(El Programa
presupuestario contribuye
a algun derecho social
establecido en el articulo 6
de la Ley de Desarrollo
Social y Humano para el
Estado de Chihuahua?

Tipo de pregunta
Si, toda vez que el Programa
evaluado provee al alumnado
mayor de 14 afios en situacion
de vulnerabilidad servicios de
educacioén basica.

Métodos
Revisiéon de la MIR y
normatividad aplicable al
Programa

2. ¢Los bienes y/o servicios
que el Programa
presupuestario otorga, se
entregan a una poblacién
en condicion de
vulnerabilidad ylo
pobreza?

Si, conforme a los Lineamientos
Generales para la Administracién
Publica Estatal para regular los
procesos de Planeacion,
Programacion y
Presupuestacion, el Programa
entrega los servicios de
educacién béasica a sujetos
sociales prioritarios,
especificamente a nifias, nifios y
adolescentes. Lo anterior, debido
a que entre la poblacién objetivo
del Programa se encuentra el
alumnado mayor de 14 afios en
situacion de vulnerabilidad.

En las estadisticas generadas
por el Programa es posible
identificar los servicios
proporcionados por rango de
edad, ademas de la poblacién en
situacion de vulnerabilidad que
se beneficia de los servicios de
educacion basica y especial.

3. ¢Los objetivos del
Programa presupuestario
y sus indicadores aportan
informacién relevante y de
calidad para identificar
brechas de desigualdad
social?

Si, los Lineamientos Generales
para la Administracién Publica
Estatal para regular los procesos
de Planeacién, Programacion y
Presupuestacion sefialan que se
debe integrar en el disefio del
Programa elementos de
perspectiva de género.
Asimismo, la Ley General de
Educacion, establece que el
servicio de educacion debe ser
otorgado con equidad. En este
sentido, algunos de los
indicadores que integran la MIR
distinguen entre los servicios de

A partir de la informacién
concentrada en el SIE, es posible
identificar qué poblacion atendida
corresponde a mayores de 14
afios en situacion de
vulnerabilidad.
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Preguntas

Tipo de pregunta
educacion preescolar y primaria
general e indigena.

CHIHUAHUA

SOBIERNO DEL ESTADO

Juntos ;0 lemos

Métodos

4, ¢;Cuédles han sido los
resultados de  mayor
relevancia que el

Programa presupuestario
ha dado para realizar un
cambio en la poblacién a
la que atienden?

Si, la poblacién objetivo del
Programa se ha mantenido
razonablemente constante
durante los ultimos cinco
ejercicios. Si bien, no se muestra
un avance importante en la
cobertura de la poblacion, esta
resulta destacable, ya que a
pesar del cierre de actividades al
interior de las escuelas y los
cambios operativos que afrontd
el Programa derivado de la
contingencia sanitaria COVID-19,
la poblacién que efectivamente
se ha atendido logro tener ligeros
incrementos durante los
ejercicios 2020 y 2021. las
actividades de la MIR describen
acciones de capacitacion en
materia de perspectiva de género
y capacitacion para fortalecer las
capacidades.

Analisis de la evolucién de la
poblacién objetivo 2017-2021 y
acciones de acceso,
permanencia y conclusion de los
nios mayores de 14 afios en
situacion de vulnerabilidad.
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AVANCES DEL PROGRAMA EN EL EJERCICIO FISCAL ACTUAL

A continuacion, se muestran los principales avances o cambios relevantes del Programa Presupuestario:

Se publicé el PED 2022-2027 en el que se incluyen dos lineas de accion relacionadas, sefialando
especificamente “Generar condiciones educativas para mejorar la calidad de atencion de estudiantes
gue presentan necesidades educativas especiales (NEE) en todos los tipos, niveles y modalidades
educativas”, “Fortalecer e incrementar el programa de becas y apoyos educativos” y “Fortalecer el
programa de apoyo educativo a la educacion indigena en todos los tipos, niveles y modalidades
educativas”.

Derivado del PAE 2022, el Programa esta sujeto a una evaluacion en materia de disefio (la presente
evaluacion). A partir de la cual se generaran ASM que deberan ser atendidos por los responsables
del Programa o, en su caso, dar respuesta en razon del por qué no se llevaran a cabo.

Conforme al Seguimiento a metas y beneficiarios del POA correspondiente al primer trimestre de 2022,
el Programa cuenta con un presupuesto autorizado de $1,023,596,640.10.

Para el ciclo fiscal 2022, la MIR conserva la estructura general de 2021, incorporando de manera
adicional solo una actividad (la C0106). Entonces, para medir este nuevo resumen narrativo, se
agrego un indicador de desempefio: Porcentaje de gestiones administrativas realizadas para las areas
de grupos vulnerables suscritas al SEECH.

En el documento Focalizacion de la poblacion objetivo 2021 se presentaba de manera incorrecta las
definiciones de poblacion de referencia, no afectada y postergada, situacion que fue corregida en el
ejercicio 2022. Por lo que, actualmente se establecen las definiciones de la siguiente manera:
Poblacion de referencia: Alumnas y alumnos de educaciéon migrante, preescolar e inicial indigena,
especial, prim, secundaria, ed para adultos atendidos en la entidad y normal rural fed transferido.
Poblacion no afectada: Alumnas y alumnos de edu migrante, preescolar e inicial indigena, especial,
primaria, secundaria, educaciéon para adultos atendidos en federal, estatal y particular.

Poblacion potencial: Alumnas y alumnos de edu migrante, preescolar e inicial indigena, especial,
primaria, secundaria, edu para adultos y normal rural atendidos en federal transferido.

Poblacion postergada: Alumnas y alumnos de primaria, secundaria y normal rural (sin apoyos
complementarios) atendidos en federal transferido.

Respecto al presupuesto autorizado, durante el ejercicio 2021 se conté con $980,381,746.21
mientras que para el ejercicio 2022 fue de $1,023,596,640.10, por lo que este se incrementd en 4.41%
para el ejercicio vigente. Considerando la situacién inflacionaria que enfrenta el pais derivado de la
contingencia sanitaria COVID-19, el Programa perdié poder adquisitivo para afrontar sus gastos de
operacion.

Si bien no cambid su resumen narrativo, el indicador del nivel Fin se ajustd pasando de una variacion
de la cobertura en 2021 (Tasa de variacion de la atencién de las y los alumnos en situacion de
vulnerabilidad en el estado) a un porcentaje de cobertura para 2012 (Porcentaje de contribucion a la
atencion de las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad en educacion basica en la entidad). Se
desconocen las razones por las cuales se hizo este cambio, sin embargo, al revisar el método de
célculo de ambos indicadores, se puede observar que finalmente se mide cobertura y no contribucion
a la atencion.

En 2021, el segundo Componente contaba con solo un indicador de desempefio y para 2021 se le
agrego un segundo: porcentaje de alumnas y alumnos de educacién primaria, secundaria y normal
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federal transferido con apoyos complementarios atendidos. En la pregunta correspondiente a
indicadores se sugiere eliminar este segundo indicador por no tener una clara aportacion marginal.
Finalmente, en la Actividad 2.1 “aplicacién de estimulos educativos (becas) a las y los alumnos de
educacion basica y normal del subsistema federal transferido” se le quité un indicador que se tenia
en 2011: Porcentaje de escuelas de educacion basica y normal del subsistema federal transferido
beneficiados con estimulo educativo. El equipo evaluador considera que esta eliminacion es
pertinente ya que no tiene aportacién marginal con respecto al primer indicador.
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CALIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION DISPONIBLE PARA LA EVALUACION

Para la realizacion de la presente evaluacion de disefio del Programa 2E145C1 Acciones Transversales, los
servidores publicos proporcionaron la informacién documental requerida en tiempo y forma. De manera
general, es posible decir que la informacién entregada cumplié con los requerimientos técnicos y calidad
suficiente para dar respuesta a las preguntas establecidas, si bien, existen algunas areas de mejora en dicha
informacién como es el caso del Diagnéstico y documentos relativos a los antecedentes del Programa, no
solo respecto a la problematica general que afronta el sector educativo en el Estado.

De igual forma se recomienda revisar la documentacion proporcionada, ya que en el caso de las fichas
técnicas tanto del ejercicio 2021 como 2022 se encuentran repetidas. Para el caso de los 30 indicadores que
integran la MIR 2021, el documento correspondiente consta de 289 paginas debido a que las fichas técnicas
se repiten e intercalan los indicadores. Cabe sefialar que esta situacion fue subsanada cuando se hizo del
conocimiento a los funcionarios responsables de la operacion del Programa, sin embargo, el analisis de la
informacion ya se habia realizado, si bien, dicha informacién pudo ser analizada de la forma en cémo se
encuentra presentada, la identificacion y analisis de los indicadores y elementos de las fichas se retrasa y
dificulta.

Es importante mencionar que SEECH cuenta con la informacion financiera desagregada por capitulo de gasto
respecto de los recursos ejercidos por cada uno de los componentes que integran la MIR. Por lo
anteriormente descrito, se puede sefialar que los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua cuentan con
informacién suficiente y de calidad para dar respuesta a la presente evaluacion.
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HALLAZGOS POR TEMA METODOLOGICO

Tema |. Caracteristicas del Programa

e Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa

Si bien el Programa cuenta con el Informe Diagnostico Programas Presupuestarios Servicios Educativos del
Estado De Chihuahua, este Unicamente presenta un panorama general sobre la educacion, marco normativo
y situacion actual de los diferentes niveles que conforman la educacion bésica. Por lo que, no cumple con
ser un diagndstico propio del Programa ni con la estructura general de un diagndstico conforme lo establecido
en los Aspectos a considerar para la elaboracién del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva
creacién o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programéatica del Presupuesto
de Egresos de la Federacion.

El Arbol de problemas del Programa presenta diversas areas de oportunidad, principalmente en la redaccion
del problema central, en cuanto a la poblacion que presenta el problema y las acciones que estan dentro de
su ambito.

Por su parte, la principal limitacion que tiene el disefio del Programa es el no estar estructurado dentro de un
documento integrado en donde se vea la evolucion de la Metodologia de Marco Ldgico por medio de la cual
se construye la Matriz de Indicadores para Resultados.

El Programa no cuenta con un documento que sustente su tipo de intervencion, Unicamente, es posible
identificar la justificacién de su creacion en la normatividad aplicable y, principalmente, en el articulo 3 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Asimismo, a través del arbol de objetivos se realiza
el andlisis de los medios y fines para la solucién del problema central.

Existe evidencia de que el Programa aplicé la MML tanto en la construccion del arbol de problemas como en
el &rbol de objetivos y la MIR. No obstante, ho se cuenta con un documento en el que se muestre el proceso
de valoracion y seleccion de alternativas, y se justifique el por qué se seleccionan o desechan las mismas,
ya que el documento Disefio Inverso MML Unicamente muestra las alternativas seleccionadas.

e Contribucion del Programa a la Planeacidn Estratégica

La intervencién que realiza el Programa es congruente con la Mision y Vision institucional del SEECH; asi
como con lo establecido en la normatividad aplicable al Programa. Esto debido a que a través de las acciones
del Programa se busca brindar el servicio de educacion basica de manera inclusiva y equitativa a las nifias,
nifos y adolescentes del Estado de Chihuahua.
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Respecto de la alineacion del Pp respecto de los documentos de planeacion estratégica, el Pp se vincula al
ODS 4 “Garantizar la educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos”.

Se menciona que se encuentra vinculado a E1-12 “Promover la inclusion y la igualdad en el sistema educativo
para contribuir a la conformacion de una sociedad mas justa en favor de las personas vulneradas”, sin
embargo, al revisar el documento, no se encontré un Objetivo, Estrategia, Linea de Accion o Meta que se
describa en el PED 2021-2027.

En cuanto a la alineacion con el PND 2019-2024, se identifica la vinculacion del Pp 2E145C1 con el eje 2
“Politica Social” y el Tema 03 “Derecho a la educacion”. No obstante, esta vinculacion es dificil de establecer
debido a que el PND 2019-2024, no esta elaborado con una metodologia que permita garantizar que se llevé
a cabo adecuadamente la planeacion nacional como lo sefiala la Ley de Planeacion Nacional.

El Programa cuenta con un marco normativo robusto que rige su operacion, entre los instrumentos que se
destacan se encuentran la “Ley General de Educacion”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas
a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacién, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la Educacion
Basica”, el “Manual de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en
Educacion Basica” y los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo”.

e Poblacién Potenciay Objetivo y mecanismo de elegibilidad

Las poblaciones potencial y objetivo se encuentran definidas y cuantificadas; sin embargo, no se proporcioné
un documento formal en la que se demuestre que se emple6 una metodologia para definir y cuantificar a las
poblaciones que intervienen en el Pp 2E145C1. No obstante, ho se cuenta con una metodologia para definir
y cuantificar a las poblaciones que intervienen en el Pp 2E145C1, en el entendido que una metodologia
constituye una serie de pasos coherentes que permiten realizar el célculo de las poblaciones y puede ser
verificable por cualquier ciudadano.

El SIE permite concentrar la informacion relativa a la demanda de los servicios que proporciona el Programa;
asi como de los alumnos beneficiados. Asimismo, integra informacion relativa a su clave de identificacion del
beneficiario, datos de identificacién del nifio(a); necesidad educativa especial y/o aptitud sobresaliente;
estatus; y datos de identificacién del padre, madre o tutor; entre otros. Y a través de dicho Sistema es posible
obtener informacién necesaria para la programacion de recursos tanto del ciclo escolar vigente como para la
realizaciéon de la planeacion del ciclo siguiente.

El Programa carece de una estrategia de cobertura en la que se establezcan metas en un horizonte de corto,
mediano y/o largo plazo y la forma en como se planea lograr las mismas.
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e Padron de beneficiarios y mecanismo de atencion

El SIE permite al Programa integrar en una sola base toda la informacién de sus beneficiarios. Lo anterior,
conforme a las caracteristicas sefialadas en la normatividad aplicable, indicando el tipo de servicio
proporcionado actual y previamente; asi como con una clave Unica de identificacién para cada uno de los
beneficiarios. Cabe mencionar que en cumplimiento a lo estipulado en el articulo 7 de la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados el registro de los beneficiarios del
Programa no es posible hacerlo publico.

El Programa no recoleta informacion socioeconémica de sus beneficiarios por la naturaleza educativa del
Programa, por ello, Gnicamente, como parte del proceso de inscripcion o reinscripcion de los alumnos, se
recaba informacion general de los alumnos relativa al nombre, CURP, fecha y lugar de nacimiento, sexo, tipo
de necesidad educativa, grado escolar, turno, domicilio; asi como datos de identificacion y contacto del padre,
madre o tutor. Sin embargo en algunas acciones, como becas y albergues si recolecta este tipo de
informacion.

Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su Vinculacién con el Programa Operativo
Anual

Las areas de oportunidad de la MIR se originan por la limitada implementacion de la Metodologia de Marco
Légico.

La MIR del Programa correspondiente al ejercicio 2021 se encuentra conformada por nueve actividades, dos
componentes, un propésito y un objetivo de Fin. A partir del andlisis de los objetivos establecidos, se
determind que la mayoria de las actividades son necesarias para el logro de los componentes, lo que implica
gue debe de revisarse la pertinencia de algunas de las mismas. En este sentido, existen areas de oportunidad
en la redaccion de dichas actividades, esto se debe a que algunas de ellas hacen referencia a mas de una
accion.

En cuanto a los componentes, estos representan los servicios proporcionados por el Programa, pero su
realizacién no permite demostrar el logro del Propdsito, por lo cual, es necesario replantear su redacciéon y
verificar que la suficiencia de estos, a fin de puedan cumplir con la sintaxis establecida en la MML para este
nivel de la MIR; asi como brindar mayor claridad y sintetizar el resumen narrativo.

Por su parte, el objetivo de nivel propésito no cumple con las caracteristicas de ser Unico, ya que utiliza mas
de un verbo, lo que proboca que no qu quede claro lo que el Pp busca, por lo que no muestra de manera
clara que este es resultado directo de los componentes, por lo gue es necesario realizar una modificacion a
su redaccion.

El objetivo de nivel Fin, si bien, se encuentra establecido como un objetivo superior, este no hace referencia
directa a un objetivo del PED 2017-2021. Por lo que, se requiere replantear el objetivo de este nivel.

Pagina 101 de 248



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Respecto al analisis de las fichas técnicas de los indicadores que integran la MIR 2021, todas ellas cuentan
con la informacién solicitada; sin embargo, se encontrdé que para todos los indicadores de componentes y
actividades la frecuencia de medicion no se establecid conforme al periodicidad méaxima de medicion
sefialada por la MML. Toda vez que todos los indicadores sefialan una frecuencia de medicion anual.

Asimismo, en todas las fichas técnicas de los indicadores la linea base se encuentra establecida
considerando el periodo anterior. Por ello, es necesario verificar y, en su caso, corregir la informacion de la
linea base indicando el valor del indicador y periodo inicial que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

Respecto a los indicadores, se pudo constatar que tres Unicamente cumplen con los criterios de claridad,
relevancia, economia, monitoreable y adecuado. Mientras que las metas establecidas para ellos cuentan con
la unidad de medida correspondiente al calculo realizado y variables utilizadas, son congruentes con el
sentido del indicador establecido en la ficha técnica, son retadoras y factibles de alcanzar.

Ninguno de los medios de verificacion cumple con las caracteristicas sefialadas por la MML, ya que en la
MIR algunos indicadores sefialan una pagina de internet, mientras que otros sélo hacen referencia a algun
documento interno, sin mencionar el nombre del documento, la fuente de informacion completa y el area
responsable de su generacion.

Derivado de lo anterior, se determiné que la légica horizontal de la MIR no se cumple, toda vez que el conjunto
de supuestos, medios de verificacion, indicadores y objetivos no permite el logro del siguiente nivel. Esto,
principalmente, por los medios de verificacion que no sefialan la informacion requerida para validar los datos
utilizados y con ello, replicar el célculo de los indicadores en todos los niveles de la MIR.

e Presupuesto y Rendicion de Cuentas

El Programa cuenta con fuentes de financiamiento tanto federales como estatales, siendo principalmente su
fuente de recursos aquellos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo. Por ello, la asignacién y ejercicio de los recursos se encuentra sujeto a los Lineamientos del Gasto
de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.

Asimismo, las fuentes de financiamiento son congruentes en la informacion financiera proporcionada por los
servidores publicos del Programa y los sefialado en el POA y el seguimiento al mismo.

A partir del analisis de la informacion financiera proporcionada, fue posible identificar los recursos asignados
para las actividades y componentes; por lo que se determind que, en la mayoria de los casos, dichas
asignaciones son congruentes con las metas establecidas; asi como con el servicio otorgado y proporcion
de la pablacion beneficiada en cada componente. Cabe mencionar que el ciclo escolar 2020-2021 fue un afio
atipico en su operacién, derivado de la contingencia sanitaria COVID-19.

Pagina 102 de 248



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

En cuanto a los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, se detectaron importantes areas de
mejora, toda vez que la pagina de internet del SEECH no permite encontrar facilmente la informacién relativa
al marco juridico, MIR de los programas presupuestario y avances en los indicadores.Con respecto a los
esfuerzos del SEECH para rendir cuentas sobre el uso de los recursos publicos para la implementacion del
Programa, se puede concluir que existe suficiente informacién estadistica sobre el alumnado de la educacion
bésica, secundaria y normal. Sin embargo, la informacién numérica en algunos casos se presenta en
documentos en formato PDF, lo cual complica su uso y andlisis para replicar los calculos de las estadisticas
presentadas.

Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

Los Pp federales E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria del Ramo 11 y S072 Programa de Becas de
Educacién Basica para el Bienestar Benito Juarez, tiene coincidencia con el Pp 2E145C1 debido a que
atienden a la misma poblacién objetivo y entrega apoyos similares.

De igual forma, el Pp se complementa con los Pp federales S295 Fortalecimiento de los Servicios de
Educacion Especial (PFSEE); S296 Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI); S297
Atencion Educativa de la Poblacién Escolar Migrante (PAEPEM); S298 Atencion de Planteles Federales de
Educacion Media Superior con estudiantes con discapacidad (PAPFEMS); y S178 Programa de Apoyo a la
Educacion Indigena debido a que destinan recursos a centros educativos para realizar acciones similares,
pero sin hacer distincion del sistema federalizado.

Adicionalmente el Programa presenta complementariedades con cuatro programas presupuestarios que
integran la estructura programatica del Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua. De los cuales,
tres pertenecen a los SEECH, y uno se encuentra a cargo de la Secretaria de Educacion y Deporte.

e Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

El Pp realiza un importante esfuerzo para promover la equidad de género y la vida libre de violencia de las
mujeres. Como un detalle particular, se observa el uso de un lenguaje inclusivo al mencionar a las y los
alumnos a lo largo de la MIR. En este sentido, puede ser mas practico utilizar el término “alumnado” con el
cual no se especifica la identidad sexo — genérica de las personas pertenecientes a la educaciéon basica del
estado de Chihuahua. Este pequefio cambio contribuye a que la MIR sea mas sencilla de abordar y mucho
mas clara.

Con respecto al enfoque de derechos humanos, se encontré que el Programa 2E145C1 contribuye de forma
directa al cumplimiento del interés superior de la nifiez por medio de la satisfaccién de sus necesidades de
educacioén. Adicionalmente, busca la disminucién de brechas y rezagos por medio de la atencién particular a
la poblacién histéricamente excluida.
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ANALISIS FODA
e Justificacion de la Creacién y del Disefio del Programa

Factores Internos Factores Externos
Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de

referencia referencia
Existe evidencia de que se realizé un Al ser un programa con amplios
andlisis de las causas y efectos de la antecedentes, se pueden estudiar las
problemética que busca solucionar el distintas formas como se ha abordado
Programa, sin embargo, dicho el tema a lo largo del tiempo.
andlisis es limitado.
El Programa sustenta su intervencion | 4
en documentos normativos, tales
como la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y la Ley
General de Educacion. Ademas, de
gue en la en la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos se
encuentra estipulado el derecho a la
educacion.
La entidad responsable del 5
Programa cuenta con las facultades
legales para realizar la intervencion.

Puntos
positivos

Pregunta Pregunta
Debilidades de Amenazas de
referencia referencia
El Programa no cuenta con un No se identificaron amenazas para
diagnéstico propio, ademas de no este apartado de la evaluacion.
considerar la estructura sefialada en
los Aspectos a considerar para la
elaboraciéon del diagnostico de los
programas presupuestarios de nueva
creacion o con cambios sustanciales
gue se propongan incluir en la
=g e | Estructura Programatica del
WLl Presupuesto de Egresos de la
Federacion.
El problema central no tiene una 2
buena redaccion de tal forma que no
es claro.
El &rbol de problemas del Programa | 3
no presenta adecuadamente los
efectos directos de la problemaética
central.
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e Contribucion del Programa a la Planeacién Estratégica

Factores Internos Factores Externos
Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de
referencia referencia
No se identificaron oportunidades para
este apartado de la evaluacion.

Las acciones que realiza el
Programa son congruentes con la
mision y vision institucional del
SEECH; asi como la normatividad
aplicable, toda vez que todos ellos
estan orientados al derecho de la
educacion de manera inclusiva y
equitativa.

El Programa contribuye tanto a los 8
objetivos del PND 2019-2024 como a
los ODS.

El Programa cuenta con un marco 9
normativo robusto al cual se sujeta
su operacién. Asimismo, en dicha
normatividad es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR.

Puntos
positivos

Pregunta Pregunta

Debilidades de Amenazas de
Puntos referencia referencia
UELEUEEN No se identificaron debilidades para No se identificaron amenazas para
este apartado de la evaluacién. este apartado de la evaluacion.

e Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

Factores Internos Factores Externos
Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de
referencia referencia
11 No se identificaron oportunidades para
En el documento denominado este apartado de la evaluacion.

Focalizacion de la Poblacion Objetivo
se define y cuantifica la poblacién de
referencia, poblacion no afectada por
el problema, poblacién potencial,
poblacién postergada y poblacién
objetivo del Programa. Las cuales se
encuentran correctamente
vinculadas tanto con el problema
como con el objetivo del Programa.

Puntos
positivos
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Factores Internos Factores Externos

Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de
referencia referencia

En la normatividad del Programa se 13
establecen los criterios de
elegibilidad para inscribirse a los
distintos niveles de educacién
bésica, los cuales son congruentes
con las caracteristicas de la
poblacién objetivo.

Pregunta Pregunta
Debilidades de Amenazas de

referencia referencia
No se identificaron amenazas para
este apartado de la evaluacioén

No se identificé un documento formal
SUUICERN cn el que se demuestre el uso de
UCIEIWWEN (ina metodologia para definir y
cuantificar a las poblaciones que
intervienen en el programa.

e Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion

Tema Factores Internos Factores Externos
Pregunta Pregunta
PUNtoS Fortalezas de : Oportunidades de :
referencia referencia

beneficiarios. para este apartado de la evaluacion.
Pregunta Pregunta
Debilidades de Amenazas de
referencia referencia

No se identificaron debilidades para No se identificaron amenazas para
este apartado de la evaluacién. este apartado de la evaluacion.

Puntos
negativos
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e Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su Vinculacion con el Programa Operativo Anual

Factores Internos

Fortalezas

La modalidad presupuestaria es
consistente con el objetivos y
servicios proporcionados por el
Programa, ya que este proporciona
un servicio publico.

Puntos
positivos

Pregunta

de
referencia

Factores Externos
Pregunta
Oportunidades de
referencia
Los servidores publicos encargados
del Programa tienen interés en mejorar
continuamente la MIR y, este esfuerzo
se ha visto reflejado en las

Existen indicadores que cumplen con
los criterios de claridad, relevancia,
economia, monitoreable, adecuado y
aportacion marginal.

Debilidades

Si bien, las actividades definidas en
la MIR son las necesarias y
suficientes para el logro de los
componentes, estas presentan areas
de mejora en su redaccién.

26

Pregunta
de
referencia

Pregunta
Amenazas de

referencia
La operacion del Programa vy, por
ende, el logro de sus metas, esta
sujeta a diversas condiciones
externas, tales como la contingencia
sanitaria de COVID-19 u otras que
puedan surgir, situaciones econémicas
o temas culturales que enfrenten las
familias con menores entre 0y 14
afos de edad.

Se identificaron areas de mejora en
cuento a la redaccion de los
componentes, toda vez que no
cumple con lo sefialado en la sintaxis

kel de [a MML para este nivel de la MIR.

21

LBl | redaccion del objetivo de

propésito puede ser mejorada con la
finalidad de hacer referencia a una
consecuencia directa de los
componentes.

22

El objetivo de fin no sefiala
directamente un objetivo del PED.

23

Las fichas técnicas de los
indicadores de componentes y
actividades presentan una frecuencia
de medicién que sobrepasa la
periodicidad méxima de medicion
para estos niveles de la MIR.

25

Varios medios de verificacion en la
MIR cumplen con los criterios
establecidos en la MML.

28
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e Presupuesto y Rendicién de Cuentas

Tema Factores Internos Factores Externos

Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de
referencia referencia

En el POA se sefalan las fuentes de 32 No se identificaron oportunidades
UGG financiamiento del Programa y estas para este apartado de la evaluacion.
SIS concuerdan con la informacion
financiera proporcionada.
Pregunta Pregunta
Debilidades de Amenazas de
referencia referencia
El Programa para su operacion

En la pagina de internet del SEECH

Puntos parte de la informacién no se depende de la asignacion de recursos
QEREUEE presenta en formato de dato abierto. econdmicos federales a través del
FONE.

e Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

Factores Internos Factores Externos

Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de

referencia referencia
El programa se complementa con los Se identifico coincidencia con el Pp
Pp federales S295 Fortalecimiento federal E066 Educacion Inicial y
de los Servicios de Educacion Basica Comunitaria, ya que su objetivo
especial (PFSEE); S296 Atencion y servicios que brinda son similares.
Educativa a la Diversidad de la
Educacion Indigena (PADE); S297
Atencion Educativa de Planteles
Federales de Educacion Media
Superior con estudiantes con
discapacidad (PAPFEMS); y S178
Programa de Apoyo a la Educacion
Indigena.

Pregunta Pregunta
Debilidades de Amenazas de
referencia referencia

No se identificaron debilidades en La operacion y logro de las metas del
este apartado de la evaluacion. Programa depende de cuatro de los
programas con que guarda
complementariedad, ya que el servicio
de educacion bésica requiere que se
preste con calidad, se realice la
gestion, se apoye a los alumnos en
condiciones de vulnerabilidad y se
cuente con el espacio adecuado para
brindar el servicio.

Puntos
positivos

Puntos
negativos
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e Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

Puntos
positivos

Puntos
negativos

Factores Internos
Fortalezas
El Programa realiza un importante
esfuerzo para promover la equidad
de género y el uso del lenguaje

inclusivo.

Debilidades

El uso del lenguaje inclusivo se
vuelve impractico en el resumen
narrativo de los distintos niveles de
la MIR.

Factores Externos

Pregunta Pregunta

de Oportunidades de
referencia referencia
37 No se identificaron oportunidades en
este apartado de la evaluacion.

Pregunta Pregunta
de Amenazas de
referencia referencia
37 No se identificaron amenazas en este
apartado de la evaluacion.
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CONCLUSIONES.
Conclusiones especificas

I. Caracteristicas del Programa

El Programa 2E145C1 Acciones Transversales en educacion se encuentra a cargo de los SEECH. Dicho
programa establece su definicion y problemética de manera congruente con las misién y vision de los SEECH,
asi como con la normatividad aplicable.

Identifica sus dos fuentes de financiamiento, principalmente los recursos federales provenientes del FONE,
los cuales representan el 94.10% del presupuesto autorizado tanto para el ejercicio 2021 como para el 2022.
Mientras que los recursos estatales representan el 5.90% del presupuesto con que opera.

Respecto al marco normativo bajo el cual opera, se destacan los “Lineamientos Generales de la
Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion
para el Ejercicio Fiscal 2021”, los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la
Nomina Educativa y Gasto Operativo”, el “Manual de Organizacién de Servicios Educativos del Gobierno de
Chihuahua.”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcién, Reinscripcion,
Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la Educacion Basica” y el “Manual de Criterios y
procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica”, asi como las
Reglas de Operacion para el Otorgamiento de Becas.

. Justificacion de la Creacién y del Disefio del Programa

El Informe Diagndstico Programas Presupuestarios Servicios Educativos del Estado De Chihuahua con el
gue actualmente cuenta el Programa, no brinda suficiente sustento sobre su creacion y disefio. Por lo que,
para fortalecer este aspecto se requiere de la elaboracion de un diagndstico propio del Programa en el que
se establezcan sus antecedentes, andlisis de la problematica, objetivos, andlisis y seleccion de alternativas,
disefio del Programa, MIR y presupuesto. Asimismo, dicho documento debe sefialar una periodicidad para
su actualizacion.

Asimismo, el Programa cuenta con el arbol de problemas y arbol de objetivos, documentos que brindan
evidencia sobre el analisis realizado por parte de los servidores publicos responsables del Programa respecto
de las causas, problema central y efectos; asi como de los medios, objetivo y fines. Y, los cuales, representan
la base de la MML para disefiar adecuadamente los objetivos y acciones a seguir en la solucion de la
problematica. No obstante, ambos documentos presentan areas de mejora en las tres secciones que los
conforman.

V. Contribucion del Programa a la Planeacion Estratégica

A partir del andlisis realizado a la mision y vision de los SEECH, a los documentos rectores de planeacion
(ODS, PND 2019-2024 y PED 2017-2021) y al marco normativo aplicable, fue posible determinar que el
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objetivo y las acciones desarrolladas por el Programa guardan congruencia con todos ellos. Toda vez que,
el Programa busca dar cumplimiento al derecho a la educacion basica, priorizando a las nifias, nifios y
adolescentes en situacion de vulnerabilidad, conforme a su ambito de competencia.

Cabe destacar que, el Programa cuenta con un marco normativo robusto bajo el cual se sujeta su operacion
y asignacion de recursos, entre los que se destacan la “Ley General de Educacién”, la “Ley General para la
Inclusiébn de Personas con Discapacidad”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas a la
Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la Educacion Basica”,
el “Manual de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion
Basica” y los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y
Gasto Operativo”.

V. Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

En con el documento denominado Focalizacion de la Poblacion Objetivo en el cual se define la poblacién
potencial y objetivo conforme a las caracteristicas sefialadas por la metodologia y, estas se vinculan con el
problema central y objetivo establecidos. No obstante, se requiere replantear las definiciones de poblacion
no afecta y poblacion postergada con el fin de que sefialen correctamente las caracteristicas que les
corresponden a ambos tipos de poblacioén, asi como desarrollar una metodologia que permita calcular
adecuadamente las poblaciones.

Asimismo, el Programa cuenta con informacién que le permite conocer la demanda de sus servicios, esto
con base en la informacion registrada en el SIE a través de los procesos de inscripcion y preinscripcion.

Respecto a los criterios de elegibilidad, si bien, el ingreso a la educacion basica no se niega a los solicitantes,
estos deben cumplir con los requerimientos en su solicitud para la inscripcidén o preinscripcién a la educacion
basica, segun corresponda la edad e historial académico del solicitante. Lo anterior, conforme a lo estipulado
en el Manual de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion
Béasica; asi como en las Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion,
Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la Educacién Basica, asi como el Manual de
procedimientos de Accciones Transversales.

No obstante, este apartado requiere ser fortalecido con una estrategia de cobertura especifica del Programa,
en la que se sefialen las definiciones de poblaciones, se establezcan metas de cobertura anuales, se
presenten las metas de cobertura en un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo; asi como las acciones
gue planea realizar el Programa para el logro de las mismas.

V. Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién

El apartado correspondiente al Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion, es el que se presenta
con mayor consolidacion a lo largo de la evaluacién. Toda vez que el Programa cuenta con un sistema en el
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que se integra toda la informacion de los beneficiarios conforme a lo estipulado en la normatividad, el tipo de
servicio brindado y se identifica a cada beneficiario con una clave Unica.

Mientras que los mecanismos de atencién se encuentran estandarizados, sistematizados y son llevados a
cabo conforme a la normatividad aplicable al Programa y considerando los planes y programas educativos
autorizados e instrucciones recibidas por parte de los Consejos Técnicos de Zona 'y Consejo Técnico Escolar.
Esto permite que todos los centros educativos operen y brinden el mismo servicio conforme al nivel educativo
correspondiente.

Asi mismo, se cuenta con mecanismos de atncién para el otorgamiento de becas.
VI. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacidn con el Programa Operativo Anual

La MIR del Programa presenta diversas areas de mejora, principalmente, en el resumen narrativo. Se
requiere replantear algunos objetivos del resumen narrativo en todos los niveles de la MIR, esto con la
finalidad de cumplir con la sintaxis y caracteristicas sefialadas en la MML. Lo que a su vez contribuira a
construir una MIR mas clara y concreta, que efectivamente sea utilizada por los tomadores de decisiones.

Asimismo, es necesario realizar una revision de las fichas técnicas de los indicadores y verificar que la
frecuencia de medicién establecida no supere la periodicidad maxima sefalada por la MML conforme al nivel
de la MIR; asi como la informacion que integra la linea base, la cual debe corresponder al punto de partida
para evaluar el indicador y darle seguimiento. Lo anterior, debido a que ambas son observaciones recurrentes
en las fichas técnicas de los indicadores.

Respecto a los indicadores, se pudo constatar que tres Unicamente cumplen con los criterios de claridad,
relevancia, economia, monitoreable y adecuado. Mientras que las metas establecidas para ellos cuentan con
la unidad de medida correspondiente al calculo realizado y variables utilizadas, son congruentes con el
sentido del indicador establecido en la ficha técnica, son retadoras y factibles de alcanzar.

En cuanto al andlisis de la l6gica horizontal, se determind que esta no se cumple en ninguno de los niveles
de la MIR. Esto se debe a que todos los medios de verificacidn hacen referencia a una pagina de internet o,
bien, a un documento interno sin sefalar la fuente de informacién completa, por lo que no se cumple con lo
sefialado en la MML. Aunado a ello, existen areas de mejora en algunos supuestos e indicadores.

VII. Presupuesto y Rendicién de Cuentas

Para la realizacién de la presente evaluacion, fueron proporcionados los documentos necesarios para
identificar las fuentes de financiamiento y su consistencia con la informacién financiera. Asimismo, de manera
general, es posible decir gue la asignacion de recursos para las actividades y componentes es congruente
tanto con las metas establecidas como con la poblacion atendida en cada nivel de la educacion basica.

Sin embargo, para este apartado, la principal debilidad se encuentra en la informacion que se pone a
disposicién de la ciudadania a través de la pagina de internet de los SEECH, ya que esta no es de facil
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localizacion, por lo que se recomienda incorporarla a un micrositio que permita una localizacion inmediata y
de facil identificacion dentro del sitio web de la entidad.

VIIl. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

Los Pp federales E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria del Ramo 11 y S072 Programa de Becas de
Educacién Basica para el Bienestar Benito Juarez, tiene coincidencia con el Pp 2E145C1 debido a que
atienden a la misma poblacion objetivo y entrega apoyos similares.

De igual forma, el Pp se complementa con los Pp federales S295 Fortalecimiento de los Servicios de
Educaciéon Especial (PFSEE); S296 Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI); S297
Atencion Educativa de la Poblacién Escolar Migrante (PAEPEM); S298 Atencion de Planteles Federales de
Educacién Media Superior con estudiantes con discapacidad (PAPFEMS); y S178 Programa de Apoyo a la
Educacioén Indigena debido a que destinan recursos a centros educativos para realizar acciones similares,
pero sin hacer distincion del sistema fedaralizado.

Adicionalmente el Programa presenta complementariedades con cuatro programas presupuestarios que
integran la estructura programatica del Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua. De los cuales,
tres pertenecen a los SEECH, y uno se encuentra a cargo de la Secretaria de Educacion y Deporte.

IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

El Pp realiza un importante esfuerzo para promover la equidad de género y la vida libre de violencia de las
mujeres. Como un detalle particular, se observa el uso de un lenguaje inclusivo al mencionar a las y los
alumnos a lo largo de la MIR. En este sentido, puede ser mas practico utilizar el término “alumnado” con el
cual no se especifica la identidad sexo — genérica de las personas pertenecientes a la educaciéon basica del
estado de Chihuahua. Este pequefio cambio contribuye a que la MIR sea mas sencilla de abordar y mucho
mas clara.

Con respecto al enfoque de derechos humanos, se encontré que el Programa 2E145C1 contribuye de forma
directa al cumplimiento del interés superior de la nifiez por medio de la satisfaccién de sus necesidades de
educacion. Adicionalmente, busca la disminucién de brechas y rezagos por medio de la atencién particular a
la poblacién histéricamente excluida.

Conclusién General

Con base en el analisis realizado en cada uno de los apartados de la presente evaluacién, se determiné que
el Programa se encuentra en proceso de consolidar su disefio. Ya que en lo relativo al marco juridico;
procedimientos para dar tramite a las solicitudes, elegibilidad de los beneficiarios y otorgamiento de los
servicios; sistematizacion de la informacién, padrén de beneficiarios e informacién presupuestal, el Programa
cumple de manera satisfactoria con los criterios y caracteristicas establecidas en los términos de referencia.
Sin embargo, en aspectos relacionados con las bases de la MML, construcciéon de la MIR, actualizacion
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oportuna de documentos y rendicion de cuentas, existen diversas areas de mejora. No obstante, es
importante sefialar que el Pp proporciona servicios educativos, ademas de proporcionar becas, lo cual no
necesariamente es el mejor disefio, puesto que la entrega de subsidios deberia realizar se en un Pp
especifico.

Derivado de lo anteriormente descrito en los temas metodolégicos y de las valoraciones realizadas en las
preguntas se obtuvo una valoracion final del Programa de 65%.

Sirvanse las conclusiones del presente Informe de Evaluacion para observar lo dispuesto en el numeral 28
del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio
gue a la letra dice:

“La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas y la obtenida de las
evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un elemento a considerar, entre
otros de los derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion, para la toma de decisiones
para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas presupuestarios y del
desempefio institucional. (...)"
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Con base en las sugerencias y recomendaciones emitidas en todo el cuerpo de la presente
evaluacion, en el Anexo Xl “Aspectos Susceptibles de Mejora”, el equipo evaluador sugiere los
aspectos a considerar por cada uno de los temas de la evaluacion. En este sentido, se sugiere que
previo a la atencién de estos, la unidad responsable de la operacion del programa realice un analisis
mediante una posicién institucional de esta evaluacion, para identificar qué sugerencias o
recomendaciones son factibles de realizar y, en su caso como y cuando se realizaran.

A continuacion, se enlista los Aspectos Susceptibles de Mejora resultados de la presenta evaluacion:

e Elaborar un diagnostico del Programa 2E145C1 Acciones Trasversales para la Educacion Basica con
base en la estructura sefialada en los "Aspectos a considerar para la elaboracion del diagndstico de
los programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios sustanciales que se propongan
incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion" con el objetivo de
contar con un documento que justifique la creacion del Programa.

e Elaborar una estrategia o mecanismos de cobertura propia del Programa en la que se consideren
metas de cobertura anual, abarque un horizonte de corto, medio y/o largo plazo y que sea consistente
con el disefio y operacién del Programa, con el objetivo de establecer un plan para ampliar la cobertura
actual del Programa.

¢ Implementar la Metodologia de Marco Logico, observando el principio de integralidad.
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ANEXOS

I INFOI

ANEXO I. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion

Evaluacion de Disefio al Programa Presupuestario
2E145C1 Acciones Transversales para la Educacion
Basica, ejercicio fiscal 2021.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién

30/05/2022

1.3 Fecha de término de la evaluacién

23/08/2022

administrativa a la gue pertenece

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad

Nombre

Unidad administrativa

M.F. Maria del Carmen Delgado Mendoza.
Dra. Lia Grijalva Gémez.

Departamento de Seguimiento Programatico y
Presupuestal.
Subdireccion de Organizacion y Presupuesto.

1.5 Objetivo general de la evaluacion

El objetivo general de esta evaluacion es Evaluar el disefio del Programa presupuestario 2E145C1
Acciones Transversales para la Educacion Basica, determinando la pertinencia de su logica de
intervencion y los instrumentos que emprenden para atender su problema publico, con la finalidad de
identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus
metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacién de informacién que contribuya a su
fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempenio.

1.6 Obijetivos especificos de la evaluacion

Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del programa 2E145C1 Acciones
Transversales para la Educacién Basica,;

Identificar y analizar la alineacion y contribucion del programa presupuestario 2E145C1 Acciones
Transversales para la Educacién Basica con la planeacion estratégica;

Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

Identificar y analizar el padrén o registro de beneficiarios y mecanismos de atencién y entrega de
apoyos;

Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién con el
Programa Operativo Anual (POA);

Identificar y analizar la vinculacion del presupuesto con el programa presupuestario Acciones
Transversales para la Educacion Basica y los mecanismos de transparencia y rendicion de cuenta;
Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros programas de la
Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

Identificar si el programa presupuestario 2E145C1 Acciones Transversales para la Educaciéon
Basica en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencién a algin derecho humano.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros Trabajo de

(especifique) gabinete conforme
a la documentacion
proporcionada por
SEECH

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados

Metodologia de Marco Ldgico.
Trabajo de gabinete conforme a la documentacién proporcionada por SEECH.

2. Principales hallazgos de la evaluacion
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion

Si bien el Programa cuenta con el Informe Diagnéstico Programas Presupuestarios Servicios
Educativos del Estado De Chihuahua, este Unicamente presenta un panorama general sobre la
educacién, marco normativo y situacion actual de los diferentes niveles que conforman la educacion
basica. Por lo que, no cumple con ser un diagnéstico propio del Programa ni con la estructura
general de un diagnéstico conforme lo establecido en los Aspectos a considerar para la elaboracion
del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva creacidon o con cambios sustanciales
gue se propongan incluir en la Estructura Programética del Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

El Arbol de problemas del Programa presenta diversas areas de oportunidad, principalmente en la
redaccion del problema central, en cuanto a la poblacién que presenta el problema y las acciones
gue estan dentro de su ambito.

Por su parte, la principal limitacién que tiene el disefio del Programa es el no estar estructurado
dentro de un documento integrado en donde se vea la evolucién de la Metodologia de Marco Logico
por medio de la cual se construye la Matriz de Indicadores para Resultados.

El Programa no cuenta con un documento que sustente su tipo de intervencion, Unicamente, es
posible identificar la justificacién de su creacién en la normatividad aplicable y, principalmente, en
el articulo 3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Asimismo, a través del
arbol de objetivos se realiza el analisis de los medios y fines para la solucion del problema central.
Existe evidencia de que el Programa aplic6 la MML tanto en la construccién del arbol de problemas
como en el arbol de objetivos y la MIR. No obstante, no se cuenta con un documento en el que se
muestre el proceso de valoracion y seleccion de alternativas, y se justifique el por qué se
seleccionan o desechan las mismas, ya que el documento Disefio Inverso MML Unicamente
muestra las alternativas seleccionadas.

La intervencién que realiza el Programa es congruente con la Misién y Visién institucional del
SEECH; asi como con lo establecido en la normatividad aplicable al Programa. Esto debido a que
a través de las acciones del Programa se busca brindar el servicio de educacion basica de manera
inclusiva y equitativa a las nifias, nifios y adolescentes del Estado de Chihuahua.
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Respecto de la alineacion del Pp respecto de los documentos de planeacion estratégica, el Pp se
vincula al ODS 4 “Garantizar la educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Se menciona que se encuentra vinculado a E1-12 “Promover la inclusion y la igualdad en el sistema
educativo para contribuir a la conformaciéon de una sociedad mas justa en favor de las personas
vulneradas”, sin embargo, al revisar el documento, no se encontré un Objetivo, Estrategia, Linea
de Accion o Meta que se describa en el PED 2021-2027.

En cuanto a la alineacion con el PND 2019-2024, se identifica la vinculacién del Pp 2E145C1 con
el eje 2 “Politica Social” y el Tema 03 “Derecho a la educacion”. No obstante, esta vinculacion es
dificil de establecer debido a que el PND 2019-2024, no esta elaborado con una metodologia que
permita garantizar que se llevé a cabo adecuadamente la planeacion nacional como lo sefiala la
Ley de Planeacion Nacional.

El Programa cuenta con un marco normativo robusto que rige su operacion, entre los instrumentos
que se destacan se encuentran la “Ley General de Educacién”, las “Normas Especificas de Control
Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocién, Regularizacion vy
Certificaciéon en la Educacién Baésica”’, el “Manual de Criterios y procedimientos para las
Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educaciéon Basica” y los “Lineamientos del Gasto
de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo”.

Las poblaciones potencial y objetivo se encuentran definidas y cuantificadas; sin embargo, no se
proporcioné un documento formal en la que se demuestre que se emple6é una metodologia para
definir y cuantificar a las poblaciones que intervienen en el Pp 2E145C1.

No se cuenta con una metodologia para definir y cuantificar a las poblaciones que intervienen en el
Pp 2E145C1, en el entendido que una metodologia constituye una serie de pasos coherentes que
permiten realizar el calculo de las poblaciones y puede ser verificable por cualquier ciudadano.

El SIE permite concentrar la informacién relativa a la demanda de los servicios que proporciona el
Programa; asi como de los alumnos beneficiados. Asimismo, integra informacién relativa a su clave
de identificacion del beneficiario, datos de identificacion del nifio(a); necesidad educativa especial
y/o aptitud sobresaliente; estatus; y datos de identificacién del padre, madre o tutor; entre otros. Y
a través de dicho Sistema es posible obtener informacién necesaria para la programacién de
recursos tanto del ciclo escolar vigente como para la realizacion de la planeacion del ciclo siguiente.
El Programa carece de una estrategia de cobertura en la que se establezcan metas en un horizonte
de corto, mediano y/o largo plazo y la forma en como se planea lograr las mismas.

El SIE permite al Programa integrar en una sola base toda la informacién de sus beneficiarios. Lo
anterior, conforme a las caracteristicas sefialadas en la normatividad aplicable, indicando el tipo de
servicio proporcionado actual y previamente; asi como con una clave Gnica de identificacion para
cada uno de los beneficiarios. Cabe mencionar que en cumplimiento a lo estipulado en el articulo 7
de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesiéon de Sujetos Obligados el registro
de los beneficiarios del Programa no es posible hacerlo publico.
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El Programa no recoleta informacion socioecondmica de sus beneficiarios por la naturaleza
educativa del Programa, por ello, nicamente, como parte del proceso de inscripcién o reinscripcion
de los alumnos, se recaba informacion general de los alumnos relativa al nombre, CURP, fecha y
lugar de nacimiento, sexo, tipo de necesidad educativa, grado escolar, turno, domicilio; asi como
datos de identificacion y contacto del padre, madre o tutor. Sin embargo en algunas acciones, como
becas y albergues si recolecta este tipo de informacion.

La MIR del Programa correspondiente al ejercicio 2021 se encuentra conformada por nueve
actividades, dos componentes, un propdsito y un objetivo de Fin. A partir del andlisis de los objetivos
establecidos, se determind que la mayoria de las actividades son necesarias para el logro de los
componentes, lo que implica que debe de revisarse la pertinencia de algunas de las mismas. En
este sentido, existen areas de oportunidad en la redaccion de dichas actividades, esto se debe a
gue algunas de ellas hacen referencia a mas de una accion.

En cuanto a los componentes, estos representan los servicios proporcionados por el Programa,
pero su realizacién no permite demostrar el logro del Propdsito, por lo cual, es necesario replantear
su redaccion y verificar que la suficiencia de estos, a fin de puedan cumplir con la sintaxis
establecida en la MML para este nivel de la MIR; asi como brindar mayor claridad y sintetizar el
resumen narrativo.

Por su parte, el objetivo de nivel propdsito no cumple con las caracteristicas de ser Unico, ya que
utiliza mas de un verbo, lo que proboca que no qu quede claro lo que el Pp busca, por lo que no
muestra de manera clara que este es resultado directo de los componentes, por lo que es necesario
realizar una modificacion a su redaccion.

El objetivo de nivel Fin, si bien, se encuentra establecido como un objetivo superior, este no hace
referencia directa a un objetivo del PED 2017-2021. Por lo que, se requiere replantear el objetivo
de este nivel.

Respecto al analisis de las fichas técnicas de los indicadores que integran la MIR 2021, todas ellas
cuentan con la informacién solicitada; sin embargo, se encontré que para todos los indicadores de
componentes y actividades la frecuencia de medicién no se establecié conforme al periodicidad
maxima de medicién sefalada por la MML. Toda vez que todos los indicadores sefialan una
frecuencia de medicion anual.

Asimismo, en todas las fichas técnicas de los indicadores la linea base se encuentra establecida
considerando el periodo anterior. Por ello, es necesario verificar y, en su caso, corregir la
informacién de la linea base indicando el valor del indicador y periodo inicial que se establece como
punto de partida para evaluarlo y darle seguimiento.

Respecto a los indicadores, se pudo constatar que tres Unicamente cumplen con los criterios de
claridad, relevancia, economia, monitoreable y adecuado. Mientras que las metas establecidas para
ellos cuentan con la unidad de medida correspondiente al calculo realizado y variables utilizadas,
son congruentes con el sentido del indicador establecido en la ficha técnica, son retadoras y
factibles de alcanzar.
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Ninguno de los medios de verificacion cumple con las caracteristicas sefialadas por la MML, ya que
en la MIR algunos indicadores sefialan una pagina de internet, mientras que otros so6lo hacen
referencia a algun documento interno, sin mencionar el nombre del documento, la fuente de
informacion completa y el area responsable de su generacion.

Derivado de lo anterior, se determiné que la l6gica horizontal de la MIR no se cumple, toda vez que
el conjunto de supuestos, medios de verificacién, indicadores y objetivos no permite el logro del
siguiente nivel. Esto, principalmente, por los medios de verificacién que no sefialan la informacion
requerida para validar los datos utilizados y con ello, replicar el calculo de los indicadores en todos
los niveles de la MIR.

El Programa cuenta con fuentes de financiamiento tanto federales como estatales, siendo
principalmente su fuente de recursos aquellos provenientes del Fondo de Aportaciones para la
Nomina Educativa y Gasto Operativo. Por ello, la asignacién y ejercicio de los recursos se encuentra
sujeto a los Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la N6émina
Educativa y Gasto Operativo.

Asimismo, las fuentes de financiamiento son congruentes en la informacién financiera
proporcionada por los servidores publicos del Programa y los sefialado en el POA y el seguimiento
al mismo.

A partir del andlisis de la informacién financiera proporcionada, fue posible identificar los recursos
asignados para las actividades y componentes; por lo que se determiné que, en la mayoria de los
casos, dichas asignaciones son congruentes con las metas establecidas; asi como con el servicio
otorgado y proporcion de la poblacion beneficiada en cada componente. Cabe mencionar que el
ciclo escolar 2020-2021 fue un afio atipico en su operacion, derivado de la contingencia sanitaria
COVID-19.

En cuanto a los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, se detectaron importantes
areas de mejora, toda vez que la pagina de internet del SEECH no permite encontrar facilmente la
informacién relativa al marco juridico, MIR de los programas presupuestario y avances en los
indicadores.Con respecto a los esfuerzos del SEECH para rendir cuentas sobre el uso de los
recursos publicos para la implementacién del Programa, se puede concluir que existe suficiente
informacién estadistica sobre el alumnado de la educaciéon bdsica, secundaria y normal. Sin
embargo, la informaciéon numérica en algunos casos se presenta en documentos en formato PDF,
lo cual complica su uso y analisis para replicar los célculos de las estadisticas presentadas.

Los Pp federales E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria del Ramo 11 y S072 Programa de
Becas de Educacién Basica para el Bienestar Benito Juarez, tiene coincidencia con el Pp 2E145C1
debido a que atienden a la misma poblacion objetivo y entrega apoyos similares.

De igual forma, el Pp se complementa con los Pp federales S295 Fortalecimiento de los Servicios
de Educacion Especial (PFSEE); S296 Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEL);
S297 Atencion Educativa de la Poblacion Escolar Migrante (PAEPEM); S298 Atencion de Planteles
Federales de Educacion Media Superior con estudiantes con discapacidad (PAPFEMS); y S178
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Programa de Apoyo a la Educacién Indigena debido a que destinan recursos a centros educativos
para realizar acciones similares, pero sin hacer distincion del sistema fedaralizado.
Adicionalmente el Programa presenta complementariedades con cuatro programas
presupuestarios que integran la estructura programatica del Presupuesto de Egresos del Estado de
Chihuahua. De los cuales, tres pertenecen a los SEECH, y uno se encuentra a cargo de la
Secretaria de Educacion y Deporte.

El Pp realiza un importante esfuerzo para promover la equidad de género y la vida libre de violencia
de las mujeres. Como un detalle particular, se observa el uso de un lenguaje inclusivo al mencionar
alasy los alumnos a lo largo de la MIR. En este sentido, puede ser mas practico utilizar el término
“alumnado” con el cual no se especifica la identidad sexo — genérica de las personas pertenecientes
a la educacion basica del estado de Chihuahua. Este pequefio cambio contribuye a que la MIR sea
mas sencilla de abordar y mucho mas clara.

2.2 Sefalar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones

2.2.1 Fortalezas

Existe evidencia de que se realizd un andlisis de las causas y efectos de la problematica que busca solucionar
el Programa, sin embargo, dicho andlisis es limitado.

El Programa sustenta su intervencion en documentos normativos, tales como la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de Educacion. Ademas, de que en la en la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos se encuentra estipulado el derecho a la educacién.

La entidad responsable del Programa cuenta con las facultades legales para realizar la intervencion.

Las acciones que realiza el Programa son congruentes con la misién y vision institucional del SEECH; asi
como la normatividad aplicable, toda vez que todos ellos estan orientados al derecho de la educacién de
manera inclusiva y equitativa.

El Programa contribuye tanto a los objetivos del PND 2019-2024 como a los ODS.

El Programa cuenta con un marco normativo robusto al cual se sujeta su operacién. Asimismo, en dicha
normatividad es posible identificar el resumen narrativo de la MIR.

En el documento denominado Focalizacion de la Poblacién Objetivo se define y cuantifica la poblacion de
referencia, poblacion no afectada por el problema, poblaciéon potencial, poblacién postergada y poblacién
objetivo del Programa. Las cuales se encuentran correctamente vinculadas tanto con el problema como con
el objetivo del Programa.

En la normatividad del Programa se establecen los criterios de elegibilidad para inscribirse a los distintos
niveles de educacion basica, los cuales son congruentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

Se cuenta con un padrén de beneficiarios.

La modalidad presupuestaria es consistente con el objetivos y servicios proporcionados por el Programa, ya
gue este proporciona un servicio publico.

Existen indicadores que cumplen con los criterios de claridad, relevancia, economia, monitoreable, adecuado
y aportacién marginal.

En el POA se sefialan las fuentes de financiamiento del Programa y estas concuerdan con la informacién
financiera proporcionada.

El programa se complementa con los Pp federales S295 Fortalecimiento de los Servicios de Educacion
especial (PFSEE); S296 Atencion Educativa a la Diversidad de la Educacién Indigena (PADE); S297 Atencién
Educativa de Planteles Federales de Educacion Media Superior con estudiantes con discapacidad
(PAPFEMS); y S178 Programa de Apoyo a la Educacién Indigena.
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Juntos o-

e El Programa realiza un importante esfuerzo para promover la equidad de género y el uso del lenguaje
inclusivo.

2.2.2 Oportunidades

e El uso del lenguaje inclusivo se vuelve impractico en el resumen narrativo de los distintos niveles de la MIR.

e Seidentificé coincidencia con el Pp federal EO66 Educacion Inicial y Basica Comunitaria, asi como el Pp S072
Programa de Becas de Educacion Basica para el Bienestar Benito Juarez ya que su objetivo poblacion
objetivo y servicios que brinda son similares.

2.2.3 Debilidades

e El Programa no cuenta con un diagnoéstico propio, ademas de no considerar la estructura sefialada en los
Aspectos a considerar para la elaboracion del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva
creacion o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto
de Egresos de la Federacion

El problema central no tiene una buena redaccion de tal forma que no es claro.

El arbol de problemas del Programa no presenta adecuadamente los efectos directos de la problematica
central.

e No se identificé un documento formal en el que se demuestre el uso de una metodologia para definir y
cuantificar a las poblaciones que intervienen en el programa.

e Sijbien, las actividades definidas en la MIR son las necesarias y suficientes para el logro de los componentes,
estas presentan areas de mejora en su redaccion.

o Se identificaron &reas de mejora en cuento a la redaccién de los componentes, toda vez que no cumple con
lo sefialado en la sintaxis de la MML para este nivel de la MIR.

e La redaccién del objetivo de propésito puede ser mejorada con la finalidad de hacer referencia a una
consecuencia directa de los componentes.

o El objetivo de fin no sefiala directamente un objetivo del PED.

Las fichas técnicas de los indicadores de componentes y actividades presentan una frecuencia de medicién
gue sobrepasa la periodicidad maxima de medicién para estos niveles de la MIR.

Varios medios de verificacion en la MIR cumplen con los criterios establecidos en la MML.
En la pagina de internet del SEECH parte de la informacion no se presenta en formato de dato abierto.

e La operaciéon y logro de las metas del Programa depende de cuatro de los programas con que guarda
complementariedad, ya que el servicio de educacién basica requiere que se preste con calidad, se realice la
gestién, se apoye a los alumnos en condiciones de vulnerabilidad y se cuente con el espacio adecuado para
brindar el servicio.

e El uso del lenguaje inclusivo se vuelve impractico en el resumen narrativo de los distintos niveles de la MIR.

2.2.4 Amenazas
e La operacion del Programa y, por ende, el logro de sus metas, esta sujeta a diversas condiciones externas,

tales como la contingencia sanitaria de COVID-19 u otras que puedan surgir, situaciones econémicas o temas
culturales que enfrenten las familias con menores entre 0 y 14 afios de edad.

e El Programa para su operacion depende de la asignacion de recursos econdémicos federales a través del
FONE.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién
|. Caracteristicas del Programa
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El Programa 2E145C1 Acciones Transversales en educacion se encuentra a cargo de los SEECH. Dicho
programa establece su definicion y problematica de manera congruente con las mision y vision de los
SEECH, asi como con la normatividad aplicable.

Identifica sus dos fuentes de financiamiento, principalmente los recursos federales provenientes del FONE,
los cuales representan el 94.10% del presupuesto autorizado tanto para el ejercicio 2021 como para el
2022. Mientras que los recursos estatales representan el 5.90% del presupuesto con que opera.

Respecto al marco normativo bajo el cual opera, se destacan los “Lineamientos Generales de la
Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacién, Programacion y Presupuestacion
para el Ejercicio Fiscal 2021”, los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para
la Némina Educativa y Gasto Operativo”, el “Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Gobierno
de Chihuahua.”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion,
Acreditacion, Promocién, Regularizacién y Certificacion en la Educacion Basica” y el “Manual de Criterios
y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica”, asi como las
Reglas de Operacién para el Otorgamiento de Becas.

VI. Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa

El Informe Diagnostico Programas Presupuestarios Servicios Educativos del Estado De Chihuahua con el
gue actualmente cuenta el Programa, no brinda suficiente sustento sobre su creacion y disefio. Por lo que,
para fortalecer este aspecto se requiere de la elaboracion de un diagndstico propio del Programa en el que
se establezcan sus antecedentes, analisis de la problematica, objetivos, analisis y seleccion de alternativas,
disefio del Programa, MIR y presupuesto. Asimismo, dicho documento debe sefialar una periodicidad para
su actualizacion.

Asimismo, el Programa cuenta con el arbol de problemas y arbol de objetivos, documentos que brindan
evidencia sobre el analisis realizado por parte de los servidores publicos responsables del Programa
respecto de las causas, problema central y efectos; asi como de los medios, objetivo y fines. Y, los cuales,
representan la base de la MML para disefiar adecuadamente los objetivos y acciones a seguir en la solucion
de la problematica. No obstante, ambos documentos presentan areas de mejora en las tres secciones que
los conforman.

VIl.  Contribucién del Programa a la Planeacion Estratégica

A partir del andlisis realizado a la mision y vision de los SEECH, a los documentos rectores de planeacion
(ODS, PND 2019-2024 y PED 2017-2021) y al marco normativo aplicable, fue posible determinar que el
objetivo y las acciones desarrolladas por el Programa guardan congruencia con todos ellos. Toda vez que,
el Programa busca dar cumplimiento al derecho a la educacién basica, priorizando a las nifias, nifios y
adolescentes en situacién de vulnerabilidad, conforme a su ambito de competencia.
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Cabe destacar que, el Programa cuenta con un marco normativo robusto bajo el cual se sujeta su operacion
y asignacién de recursos, entre los que se destacan la “Ley General de Educacion”, la “Ley General para
la Inclusién de Personas con Discapacidad”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas a la
Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocién, Regularizacién y Certificacion en la Educacion
Basica”, el “Manual de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en
Educacién Basica” y los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo”.

VIIl.  Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

En con el documento denominado Focalizacion de la Poblacion Objetivo en el cual se define la poblacién
potencial y objetivo conforme a las caracteristicas sefialadas por la metodologia y, estas se vinculan con
el problema central y objetivo establecidos. No obstante, se requiere replantear las definiciones de
poblacién no afecta y poblacién postergada con el fin de que sefialen correctamente las caracteristicas que
les corresponden a ambos tipos de poblacion, asi como desarrollar una metodologia que permita calcular
adecuadamente las poblaciones.

Asimismo, el Programa cuenta con informacion que le permite conocer la demanda de sus servicios, esto
con base en la informacion registrada en el SIE a través de los procesos de inscripcion y preinscripcion.

Respecto a los criterios de elegibilidad, si bien, el ingreso a la educaciéon béasica no se niega a los
solicitantes, estos deben cumplir con los requerimientos en su solicitud para la inscripcién o preinscripcion
a la educaciéon bésica, segun corresponda la edad e historial académico del solicitante. Lo anterior,
conforme a lo estipulado en el Manual de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y
Preinscripciones de Febrero en Educacién Basica; asi como en las Normas Especificas de Control Escolar
relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la
Educacion Basica, asi como el Manual de procedimientos de Accciones Transversales.

No obstante, este apartado requiere ser fortalecido con una estrategia de cobertura especifica del
Programa, en la que se sefialen las definiciones de poblaciones, se establezcan metas de cobertura
anuales, se presenten las metas de cobertura en un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo; asi como
las acciones que planea realizar el Programa para el logro de las mismas.

V. Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién

El apartado correspondiente al Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion, es el que se presenta
con mayor consolidacion a lo largo de la evaluacion. Toda vez que el Programa cuenta con un sistema en
el que se integra toda la informacion de los beneficiarios conforme a lo estipulado en la normatividad, el
tipo de servicio brindado y se identifica a cada beneficiario con una clave Unica.

Mientras que los mecanismos de atencion se encuentran estandarizados, sistematizados y son llevados a
cabo conforme a la normatividad aplicable al Programa y considerando los planes y programas educativos

Pagina 124 de 248




SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

autorizados e instrucciones recibidas por parte de los Consejos Técnicos de Zona y Consejo Técnico
Escolar. Esto permite que todos los centros educativos operen y brinden el mismo servicio conforme al
nivel educativo correspondiente.

Asi mismo, se cuenta con mecanismos de atncién para el otorgamiento de becas.
VI. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacion con el Programa Operativo Anual

La MIR del Programa presenta diversas areas de mejora, principalmente, en el resumen narrativo. Se
requiere replantear algunos objetivos del resumen narrativo en todos los niveles de la MIR, esto con la
finalidad de cumplir con la sintaxis y caracteristicas sefialadas en la MML. Lo que a su vez contribuird a
construir una MIR mas clara y concreta, que efectivamente sea utilizada por los tomadores de decisiones.

Asimismo, es necesario realizar una revision de las fichas técnicas de los indicadores y verificar que la
frecuencia de medicion establecida no supere la periodicidad maxima sefialada por la MML conforme al
nivel de la MIR; asi como la informacion que integra la linea base, la cual debe corresponder al punto de
partida para evaluar el indicador y darle seguimiento. Lo anterior, debido a que ambas son observaciones
recurrentes en las fichas técnicas de los indicadores.

Respecto a los indicadores, se pudo constatar que tres Unicamente cumplen con los criterios de claridad,
relevancia, economia, monitoreable y adecuado. Mientras que las metas establecidas para ellos cuentan
con la unidad de medida correspondiente al calculo realizado y variables utilizadas, son congruentes con
el sentido del indicador establecido en la ficha técnica, son retadoras y factibles de alcanzar.

En cuanto al andlisis de la l6gica horizontal, se determiné que esta no se cumple en ninguno de los niveles
de la MIR. Esto se debe a que todos los medios de verificacién hacen referencia a una pagina de internet
0, bien, a un documento interno sin sefialar la fuente de informacién completa, por lo que no se cumple con
lo sefialado en la MML. Aunado a ello, existen areas de mejora en algunos supuestos e indicadores.

VII. Presupuesto y Rendicién de Cuentas

Para la realizacién de la presente evaluacion, fueron proporcionados los documentos necesarios para
identificar las fuentes de financiamiento y su consistencia con la informacién financiera. Asimismo, de
manera general, es posible decir que la asignacién de recursos para las actividades y componentes es
congruente tanto con las metas establecidas como con la poblacion atendida en cada nivel de la educacion
béasica.

Sin embargo, para este apartado, la principal debilidad se encuentra en la informacién que se pone a
disposicién de la ciudadania a través de la pagina de internet de los SEECH, ya que esta no es de facil
localizacién, por lo que se recomienda incorporarla a un micrositio que permita una localizacién inmediata
y de facil identificacion dentro del sitio web de la entidad.
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VIIl. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

Los Pp federales E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria del Ramo 11 y S072 Programa de Becas
de Educacion Basica para el Bienestar Benito Juarez, tiene coincidencia con el Pp 2E145C1 debido a que
atienden a la misma poblacion objetivo y entrega apoyos similares.

De igual forma, el Pp se complementa con los Pp federales S295 Fortalecimiento de los Servicios de
Educacion Especial (PFSEE); S296 Atencion a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI); S297
Atencion Educativa de la Poblacion Escolar Migrante (PAEPEM); S298 Atencién de Planteles Federales
de Educacién Media Superior con estudiantes con discapacidad (PAPFEMS); y S178 Programa de Apoyo
a la Educacion Indigena debido a que destinan recursos a centros educativos para realizar acciones
similares, pero sin hacer distincion del sistema fedaralizado.

Adicionalmente el Programa presenta complementariedades con cuatro programas presupuestarios que
integran la estructura programatica del Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua. De los cuales,
tres pertenecen a los SEECH, y uno se encuentra a cargo de la Secretaria de Educacion y Deporte.

IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

El Pp realiza un importante esfuerzo para promover la equidad de género y la vida libre de violencia de las
mujeres. Como un detalle particular, se observa el uso de un lenguaje inclusivo al mencionar a las y los
alumnos a lo largo de la MIR. En este sentido, puede ser mas practico utilizar el término “alumnado” con el
cual no se especifica la identidad sexo — genérica de las personas pertenecientes a la educacién basica
del estado de Chihuahua. Este pequefio cambio contribuye a que la MIR sea mas sencilla de abordar y
mucho mas clara.

Con respecto al enfoque de derechos humanos, se encontré que el Programa 2E145C1 contribuye de
forma directa al cumplimiento del interés superior de la nifiez por medio de la satisfaccidbn de sus
necesidades de educacion. Adicionalmente, busca la disminucién de brechas y rezagos por medio de la
atencion particular a la poblacién histéricamente excluida.

Conclusién General

Con base en el andlisis realizado en cada uno de los apartados de la presente evaluacion, se determiné
gue el Programa se encuentra en proceso de consolidar su disefio. Ya que en lo relativo al marco
juridico; procedimientos para dar tramite a las solicitudes, elegibilidad de los beneficiarios y otorgamiento
de los servicios; sistematizacién de la informacién, padrén de beneficiarios e informacién presupuestal, el
Programa cumple de manera satisfactoria con los criterios y caracteristicas establecidas en los términos
de referencia. Sin embargo, en aspectos relacionados con las bases de la MML, construccién de la MIR,
actualizacién oportuna de documentos y rendicion de cuentas, existen diversas areas de mejora. No
obstante, es importante sefialar que el Pp proporciona servicios educativos, ademas de proporcionar
becas, lo cual no necesariamente es el mejor disefio, puesto que la entrega de subsidios deberia realizar
se en un Pp especifico.
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia

1. Realizar las modificaciones al resumen narrativo de la MIR conforme a lo sefialado en el Anexo |l
de la evaluacion.

2. Establecer medios de verificacion que permitan identificar completamente la fuente de informacion
y permitan replicar el calculo del indicador.

3. Sustituir los indicadores de nivel actividad que no cumplen con caracteristicas CREMA, conforme a
lo sefialado en el Anexo Il de la evaluacion.

4. Corregir la informacion de las fichas técnicas respecto a la frecuencia de medicién, linea base e

inconsistencias con el método de célculo y trayectoria.

Elaborar un diagndstico propio del Programa.

Poner a disposicién de la ciudadania la informacion relativa al marco normativo, MIR y avances de

los indicadores del Programa.

7. Establecer una estrategia de cobertura que cumpla con las caracteristicas sefialadas en la
evaluacion.

4. Datos de la Instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del Coordinador de la evaluacion
Dr. Alan Tello Jiménez
4.2 Cargo
Director General
4.3 Institucidon a la que pertenece
Allinfo Consultores, S.C.
4.4 Principales colaboradores
Ing. Gerardo Antonio Molinar, Ing. José Carlos Duarte Jurado, Mtra. Cinthya Cadena Rios, Lic Alejandro
Ramirez Rosales.
4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion
atello@gmail.com
4.6 Teléfono
614-1045922
5. Identificacion del Programa
5.1 Nombre del Programa evaluado
Acciones Transversales para la Educacién Basica
5.2 Siglas
No Aplica
5.3 Ente publico coordinador del Programa
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
5.4 Poder publico al que pertenece el Programa
Ejecutivo
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el Programa
Estatal |
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del (los) titular(es) a cargo del (0s)
Programas(s):
Direccion de Programacion y Presupuesto

o v
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programa(s) (hombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Dra. Sandra Elena Gutiérrez Unidad Directora General de
Fierro administrativa: | Servicios Educativos del
Correo electronico: Estado de Chihuahua
sandra.qutierrez@seech.edu.
mx

Teléfono (614) 4291335 ext.
13101y 13100

1. Datos de contratacién de la evaluacion:

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion X 6.1.2 6.1.3 6.1.4 6.1.5
directa: Invitacio Licitacio Licitacion Otro
n atres n Publica Pablica (sefialar)
Nacional Internaciona :
|

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Departamento de servicios generales

6.3 Costo total de la evaluacion $:

Costo sin IVA $ 74,000.00, Costo IVA incluido: $ 85,840.00

6.4 Fuente de financiamiento:

Estatal

2. Difusion de la evaluacion:

7.1 Difusion en internet del informe final de evaluacion:
http://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2022/Programa%20Anual%20de%20Evaluacion/
7.2 Difusion en internet del presente formato:
http://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2022/Programa%20Anual%20de%20Evaluacion/
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ANEXO II. DE LA LOGICA HORIZONTAL Y VERTICAL DE LA MATRIZ

Analizar la logica horizontal y vertical de la Matriz de indicadores para Resultados del Programa
presupuestario 2021.

Anélisis Horizontal
El conjunto supuestos-objetivo—indicadores—medios de verificacion forma lo que se conoce como logica
horizontal de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), la cual permite tener una base objetiva para
monitorear y evaluar el comportamiento del programa.

¢ Se han identificado supuestos para cada nivel del Resumen Narrativo

Del andlisis que se realizé a la MIR 2021 del Programa presupuestario Acciones Transversales para la
Educacién Basica se pudo comprobar que la MIR cuenta con supuestos refrentes a los riesgos externos que
estan fuera del control y que pueden incidir en el desempefio del programa para cada uno de los cuatro
niveles de su MIR.

El andlisis para valorar los supuestos para cada nivel de la MIR se presenta a continuacion:

Nivel Resumen Narrativo Supuestos

Contribuir a promover la inclusién y la igualdad en el sistema | Coordinacion con las
educativo, mediante la oferta de un servicio incluyente y de autoridades para la atencién
Fin apoyos complementarios otorgados en las escuelas federal de los grupos vulnerables.
transferido para incrementar el acceso, permanencia y
conclusién de las y los alumnos en contextos de
vulnerabilidad.

El supuesto a nivel Fin sefiala como riesgo externo, la coordinacién con las autoridades para la atencién de
los grupos vulnerables, este supuesto se relaciona directamente con el resumen narrativo del Fin de contribuir
a la promocién de la inclusion y la igualdad en el sistema educativo mediante el incremento en el acceso,
permanencia y conclusion de las y los alumnos en contextos de vulnerabilidad. Este supuesto se considera
correcto y no se tienen observaciones, ya que se cumple la relacién de causalidad entre el supuesto y el
objetivo en este nivel de la MIR.

Nivel Resumen Narrativo Supuestos
Propdsito Las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad de las Sociedad interesada y
escuelas federal transferido cuentan con alternativas para | dispuesta en participar en la
acceder, permanecer y concluir la educacion basica y educacion.
continuar su trayecto formativo.
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El supuesto a nivel propdsito identifica en positivo que la sociedad esté interesada y dispuesta en participar
en la educacion, y este permite asegurar que las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad cuenten con
alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacion basica y continuar su trayecto formativo.

Nivel Resumen Narrativo Supuestos
Componentes
C1 Servicio educativo incluyente otorgado para la Madres y padres inscriben a sus
atencion de las alumnas y los alumnos de hijas e hijos.
educacion basica de las escuelas federal
transferido en situacion de vulnerabilidad.
Cc2 Servicio de apoyos complementarios otorgados | Politicas que establezcan apoyos

a las y los alumnos de educacion primaria,
secundaria y normal federal transferido.

econdmicos a alumnos y alumnas
gue asi lo requieran.

A nivel componente existen dos supuestos, el primero que las madres y padres inscriban a sus hijas e hijos,
el cual se vincula con la existencia de un servicio educativo incluyente para los alumnos y alumnas en
situacion de vulnerabilidad. Este supuesto es ajeno al programa y puede impactar su desempefio, por lo cual
se considera correcto y no existen observaciones.

Para el segundo componente se refiere a la existencia de politicas que establezcan servicios de apoyos
econdémicos. Sin embargo, el resumen narrativo del segundo componente no es claro, ya que habla de
apoyos complementarios, lo cual es algo muy general y deberia de limitarse a apoyos econdémicos para que
existan relacion entre el supuesto y el componente y se dé una relacion de causalidad entre ambos.

Nivel Resumen Narrativo Supuestos

Actividades

Co0101 Acciones académicas para la educacién migrante.

Padres y madres inscriben a
sus hijos e hijas.

necesidades educativas especiales y/o aptitudes
sobresalientes.

C0102 Realizacién de acciones de perspectiva de género Las escuelas cuentan con
dentro de los centros de trabajo federal transferido. | espacio para agendar las
conferencias.
C0103 Atencion con educacién basica federal transferido a | Interés de las personas por
las y los alumnos mayores de 15 afios en rezago. incorporarse al programa y
acreditar la educacién bésica.
C0104 Atencién educativa a las y los alumnos con Las madres y padres inscriben

a sus hijas e hijos en los
servicios de educacion
especial.
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Nivel Resumen Narrativo Supuestos
C0105 Capacitacion a las y los alumnos de las misiones Interés de las personas por
culturales que les permitan desarrollar habilidades incorporarse al programa.
laborales acordes con el sector productivo de las
comunidades.
C0106 Gestiones administrativas para las areas de grupos | Las areas de grupos
vulnerables adscritos a SEECH. vulnerables adscritas a SEECH
requieren gestiones
administrativas.
C0201 Tramitacion de estimulos educativos a las y los Alumnas y alumnos solicitan
alumnos de educacion basica y normal transferido. | estimulo académico.
C0202 Gestion de apoyos para la operacion de los Centros | Padres y madres inscriben a
Regionales de Educacion Integral CREI y Programa | sus hijos e hijas en los
de Integracién Rural a través de la Educacion, programas.
PIRE.
C0203 Atencién a las alumnas y alumnos provenientes de | Madres y padres de familia y/o
comunidades dispersas con apoyo asistencia- tutores interesados en
tutorial federal transferido. incorporar a sus hijas e hijos en
los albergues escolares rurales.
C0204 Tramitacién del apoyo asistencial educativo federal | Madres y padres de familia y/o
transferido a las alumnas y alumnos provenientes tutores interesados en
de localidades indigenas en el estado. incorporar a sus hijas e hijos en
los centros de integracién
social.

Por lo que respecta a las seis actividades del primer componente se tiene que todas cuentan con su supuesto.
En las actividades C0101, C0192, C0103, C0104, C0105 y C0106 no existen comentarios, en virtud de que
los supuestos de esas actividades son correctos, ya que su materializacion asegura el logro de las acciones
de cada una de estas seis actividades y esos riesgos externos estan expresados en sentido positivo.

En la actividad C0101 el supuesto de padres y madres inscriben a sus hijos e hijas tiene que materializarse
para gue existan las acciones para la educacién migrante. De igual forma en la actividad C0102, se tiene que
dar que las escuelas cuenten con espacio en su agenda para que se puedan realizar las conferencias de
perspectiva de género. En el caso de la actividad C0103, debe existir interés de las personas para
incorporarse y acreditar la educacion basica para que se brinde el servicio de atencién con educacién basica
a personas mayores de 15 afios en rezago educativo. Por lo que respecta a la actividad C0104, el supuesto
también es correcto, ya que las madres y padres tienen que inscribir a sus hijas e hijas en los servicios de
educacién especial para que exista atencion educativa para alumnas y alumnos con necesidades educativas
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especiales o sobresalientes. En la actividad C0105, el supuesto es que exista interés de las personas por
incorporarse al programa, el cual esté alineado con el objetivo de capacitar a las y los alumnos de las misiones
culturales. Finalmente, en la actividad C0106, el supuesto es que las areas de grupos vulnerables adscritas
a los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) soliciten gestiones administrativas para que
se otorguen las mismas a los grupos vulnerables adscritos al SEECH.

Del andlisis que el equipo evaluador realizé a las cuatro actividades que estan relacionadas al segundo
componente, se puede sefialar que todos los supuestos estan alineados al resumen narrativo de las
actividades correspondientes. EI C0201 requiere que las alumnas y los alumnos soliciten el estimulo
académico para que se dé la tramitacion de los estimulos académicos para las y los alumnos de educacién
basica y normal. Para el C0202 es necesario que los padres y madres inscriban a sus hijos e hijas en los
programas para que se dé la gestion de apoyos para la operacion de los CREI y los Programas de Integracion
Rural. En la actividad C0203 el supuesto sefiala que los padres y madres inscriben a sus hijos e hijas en los
albergues escolares rurales y eso es necesario, para que se otorgue atencion en comunidades dispersas y
se dé el apoyo de asistencia tutorial. Finalmente, para la actividad C0204 las madres y padres de familia
tienen que incorporar a sus hijas e hijos en los centros de integracion social para que se proceda con la
tramitacion del apoyo asistencial en las localidades indigenas en el estado.

En resumen, se puede sefialar que los todos los supuestos en los cuatro niveles de la MIR son adecuados y
cumplen con ser riesgos externos que necesitan ser materializados para asegurar el logro del objetivo a nivel
Fin, Propésito, Componente y Actividad.

Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos
requeridos para el calculo de los indicadores.

Del analisis que se realiz6 a los medios de verificacion de la MIR se observé que todos los indicadores que
integran esta matriz de indicadores si cuentan con sus medios de verificacion, es decir, todos los indicadores
de la MIR cuentan con las fuentes de informacion que se necesitan para realizar el célculo de los indicadores.
A continuacion, se presenta el analisis de los medios de verificacién para cada nivel de la MIR:

A nivel Fin

Porcentaje de contribucion a la atencion de las y los alumnos en situacion de

vulnerabilidad en educacién basica en la entidad
Método de calculo. (ALU_VUL_ENT/ALU_BAS_ENT)*100

Medios de verificacion. Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
historica para indicadores de la MIR anual, en vez de la liga electronica.
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Valoracion de medios de verificacion

Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacion.

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

ALU_VUL_ENT=
Alumnas y alumnos en situacién de vulnerabilidad atendidos en la entidad.

ALU_BAS_ENT=
Alumnas y alumnos de educacién basica atendidos en el estado.

Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica Educativa
para PbR anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacion
Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacion en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicién del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definicion de
especificaciones refrentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacioén
Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacién
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

A partir del analisis que se realiz6 al medio de verificacion a nivel Fin se puede sefalar que el medio de
verificacion si es necesario, pero no suficiente para obtener los datos que permitan replicar el indicador. El
medio de verificacion presenta las siguientes areas de oportunidad: carece del nombre completo del
documento, nombre del area que genera o publica la informacion, la periodicidad con la que se genera el
documento y no existe una serie historica sobre los datos de las variables que conforman el indicador a nivel

Fin.
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Porcentaje de las y los alumnos en situaciéon de vulnerabilidad atendidos en las escuelas federal

transferido

Método de calculo.

(ALU_VUL_SFT/ALU_VUL_EDO)*100

Medios de verificacion.

Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
histérica para indicadores de la MIR anual en vez de la liga electrénica.

Valoracion de medios de verificacion
No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

ALU_VUL_SFT=
Alumnas y alumnos en situacién de escuelas federal transferido en situacion
de vulnerabilidad atendidos.

ALU_VUL_EDO=
Alumnas y alumnos del estado en situacién de vulnerabilidad.

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica Educativa
para PbR anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacion
Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacion en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicién del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definiciéon de
especificaciones refrentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacion
Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacion
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

Péagina 134 de 248



http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

CHIHUAHUA

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

El medio de verificacion a nivel Propdsito es necesario, pero no suficiente para obtener los datos requeridos
para el calculo del indicador. Entre las areas de oportunidad que se identificaron para este medio de
verificacion destacan que no se describe el nombre completo del documento en donde se puede localizar la
informacion, ni el &rea responsable de generar o publicar la informacion.

A nivel Componente C1

Variacion de la atencion de las y los alumnos en situaciéon de vulnerabilidad de las escuelas federal

transferido
Método de calculo ((ALU_VUL_ATENFT/ALU_VUL_ATEn_1FT)-1)*100

Medios de verificacion Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacion:
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
histérica para indicadores de la MIR anual.

‘ Valoracion de medios de verificacion

Presentan el nombre completo No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.
del documento donde se
encuentra la informacion. ALU VUL_ATEnFT=

Alumnas y alumnos de preescolar, primaria e inicial indigena, educacion
especial, Cedex y migrantes atendidos en escuelas federal transferido en el
ciclo actual.

ALU_VUL_ATEn_1FT=

Alumnas y alumnos de preescolar, primaria e inicial indigena, educacion
especial, Cedex y migrantes atendidos en escuelas federal transferido en el
ciclo anterior.

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica Educativa
para PbR anual.

Incluyen el nombre del area Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
administrativa que genera o desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.
publica la informacion.
Recomendacion

Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacion en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Especifican el afio o periodo en | Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definicién de
gue se emite el documento y especificaciones refrentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
éste coincide con la frecuencia | documentos con la informacion.

de medicion del indicador.
Recomendacion

Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.
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Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacion
Asegurar que la liga electronica siempre este vinculada y habilitada para

acceder el sitio que concentra la informacion.

A partir del andlisis que se realizé al medio de verificacion del indicador del primer componente de la MIR, se
puede sefialar que este si es necesario, pero no suficiente para obtener los datos requeridos para el calculo
del indicador. La falta de suficiencia del medio de verificacion radica en la falta de claridad en la tabla o
documento donde se localiza la informacion, pero principalmente en la falta de actualizacién de los datos que
permitan replicar el calculo del indicador.

Componente C2

Porcentaje de alumnos y alumnas de educacion basica y normal federal transferido con apoyos

complementarios atendidos

Método de calculo. ((ALUM_EPS_NFT_ATCA/ALUM_EPS_NFT_ATCAnt)-1*100

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Medios de verificacion.

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
histérica para indicadores de la MIR anual.

‘ Valoracion de medios de verificacion

Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacioén.

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

ALUM_EPS NFT_ATCA=
Alumnas y alumnos de educacién primaria, secundaria, normal federal
transferido atendidos en el ciclo actual.

ALUM_EPS_NFT_ATCAnt=
Alumnas y alumnos de educacién primaria, secundaria, normal federal
transferido atendidos en el ciclo anterior.

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica para PbR
anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacién
Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacion en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.
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Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definicion de
especificaciones refrentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicion del indicador.
Recomendacion

Agregar una tabla histdrica en Excel con la informacién de las variables
relevantes del indicador.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Recomendacion
Asegurar que la liga electronica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

El medio de verificacion para este nivel de Componente es necesario, pero no suficiente para obtener los
datos requeridos para el calculo de su indicador. Se identific6 que los medios de verificacién a nivel
componente carecen del nombre del documento en donde se localiza el medio, del area responsable de
generar o publicar la informacion y sobre todo de una serie histérica sobre los datos de las variables que
conforman el indicador para este primer componente.

Nivel Actividad Primer componente C0101

Porcentaje de acciones de fortalecimiento de la educacién migrante realizadas

Método de céalculo.

(AFEM_REALI/AFEM_PROGRAM)*100

Medios de verificacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
histérica para indicadores de la MIR anual.

Valoracion de medios de verificacion

Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacion.

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

AFEM_REALI=
Acciones realizadas.

AFEM_PROGRAM =
Acciones programadas.

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica Educativa
Migrante para PbR anual.
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Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacion
Agregar Direccion de Atencion a la Diversidad y Acciones Transversales como
area responsable de generar la informacion del indicador.

gue se emite el documento y

de medicién del indicador.

Especifican el afio o periodo en

éste coincide con la frecuencia

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definicion de
especificaciones refrentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacion
Agregar una tabla histdrica en Excel con la informacioén de las variables
relevantes del indicador.

se encuentra publicada la
informacion.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electronica donde

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacion
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

El medio de verificacion de esta primera actividad de la MIR es necesario, pero no suficiente. No se considera
suficiente porque no se identifico puntualmente la informacién para replicar el calculo del indicador a partir

de este medio de verificacion.

Nivel Actividad Primer componente C0102 Primer Indicador

Porcentaje de escuelas de educacion preescolar, primaria, secundaria federal transferido atendidas con

acciones de launidad de equidad de género

Método de calculo.

ESC_PRE_PRIMYSEC_ATE_FT/ ESC_PROG)*100

Medios de verificacion.

del documento donde se
encuentra la informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
historica con perspectiva de género para indicadores de la MIR anual.

Valoracion de medios de verificacion

Presentan el nombre completo

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.
ESC_PRE_PRIMYSEC_ATE_FT=

Escuelas de educacion de prescolar, primaria y secundaria federal transferido
atendidas con acciones de la unidad de género.

ESC_PROG)=
Escuelas programadas.

Recomendacion
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Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica Educativa
con perspectiva de género para PbR anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacion
Agregar el nombre de la Unidad de Equidad de Género como la unidad
responsable de generar la informacion.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicion del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definicion de
especificaciones referentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacién
Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacion
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

El medio de verificacion de este indicador de la segunda actividad de la MIR, se considera que si es
necesario, pero no suficiente. Como se ha descrito anteriormente, no fue posible replicar el calculo del
indicador.

Nivel Actividad Primer componente C0102 Segundo Indicador

Porcentaje de acciones de la unidad de equidad de género impartidas al personal administrativo de

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Método de calculo. (ACC_UG_Pro/ACC_UG_Rea)*100

Medios de verificacion. Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
historica con perspectiva de género para indicadores de la MIR anual.

Valoracion de medios de verificacion

Presentan el nombre completo No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.
del documento donde se
encuentra la informacion. ACC_UG_Pro=

Acciones de la unidad de género programadas.

ACC_UG_Rea=
Acciones de la unidad de género realizadas.
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Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica con
perspectiva de género para PbR anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacion
Agregar el nombre de la Unidad de Equidad de Género como la unidad
responsable de generar la informacion.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicion del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definicion de
especificaciones referentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacion
Agregar una tabla histdrica en Excel con la informacién de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacién fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electrénica donde
se encuentra publicada la
informacion.

De

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacioén
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

| andlisis que se realizd al medio de verificacion de este indicador de la segunda actividad de la MIR, se
identificd que si es necesario, pero no suficiente para obtener los datos requeridos para el calculo del
indicador.

Nivel Actividad Primer componente C0103 Primer Indicador

Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos que concluyen educacion primaria

Método de calculo.

(ALU_15_MAS_CONCLUIDA_PRIM/ALU_15_MAS_ATENDIDA)*100

Medios de verificacion.

Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacién por ejemplo Estadistica Educativa
histérica del CEDEX para indicadores de la MIR anual.

Valoracion de medios de verificacion

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

ALU_15_MAS_CONCLUIDA_PRIM=
Alumnas y alumnos de 15 afios y més atendidos en la educacion primaria
federalizada concluida en el ciclo escolar.

ALU_15_MAS_ATENDIDA=
Alumnas y alumnos atendidos de 15 afios y mas en rezago educativo.
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Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica del CEDEX
para PbR anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacion
Agregar el nombre de la unidad responsable de generar la informacion en el
CEDEX.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicion del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definiciéon de
especificaciones referentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacion
Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electrénica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacion
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

El medio de verificacion de esta tercera actividad de la MIR es necesario, pero no suficiente. No se pudo
replicar el calculo del indicador a partir de este medio de verificacion.

Nivel Actividad Primer componente C0103 Segundo Indicador
‘ Porcentaje de alumnas y alumnos que concluyen educacion secundaria

Método de calculo.

(ALU_15_MAS_CONCLUIDA_SECU/ALU_15_MAS_ATENDIDA)*100

Medios de verificacion.

Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
histérica del CEDEX para indicadores de la MIR anual.

Valoracion de medios de verificacion

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

ALU_15_MAS_CONCLUIDA_SEC=
Alumnas y alumnos de 15 afios y méas atendidos en la educacion secundaria
federalizada concluida en el ciclo escolar.
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ALU 15 MAS ATENDIDA=
Alumnas y alumnos atendidos de 15 afios y mas en rezago educativo.

Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica del CEDEX
para PbR anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacion
Agregar el nombre de la unidad responsable de generar la informacion en el
CEDEX.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicion del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definiciéon de
especificaciones referentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacion
Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electrénica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacion
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

A partir del analisis que se realizé al medio de verificacion de este segundo indicador de la tercera actividad
de la MIR, se puede sefalar, que este si es necesario, pero no suficiente. No se pudo replicar el calculo del
indicador a partir de este medio de verificacion.

Método de calculo.

(ALU_ATE-ESPFT/ALU_ATE_ESPE)*100

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Medios de verificacion.

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
historica para indicadores de la MIR anual.
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Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacion.

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

ALU_ATE-ESPFT=
Alumnas y alumnos atendidos en USER y federal transferido.

ALU_ATE_ESPE=
Total de alumnas y alumnos atendidos en educacion especial en el estado.

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica de
Educacion Regular y Mdltiple para PbR anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacién

Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacion en la
Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular y Centros de Atencién
Mdltiple.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicién del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definiciéon de
especificaciones referentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacioén
Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacién
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

El medio de verificacion de esta cuarta actividad de la MIR es necesario, pero no suficiente. No se pudo
replicar el calculo del indicador a partir de este medio de verificacion.

Nivel Actividad Primer componente C0105
Costo promedio por alumna y alumno de las misiones culturales en el estado
Método de célculo. GOMIS/TALUM_MS

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Medios de verificacion.

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Registros contables
historicos para indicadores de la MIR anual.

‘ Valoracion de medios de verificacion
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Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacion.

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

GOMIS=
Gasto de operacion de las misiones culturales del estado.

TALUM_MS=
Total de las alumnas y alumnos en las misiones culturales.

Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica contable del
area de misiones para el PbR anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacion
Agregar la unidad en los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
responsable de llevar los registros contables de las misiones.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicién del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definiciéon de
especificaciones referentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacion
Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electrénica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacion
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

A partir del analisis que se realiz6 al medio de verificacion de este quinto indicador de la MIR, se puede
sefalar, que este si es necesario, pero no suficiente. No fue posible validar la suficiencia del medio de

verificacion en virtud de que no se pudo replicar el calculo del indicador.

Nivel Actividad Primer componente C0106

Porcentaje de gestiones administrativas realizadas para las &reas de grupos vulnerables adscritas a

SEECH

Método de calculo. (GES_REAL/GES_PROG)*100

Medios de verificacion. Medio Publico

http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacion
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Sipodemos

Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
histdrica de grupos vulnerables para indicadores de la MIR anual.

Valoracion de medios de verificacion

Presentan el nombre completo No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.
del documento donde se
encuentra la informacion. GES_REAL=

Gestiones administrativas realizadas para las areas de grupos vulnerables
adscritas a SEECH.

GES_PROG=
Gestiones administrativas programadas para las areas de grupos vulnerables
adscritas a SEECH.

Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica de grupos
vulnerables para PbR anual.

Incluyen el nombre del area Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
administrativa que genera o desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.
publica la informacion.
Recomendacioén

Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacién en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Especifican el afio o periodo en | Los medios de verificacién de ambas variables carecen en su definicion de
gue se emite el documento y especificaciones refrentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
éste coincide con la frecuencia documentos con la informacion.

de medicién del indicador.
Recomendacién

Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del Medio Publico

documento o en su caso, la liga | hitp:/seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp
de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la Recomendacion

informacion. Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

El medio de verificacion de esta quinta actividad de la MIR es necesario, pero no suficiente. No se pudo
replicar el calculo del indicador a partir de este medio de verificacion.

Del andlisis que se efectud a los ocho medios de verificacién de los indicadore de las seis actividades del
primer componente de la MIR como ya se describié anteriormente, se puede sefalar que estos son
necesarios, pero no suficientes, ya que no fue posible replicar el calculo del indicador con la informacion
referida en la MIR. Ademas, se identifico que todos presentan las siguientes areas de oportunidad: nombre
completo del documento, nombre del area que genera o publica la informacion y la periodicidad con la que
se genera el documento.
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Método de calculo.

(ALB_NFT_BEC/TALB_NFT)*100

Medios de verificacion.

Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacion:
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
histérica para indicadores de la MIR anual.
Valoraciéon de medios de verificacion

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

ALB_NFT_BEC=
Alumnas y alumnos de educacion basica y normal de las escuelas federal
transferido que son beneficiados con estimulo educativo.

TALB_NFT=
Total de alumnas y alumnos de educacién basica y normal de las escuelas
federal transferido.

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica para PbR
anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacion
Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacion en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Especifican el afo o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicién del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definiciéon de
especificaciones referentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacion
Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacion
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.
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Sipodemos

A partir del andlisis que se realiz6 al medio de verificacién de este segundo componente de la MIR, se puede
sefialar, que es necesario, pero no es suficiente para obtener los datos requeridos para el calculo del
indicador.

Nivel Actividad Segundo componente C0202 Primer Indicador
\ Costo promedio de educacion regional integral y programa de educacion rural por alumnay alumno

Método de célculo. (GOP_CREI_PIRE/TAL_BEN_CRE|_PIRE)

Medios de verificacion. Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa

historica para indicadores de la MIR anual.
\ Valoracion de medios de verificacion
Presentan el nombre completo No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.
del documento donde se
encuentra la informacion. GOP_CREI_PIRE=

Gasto operativo CREI y Acumulado del PIRE.

TAL_BEN_CREI_PIRE=
Total de alumnas y alumnos.

Recomendacioén
Agregar nombre al medio de verificacién, por ejemplo: Registro de Becas para

PbR anual.
Incluyen el nombre del area Los medios de verificacién de las variables que componen el indicador no
administrativa que genera o desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacién.

publica la informacion.
Recomendacién

Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacion en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Especifican el afio o periodo en | Los medios de verificacién de ambas variables carecen en su definicion de

gue se emite el documento y especificaciones refrentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
éste coincide con la frecuencia documentos con la informacion.
de medicién del indicador. Recomendacion

Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del Medio Publico

documento o en su caso, la liga | hitp:/seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la Recomendacion

informacion. Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

Este medio de verificacion si es necesario, pero no suficiente para obtener los datos requeridos para el calculo
del indicador.

Nivel Actividad Segundo componente C0202 Segundo Indicador
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Porcentaje del presupuesto destinado para alimentacién del PIRE

Método de célculo. PRES_ALIMpPIRE/TOT_PRES_GOpPIRE)*100

Medios de verificacion. Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa

histérica para indicadores de la MIR anual.
‘ Valoracion de medios de verificacion
Presentan el nombre completo No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.
del documento donde se

encuentra la informacion. PRES_ALIMpPIRE=
Presupuesto para alimentacion del PIRE.

TOT_PRES_GOpPIRE=
Total de presupuesto de gasto operativo para el PIRE.

Recomendacion
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica PIRE para

PbR anual.
Incluyen el nombre del area Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
administrativa que genera o desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

publica la informacion.
Recomendacion

Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacion en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Especifican el afio o periodo en | Los medios de verificacién de ambas variables carecen en su definicién de
gue se emite el documento y especificaciones referentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
éste coincide con la frecuencia documentos con la informacion.

de medicion del indicador.

Recomendacion

Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del Medio Publico

documento o en su caso, la liga | http:/seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la Recomendacién

informacion. Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

El medio de verificacion del segundo indicador de este indicador si es necesario, pero no suficiente ya que
no fue posible replicar el calculo del indicador.

Nivel Actividad Segundo componente C0203 Primer Indicador

Costo promedio por alumnay alumno de los albergues rurales federal transferido

Método de calculo. (GO_ALBpRUR/TALUM_ALBpRUR)
Medios de verificacion. Medio Publico
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OBIERNO DEL ESTADO

SEECH

Juntos g lemos

Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacion.

http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
histérica para indicadores de la MIR anual.

Valoracion de medios de verificacion

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

GO_ALBpRUR=
Gasto de operacion de albergues rurales federal transferido.

TALUM_ALBpRUR=
Total de las y los alumnos de albergues rurales federal transferido.

Recomendacién
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica para
albergues rurales para PbR anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el &rea responsable de generar la informacién.

Recomendacioén
Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacién en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicién del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definicion de
especificaciones referentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacién
Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacién
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

analisis que se realizé a este medio de verificacion se puede sefialar, que este si es necesario, pero no
suficiente para garantizar el monitoreo del indicador.

Nivel Actividad Segundo componente C0203 Segundo Indicador

Porcentaje del presupuesto destinado para alimentacion de los Albergues Escolares Rurales

Método de calculo.

(PRES_ALIMpALB/TOT_PRES_GOpALB)*100

Medios de verificacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-
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SEECH

Presentan el nombre completo
del documento donde se
encuentra la informacion.

Recomendacion:
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
historica de albergues rurales para indicadores de la MIR anual.

Valoracion de medios de verificacion

No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.

PRES_ALIMpALB=
Presupuesto para alimentacion de los albergues escolares rurales.

TOT_PRES_GOpALB=
Total de presupuesto de gasto operativo para los albergues escolares rurales.

Recomendacioén:
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica para
Albergues Escolares Rurales para PbR anual.

Incluyen el nombre del area
administrativa que genera o
publica la informacion.

Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

Recomendacion
Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacion en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Especifican el afio o periodo en
gue se emite el documento y
éste coincide con la frecuencia
de medicién del indicador.

Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definicion de
especificaciones referentes a los tiempos, en los que emiten o publican los
documentos con la informacion.

Recomendacioén
Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del
documento o en su caso, la liga
de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la
informacion.

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

Recomendacién
Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

Este medio de verificacion si es necesario, pero no suficiente para obtener los datos requeridos para el calculo
del indicador.

Nivel Actividad Segundo componente C0204

Método de calculo.
Medios de verificacion.

GOpCIS/TALUM_CIS

Medio Publico
http://seech.gob.mx/estadistica2019-matriz_indicadores.asp-

Recomendacion:
Agregar nombre al medio de verificacion por ejemplo Estadistica Educativa
historica para indicadores de la MIR anual.
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Valoracion de medios de verificacion

Presentan el nombre completo No, solo presentan el nombre de las variables que integran el indicador.
del documento donde se
encuentra la informacion. GOpCIs=

Gasto de operacion de los centros de integracion social federal transferido.

TALUM_CIS=
Total de las alumnas y alumnos de los centros de integracion social federal
transferido.

Recomendacion:
Agregar nombre al medio de verificacion, por ejemplo: Estadistica para PbR

anual.
Incluyen el nombre del area Los medios de verificacion de las variables que componen el indicador no
administrativa que genera o desglosan de manera puntual el area responsable de generar la informacion.

publica la informacion.
Recomendacion

Agregar el nombre de la Direccion responsable de generar la informacion en el
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Especifican el afio o periodo en | Los medios de verificacion de ambas variables carecen en su definicion de
que se emite el documento y especificaciones refrentes a los tiempos, en los que emiten o publican los

éste coincide con la frecuencia documentos con la informacion.
de medicion del indicador.

Recomendacioén

Agregar una tabla histérica en Excel con la informacion de las variables
relevantes del indicador.

Indican la ubicacion fisica del Medio Publico

documento o en su caso, la liga | hitp:/seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp

de la pagina electronica donde
se encuentra publicada la Recomendacion

informacion. Asegurar que la liga electrénica siempre este vinculada y habilitada para
acceder el sitio que concentra la informacion.

Este medio de verificacion es necesario, pero no suficiente para obtener los datos requeridos para el calculo

del indicador.

En resumen, se puede mencionar que los medios de verificacion de las actividades que componen a este
segundo Componente de la MIR son necesarias pero no suficientes, ya que los medio de verificacion
presentan las siguientes areas de oportunidad: nombre completo del documento que sustenta la informacion,
nombre del area que genera o publica la informacién y la periodicidad con que se genera el documento del
medio de verificacion, que debe ser coincidente con la frecuencia de medicion del indicador.
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Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar
adecuadamente el logro de los programas.

En esta seccidn se presenta el andlisis que se realiz6 a los indicadores de la MIR, a fin de poder determinar
si los mismos son adecuados, es decir, permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y permiten
evaluar adecuadamente el logro del programa en sus distintos niveles.

A continuacion, se presenta un analisis mas detallado por indicador en la siguiente tabla:

la igualdad en el sistema educativo,
mediante la oferta de un servicio
incluyente y de apoyos
complementarios otorgados en las
escuelas federal transferido para
incrementar el acceso, permanencia
y conclusion de las y los alumnos en
contextos de vulnerabilidad.

Nivel Resumen Narrativo Denominacioén del Definicién del Indicador
Indicador
Fin Contribuir a promover la inclusién y Porcentaje de Muestra las y los alumnos

contribucion a la atencion
de las y los alumnos en
situacion de vulnerabilidad
en educacién basica en la
entidad.

en situacion de
vulnerabilidad atendidos
en la entidad con respecto
al total de alumnas y
alumnos de educacion
basica atendidos en el
estado.

El indicador a nivel Fin si permite hacer un buen seguimiento al objetivo y logro que se busca alcanzar con

el Programa. El indicador mide la poblacion objetivo (alumnas y alumnos en situacion de vulnerabilidad que
estan siendo atendidos por la entidad (SEECH) lo que permite evaluar los avances de la entidad al contar
con un sistema educativo incluyente y con atencion a los contextos de vulnerabilidad.

El indicador es estratégico, su dimension es eficacia al estar midiendo un resultado de alumnos y alumnas
en situacién de vulnerabilidad que son atendidos, y su frecuencia es anual. Estas tres caracteristicas son
adecuadas y correctas para este indicador a nivel Fin.

vulnerabilidad de las escuelas
federal transferido cuentan con
alternativas para acceder,
permanecer y concluir la educacion
bésica y continuar su trayecto
formativo.

Nivel Resumen Narrativo Denominacion del Definicién del Indicador
Indicador
Propdsito Las y los alumnos en situacion de Porcentaje de las y los Mide el porcentaje de las

alumnos en situacién de
vulnerabilidad atendidos
en las escuelas federal
transferido.

y los alumnos en situacién
de vulnerabilidad
atendidos en las escuelas
federal transferido con
respecto a las y los
alumnos en situacién de
vulnerabilidad atendidos
en el estado.
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En opinibn de este equipo evaluador este indicador mide el porcentaje de poblacién objetivo (las y los
alumnos en situacion de vulnerabilidad en las escuelas federal transferido) atendida por el Programa, sin
embargo, el objetivo del Programa sefiala alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacion
basica y continuar su trayecto formativo. De este comparativo se puede observar que el indicador mide una
dimensién distinta al objetivo del Propdsito por lo que este indicador no permite dar un seguimiento adecuado
a los objetivos del programa, de igual forma con este indicador no es posible evaluar el logro del objetivo.

La recomendacion seria modificar el indicador para que mida el cambio en las alternativas que existen en el
estado para que las alumnas y alumnos en situacion de vulnerabilidad puedan acceder, permanecer y
concluir su educacién basica. La otra alternativa es modificar el objetivo del propdsito y buscar que este se
relacione con el indicador, de tal forma que se mida el porcentaje de las y los alumnos en contextos de
vulnerabilidad que son atendidos por el programa.

Nivel Resumen Narrativo Denominacioén del Indicador | Definicion del Indicador

Componentes - .
Servicio educativo . -
C1 Variacion de la atencion de las

incluyente otorgado para . e
y los alumnos en situacion de

la atencién de las .

vulnerabilidad de las escuelas
alumnas y los alumnos .

federal transferido.

de educacién basica de
las escuelas federal
transferido en situacion
de vulnerabilidad.

Muestra las y los alumnos en
situacion de vulnerabilidad
atendidos en el ciclo actual con
respecto al ciclo escolar anterior.

Nivel

Resumen Narrativo

Denominacioén del Indicador

Definicién del Indicador

Cc2

Servicio de apoyos
complementarios
otorgados a las y los
alumnos de educacion
primaria, secundaria y

Porcentaje de alumnos y
alumnas de educacién béasica
y normal federal transferido
con apoyos complementarios
atendidos.

Muestra los alumnos y alumnas
de educacién basica y normal
federal transferido con apoyos
complementarios atendidos con
respecto al niUmero total de

alumnos y alumnas de educacion
basica y normal federal
transferido.

normal federal
transferido.

Del analisis que se efectud a los indicadores de los componentes del Programa se identificd lo siguiente: El
indicador del primer componente que mide la variacién de la atencion de las y los alumnos en situacién de
vulnerabilidad atendidos en el ciclo actual con respecto al ciclo escolar anterior, si permite tener un buen
seguimiento del objetivo al servicio educativo incluyente otorgado para la atencion de las y los alumnos de
educacién basica de las escuelas federal transferido en situacion de vulnerabilidad, que corresponde al
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objetivo del componente del Programa y valorar el avance en los apoyos complementarios otorgados a las y
los alumnos de educacion basica y normal federal transferido.

El indicador del segundo componente que mide el porcentaje de alumnos y alumnas de educacion basica y
normal federal transferido con apoyos complementarios atendidos, si permite realizar un seguimiento
adecuado al objetivo y evaluar el avance del Programa en los apoyos complementarios otorgados a las y los
alumnos de educacion primaria, secundaria y normal federal transferido.

Ambos indicadores son de gestion, su dimension es de eficacia al medir un cambio y su frecuencia es
mensual, por lo que se puede concluir que las tres caracteristicas antes descritas son adecuadas para este
indicador.

Un area de oportunidad que se detecto es en el nombre del indicador y en el resumen narrativo del objetivo
del Componente que hacen referencia a apoyos complementarios, que puede prestarse a confusion por lo

gue la propuesta seria modificar apoyos complementarios por “Becas o Estimulos”.

Nivel Resumen Narrativo Denominacion del Indicador | Definicion del Indicador
Actividades
Co0101 Acciones académicas Porcentaje de acciones de Acciones académicas realizadas
para la educacion fortalecimiento de la educacién | con relacion a las programadas.
migrante. migrante realizadas.
C0102 Realizacién de acciones Porcentaje de escuelas de Muestra las escuelas atendidas
de perspectiva de género | educacién preescolar, en el nivel de educacién
dentro de los centros de primaria, secundaria federal preescolar, primaria y secundaria
trabajo federal transferido. | transferido atendidas con federal transferido ante las
acciones de la unidad de escuelas programadas.
equidad de género.
Porcentaje de las acciones de | pyestra el porcentaje de las
la unidad de equidad de acciones de la unidad de la
género impartidas al personal | jgyaldad de género programadas
administrativo de los Servicios | cyantas son realizadas.
Educativos del Estado de
Chihuahua.
C0103 Atencién con educacion Porcentaje de alumnas y Muestra el porcentaje de alumnas
bésica federal transferido | alumnos atendidos que y alumnos atendidos que
a las y los alumnos concluyen educacion primaria. | concluyen su educacion primaria.
mayores de 15 afios en
rezago. Muestra el porcentaje de alumnas
y alumnos atendidos que

Pagina 154 de 248




SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Nivel Resumen Narrativo Denominacion del Indicador | Definicion del Indicador
Porcentaje de alumnas y concluyen su educacion
alumnos que concluyen secundaria.
educacion secundaria.

C0104 Atencioén educativa a las y | Porcentaje de alumnas y Muestra la proporcion de

los alumnos con alumnos atendidos en alumnas y alumnos atendidos en
necesidades educativas educacion especial (Unidad de | educacion especial federal
especiales y/o aptitudes Servicios de Apoyo a la transferido con respecto al total
sobresalientes. Educacion Regular USAER y del estado.

Centro de Atencion Mdltiple

CAM) federal transferido.

C0105 Capacitacion a las y los Costo promedio por alumnay | Muestra el costo requerido por
alumnos de las misiones | alumno de las misiones alumna y por alumno para brindar
culturales que les culturales en el estado. el servicio de capacitacion de las
permitan desarrollar misiones culturales.
habilidades laborales
acordes con el sector
productivo de las
comunidades.

C0106 Gestiones administrativas | Porcentaje de gestiones Muestra las gestiones
para las &reas de grupos | administrativas realizadas para | administrativas realizadas con
vulnerables adscritos a las areas de grupos respecto a las programadas.
SEECH. vulnerables adscritas a

SEECH.

C0201 Tramitacién de estimulos | Porcentaje de alumnas y Muestra la proporcion de
educativos a las y los alumnos de educacién basica | alumnos y alumnas de educacion
alumnos de educacion y normal transferido basica y normal federal
basica y normal beneficiarios con estimulo transferido que son beneficiados
transferido. educativo. con estimulo educativo en

relacion con el total de alumnos
de educacién basica y normal
federal transferido.

C0202 Gestién de apoyos para la | Costo promedio de educacion | Muestra la relacion entre el gasto

operacion de los Centros

Regionales de educacion

Integral CREI y Programa
de Integracion Rural a

regional integral y programa
de educacion rural por alumna
y alumno.

operativo CREI y del PIRE y el
total de alumnas y alumnos
atendidos.
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Juntos o-

Nivel

Resumen Narrativo

Denominacion del Indicador

Definicion del Indicador

través de la Educacion,
PIRE.

Porcentaje del presupuesto
destinado para alimentacion
del PIRE

Muestra la proporcion de
presupuesto que es destinado
para la alimentacién en relacién
al total de presupuesto de gasto
de operacion autorizado para el
PIRE.

C0203

Atencion a las alumnas y
alumnos provenientes de
comunidades dispersas
con apoyo asistencia-

tutorial federal transferido.

Costo promedio por alumna 'y
alumno de los albergues
rurales federal transferido.

Porcentaje del presupuesto
destinado para alimentacion
de los Albergues Escolares
Rurales.

Muestra el costo requerido por
alumna y alumno para brindar el
apoyo asistencial y tutorial de
albergues rurales federal
transferido.

Muestra proporcion de
presupuesto que es destinado
para la alimentacién en relacion
al total de presupuesto de gasto
de operacion autorizado para los
albergues escolares rurales.

C0204

Tramitacién del apoyo
asistencial educativo
federal transferido a las
alumnas y alumnos
provenientes de
localidades indigenas en
el estado.

Costo promedio por alumna 'y
alumno de los centros de
integracion social federal
transferido.

Muestra el costo requerido por
alumna y alumno para brindar el
servicio de apoyo asistencial y
educativo de los centros de
integracion social federal
transferido.

Del analisis que se realiz6 a los 8 indicadores de las seis actividades del primer componente de la MIR se
identificé que todos los indicadores permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos a los que se
encuentran asociados y de esta forma evaluar adecuadamente el logro del programa.

Todos los indicadores son de gestién, miden eficacia y su frecuencia es mensual cuando la generacion del
dato lo permite. Aqui es donde se presenta el area de oportunidad, en virtud de que la frecuencia de medicion
tendria que ser semestral o trimestral en los indicadores de conformidad a lo establecido en el Manual para
el disefio y construccion de Indicadores de CONEVAL, principalmente en aquellos en donde se pueda realizar
esta mediciéon de frecuencia. Es decir, que no sea un comparativo entre afios o ciclos escolares.

Para el indicador C201 no se tienen observaciones ya que con este indicador se puede realizar un buen
seguimiento a los estimulos econémicos gque se tramiten. La Gnica recomendacion que este equipo evaluador
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considera pertinente de atender seria la modificacion de la frecuencia del indicador para que en vez de anual
pueda ser semestral (Manual para el disefio y construccién de indicadores de CONEVAL).

Los dos indicadores de la Actividad C0202 no se consideran adecuados para realizar el seguimiento de
los objetivos y evaluar adecuadamente el logro del objetivo de la Actividad. El primer indicador mide el
costo promedio de educacién regional integral y de educacion rural, mientras que el segundo indicador
mide el porcentaje del presupuesto destinado para alimentacion del PIRE. No se identifica la relacion de
ambos indicadores con el seguimiento a la gestion de apoyos para la operacion de los CREI y del PIRE.
En opinién de este equipo evaluador los indicadores tendrian que estar relacionados con los apoyos
programados versus los apoyos otorgados, un indicador para medir estos apoyos en el CREIl y el otro para
medir los apoyos que se entregan en el PIRE. Al ser indicadores de gestion y en seguimiento a lo sefialado
en el Manual para el disefio y construccién de indicadores de CONEVAL, se recomienda que la frecuencia
de este indicador sea semestral.

Para los dos indicadores de la Actividad C0203 se presenta una situacion similar a los indicadores de la
Actividad anterior. Miden dimensiones que no estan perfectamente relacionados con el objetivo de brindar
atencioén a la poblacion objetivo provenientes de comunidades dispersas. Por ello, se considera que los
indicadores deberian de centrarse en medir el total de alumnas y alumnos que provienen de comunidades
dispersas y que reciben el apoyo asistencial con respecto al total de alumnas y alumnos que habitan en
dichas comunidades. Con la incorporacion de este indicador a la MIR el segundo indicador ya no seria
relevante por lo que se podria eliminar o bien es necesario dar una mayor explicacién sobre la relevancia
de medir el porcentaje del presupuesto que se utiliza en el rubro de alimentacion. Al ser indicador de
gestion se recomienda una frecuencia semestral de medicién.

En términos generales, y después de haber abordado el andlisis correspondiente a la légica horizontal
segun las tres preguntas sugeridas, se pudo identificar que existen areas de oportunidad entre los medios
de verificacion, los indicadores y en el resumen narrativo de algunos niveles:

Supuestos: Son correctos y adecuados, por lo que no existen observaciones o comentarios.

Medios de verificacién. No se contd con los siguientes elementos: nombre completo del documento,
nombre del area que genera o publica la informacion y la periodicidad con la que se genera el documento.
Al momento de descargar la informacién mas reciente, se percaté algunas fuentes de informacion se
trataban de registros internos. Estos tampoco presentaron la periodicidad con la que se publica la
informacién. Para todos los casos, se dej6é su propuesta con los elementos minimos a considerar.
Indicadores. El area de oportunidad que se identific6 en materia de indicadores corresponde al indicador
de propésito, ya que como se describio no se identificéd la relaciéon de causalidad entre el porcentaje de las
y los alumnos en situacién de vulnerabilidad en las escuelas federal transferido tendida por el Programa,
y las alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacion basica y continuar su trayecto
formativo. El indicador mide una dimension distinta al objetivo del Propdésito por lo que este indicador no
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permite dar un seguimiento adecuado a los objetivos del programa, de igual forma con este indicador no
es posible evaluar el logro del objetivo.

La recomendacion seria modificar el indicador para que mida el cambio en las alternativas de que existen
en el estado para que las alumnas y alumnos en situacion de vulnerabilidad puedan acceder, permanecer
y concluir su educacién basica. La otra alternativa es modificar el objetivo del propdésito y buscar que este
se relacione con el indicador, de tal forma que se mida el porcentaje de las y los alumnos en contextos de
vulnerabilidad que son atendidos por el programa.

Finalmente, a pesar de que el instrumento de seguimiento al desempefio presenta areas de oportunidad
en su disefio, del analisis que se realizé se pudo observar que la MIR del Programa de Acciones
Transversales de Educacion esta disefiado bajo los conceptos generales de la Metodologia del Marco
Légico (MML) y sera necesario realizar las modificaciones que se han identificado y sugerido para que la
MIR 2021 de este Programa presupuestario pueda cumplir con la légica horizontal.
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Andlisis vertical:

De conformidad con la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores de CONEVAL, la combinacion
de las relaciones de causalidad entre los cuatro niveles de objetivos (actividades, componentes, propdsito y
fin) y los supuestos se conoce como logica vertical del programa. Las relaciones de causalidad en los distintos
niveles de la MIR se validan de la siguiente forma: Las actividades de los componentes en conjunto con los
supuestos dara el logro de los componentes. Por su parte, la entrega de los componentes (bienes y/o
servicios) junto al cumplimiento de los supuestos generara el logro del propésito y al lograrse el propésito
junto con su supuesto, entonces se lograra la contribucién al fin. Finalmente, el cumplimiento del fin esta
vinculado a un objetivo superior y de largo plazo mediante el cual se pretende solventar una necesidad o
problema estatal.

Del analisis que se realizo a la MIR del Programa 2E145C1 Acciones Transversales para la Educacion
Bésica, se observd lo siguiente:

¢Las actividades son suficientes para lograr cada componente?

La MIR del Programa tiene dos componentes. El primero Servicio educativo incluyente otorgado para la
atencion de las alumnas y los alumnos de educacion basica de las escuelas federal transferido en situacion
de vulnerabilidad. Este componente tiene asociado seis actividades relacionadas hacia acciones académicas
para la educacién migrante; acciones de perspectiva de género; atencion con educacion basica para
personas mayores de 15 afios en rezago; atencién educativa para alumnas y alumnos con necesidades
especiales y/o aptitudes sobresalientes; capacitacion a la poblacion objetivo de las misiones culturales para
vincularlos con el sector productivo y gestiones administrativas para las areas de grupos vulnerables adscritos
a SEECH, sin lugar a dudas que después de valorar las actividades se puede concluir que sin la realizacion
de estas actividades no se podria contar con un servicio educativo incluyente para las alumnos y alumnos en
situacion de vulnerabilidad, por lo que se considera que éstas seis actividades descritas con anterioridad, no
son suficientes para lograr el componente. Se identifican algunas areas de oportunidad que se sefalan a
continuacion. Se sugiere una actividad relativa a generar y administrar un padrén de beneficiarios de la
poblacién potencial del programa, esta actividad permitiria conocer la totalidad de alumnos y alumnos en
situacion de vulnerabilidad y aplicaria para ambos componentes. A partir de esta actividad se podria ordenar
el resto de las actividades, es decir, si primero irian los migrantes, o bien, la poblacion mayor de 15 afios con
rezago educativo, o quiza la poblacién con necesidades especiales o la de las misiones culturales.

Otra area de oportunidad que se identifica es que falta una actividad de supervision para el resto de las
actividades, con lo cual se puede fortalecer el servicio educativo incluyente en la entidad.

En general del analisis que se efectud se concluye que las actividades inscritas en la MIR no son suficientes
para que se alcance un servicio educativo incluyente para la atenciéon de las alumnas y los alumnos de
educacion basica de las escuelas federal transferido en situacién de vulnerabilidad. Derivado de que se trata
de un servicio para una poblacién objetivo perfectamente definida, se considera oportuno agregar dos
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actividades que ayudarian a reforzar las relaciones de causalidad de las actividades con este primer
componente, una actividad relacionada con la generaciéon y administracion de un padron de alumnas y
alumnos en situacion de vulnerabilidad, y otra actividad relacionada con la supervisién del resto de las
actividades para garantizar un servicio incluyente. Por lo que respecta a los supuestos éstos se consideran
oportunos, ya que representan riesgos ajenos a los operadores del programa, pero necesarios para el
cumplimiento de las actividades y con ello lograr el componente.

El segundo componente Servicio de apoyos complementarios otorgados a las y los alumnos de educacion
primaria, secundaria y normal federal transferido tiene asociado cuatro actividades que se relacionan con la
tramitacion, gestion y atencion de las y los alumnos que provienen de la educacion basica y normal, asi como
de los CREI, del PIRE, de las comunidades dispersas y de las localidades indigenas. Las cuatro actividades
no son suficientes para lograr la existencia de un servicio de apoyos complementarios para las y los alumnos
de educacion basica y normal asociados a contextos de vulnerabilidad. Al igual que en el primer componente
se sugiere incorporar una actividad de creacién y administracion de un padrén o censo y de una actividad de
supervision del resto de las actividades responsables de entregar los apoyos complementarios. Ademas, se
sugiere puntualizar el tema de apoyos complementarios por becas o estimulos econdémicos.

Del analisis que el equipo evaluador realizé a los supuestos de las cuatro actividades que estan relacionadas
al segundo componente, se puede sefialar que todos los supuestos son correctos ya que presentan una
alineacion al resumen narrativo de dichas actividades. En sintesis, se puede concluir que las actividades
inscritas en la MIR si son suficientes para lograr la existencia de un servicio de apoyos complementarios para
las y los alumnos de primaria, secundaria y normal. No obstante, lo anterior, tal como se indico en el parrafo
anterior, se considera oportuno agregar dos actividades para reforzar las relaciones de causalidad de las
actividades con este segundo componente, una actividad relacionada con la generacién y administracion de
un censo o padrén de alumnas y alumnos susceptibles de recibir el apoyo o estimulo econémico y otra
actividad relacionada con la supervision del resto de las actividades responsables de entregar los apoyos.

¢ Todas las actividades son necesarias para lograr los componentes?

Del analisis que se efectud a las diez actividades vinculadas a los componentes del Programa se concluye
gue todas son necesarias para generar los dos componentes: Servicio educativo incluyente otorgado para la
atencion de las alumnas y los alumnos de educacion basica de las escuelas federal transferido en situacion
de vulnerabilidad y Servicio de apoyos complementarios otorgados a las y los alumnos de educacion primaria,
secundaria y normal federal transferido. A pesar de que las diez actividades descritas anteriormente son
necesarias para lograr los dos componentes del Programa, se debe reconocer la existencia de las areas de
oportunidad que se detectaron y que fueron descritas anteriormente.

¢Los componentes son suficientes para lograr el propésito?

El Propésito del Programa se materializa a partir de dos componentes que son: Servicio educativo incluyente
otorgado para la atencion de las alumnas y los alumnos de educacion basica de las escuelas federal
transferido en situacién de vulnerabilidad y Servicio de apoyos complementarios otorgados a las y los
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alumnos de educacion primaria, secundaria y normal federal transferido y ambos contribuyen a lograr que
las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad de las escuelas federal transferido cuenten con alternativas
para acceder, permanecer y concluir la educacién bésica y continuar su trayecto formativo, que es el
proposito del Programa. Del analisis que el equipo evaluador efectu6 se considera que los dos componentes
no son suficientes para lograr el proposito. En el resumen narrativo se observan tres grandes acciones que
busca el programa para que las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad continden con su trayecto
formativo que son: alternativas para acceder, permanecer y concluir, por lo que en opinién de este equipo
evaluador estas tres actividades deberian de estar relacionadas en tres componentes, lo que le daria mucha
fortaleza al programa. Uno para establecer las acciones en materia de acceso, que en principio deberia de
considerar la existencia de oferta educativa. Un segundo componente focalizado en las acciones de
permanencia, es decir, considerar acciones que disminuyan o reduzcan la desercién escolar de las y los
alumnos en contextos de vulnerabilidad y un tercer componente vinculado a la conclusion de esta poblacion
objetivo de su educacion basica.

Los supuestos asociados a los componentes se consideran adecuados y en ese sentido no existen
observaciones. Por lo antes descrito se puede concluir que los componentes no son suficientes para lograr
el propdsito del Programa, ya que en opinién de este equipo evaluador el programa no esta garantizando las
acciones de permanencia para las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad descritas en el propésito del
Programa.

¢, Todos los componentes son necesarios para lograr el proposito?

Del andlisis que se efectudé a los dos componentes vinculados al propésito del Programa se concluye que
ambos son necesarias para lograr que las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad de las escuelas federal
transferido cuenten con alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacién basica y continuar su
trayecto formativo, A pesar de que ambos componentes son necesarios para lograr el propdsito del
Programa, se debe reconocer la existencia del area de oportunidad detectada y que ha sido descrita
anteriormente.

¢El'logro del propésito ayuda o resulta en una contribucion significativa al logro del Fin?

El logro del Fin de acuerdo con lo sefialado en la MIR del Programa es: Contribuir a promover la inclusion y
la igualdad en el sistema educativo, mediante la oferta de un servicio incluyente y de apoyos complementarios
otorgados en las escuelas federal transferido para incrementar el acceso, permanencia y conclusion de las y
los alumnos en contextos de vulnerabilidad, por lo que del andlisis que este equipo evaluador efectu6 se
puede concluir que el propdsito ayuda y resulta en una contribucion significativa del Fin, El propdsito garantiza
gue las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad de las escuelas federal transferido cuenten con
alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacion basica y continuar su trayecto formativo, lo
gue impacta de forma positiva en la existencia en la entidad de un sistema inclusivo e igualitario.
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¢El Fin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?

El Fin si contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior. Conforme a lo descrito en los
documentos de planeacion estatal y de seguimiento a la MIR del Programa, este se encuentra alineado a la
planeacion estatal a través del Eje rector 1 “Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua®, tema
“Educacion”.

De la revision que se realiz6 al resumen narrativo del Fin del Programa se identifica un area de oportunidad
en su texto y que, en opinidn de este equipo evaluador, el texto deberia de modificarse de la siguiente manera:
Contribuir a promover la inclusion y la igualdad en el sistema educativo, mediante la oferta de un servicio
incluyente y de apoyos complementarios que garanticen la eficiencia terminal de la educacion basica de las
y los alumnos en contextos de vulnerabilidad. Se sugiere esta modificacion en virtud de que este programa
debe abonar tal y como se sefala en el PED 2022-2027 a elevar la eficiencia terminal en todos los tipos,
niveles y modalidades educativas.

De un analisis mas detallado se desprende que el objetivo al que aporta significativamente este Programa
de Acciones Transversales para la Educacion Basica es al 7 “Cobertura Educativa” del eje 1, ya que con este
programa se esta garantizando una oferta educativa para las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad de
las instituciones federal transferido, lo que contribuye e impacta positivamente en este objetivo.

De lo expuesto anteriormente se puede concluir que no se cumple la légica vertical del Programa en virtud
de que los componentes no son suficientes para generar el Propdsito del Programa. Ademas, como se ha
descrito en el cuerpo de este andlisis, existen areas de oportunidad en todos los niveles de la MIR, por lo que
es necesario su atencion en aras de mejorar y fortalecer el disefio de la MIR del Programa y de la MIR que
es el instrumento que permite dar seguimiento al logro del Programa.

Analisis Normativo

El marco normativo que rige la operacion del Programa se compone por los Lineamientos Generales de la
Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion
para el Ejercicio Fiscal 2021, por los Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para
la Nomina Educativa (FONE) y Gasto Operativo y por las Reglas de Operacion (ROP) para el Otorgamiento
de Beca. Ademas del Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Gobierno de Chihuahua.

El primer instrumento normativo, tiene como objetivo regular los procesos de planeacién, programacion y
presupuestacion de los entes publicos, principalmente el proceso relativo a la integracion de las etapas del
ciclo presupuestario de los Programas presupuestarios (Pp), a través de la Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR) y del Programa Operativo Anual (POA) en lo relativo a la definicion de objetivos y metas,
gue son la base para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal.
Por lo que respecta a los Lineamientos del gasto operativo del FONE se busca definir el destino de los
recursos que la Federacion transfiere a los estados en matera de némina educativa y gasto operativo. En
estos lineamientos se especifica a las entidades federativas como la poblacién objetivo y en ellos se sefala
gue dichos recursos estan condicionados hacia la consecucién y cumplimiento de los objetivos en materia
educativa.
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Finalmente se encuentran las ROP para el otorgamiento de Becas, que es un instrumento estatal que busca
establecer condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho la educacion de cada personay una mayor
equidad educativa, en cuanto a oportunidades de acceso, permanencia y promocion en los servicios
educativos del Estado.

En sintesis, se puede sefalar que del andlisis que se realizd a los instrumentos juridicos que regulan la
operacion del programa se puede sefal que existe un adecuado marco normativo que garantiza la operacion
y uso de los recursos que tiene asignados este Programa presupuestario de acciones transversales de
educacion.

Andlisis Presupuestal del Programa

El Programa ejerce recursos a través de dos fuentes de financiamiento: Recursos Fiscales y Recursos
Federales.

El presupuesto autorizado del programa en 2021 fue de $949,587,592.10 pesos y el modificado se
incrementé un 3% al pasar a $980,381.80 pesos. Al cierre 2021 quedaron sin ejercer $30.59 pesos de
recursos fiscales y solamente $10.77 pesos de recursos federales, es decir se ejercié el 99.99% del total de
los recursos modificados del programa.

Afo Fuente de Autorizado Modificado Ejercido Disponible % de
Financiamiento recursos
ejercidos
Recursos $55,998,584.74 $20,963,667.73 | $20,963,667.91 $30. 59
. 99.99%
Fiscales
2021 | Recursos $893,589,007.36 | $908,264,563.20 | $908,264,552.43 $10.77 99.99%
Federales
TOTAL $949,587,592.10 $980,381,776.80 | $980,381,746.21 $30.59 99.99%

Fuente: Cierre Anual 2021
Gobierno del Estado de Chihuahua

En 2022 el presupuesto del programa mostré un incremento nominal de casi 3% al pasar de $994,180,007.69
a $1,023,596,640.10 pesos. El presupuesto autorizado del programa fue de $1,023,596,640.10 pesos y el
modificado se redujo a $1,021,164,476.12 pesos y al corte del primer trimestre se han ejercido
$258,739,708.18 pesos, que representan el 25% de total de los recursos modificados del Programa.

Afio Fuente de Autorizado Modificado Ejercido Disponible % de
Financiamiento recursos
ejercidos
2022 Reculrsos $37,455,898.10 $31,928,291.63 $15,962,585.00 $15,965,706.63 50%
Fiscales

Pagina 163 de 248



¥ CHIHUAHUA
 Juntos

SEECH

Sipodemos
SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
Afo Fuente de Autorizado Modificado Ejercido Disponible % de
Financiamiento recursos
ejercidos
Recursos
$986,140,742.00 $989,236,184.49 $242,777,123.18 $746,459,061.31 25%
Federales
Total $1,023,596,640.10 $1,021,164,476.12 $258,739,708.18 $762,424,767.94 25%

Fuente: Primer Trimestre 2022 Gobierno del Estado de Chihuahua

Anédlisis MIR 2021 vs 2022

Del analisis que se efectu6 a las MIR’s del Programa para los afios 2021 y 2022 se identifico lo siguiente:
La MIR 2021 del Programa se componia de 19 indicadores integrada de la siguiente forma: Un indicador
a nivel Fin, un indicador a nivel Propdésito, un indicador para cada uno de sus dos componentes y 15
indicadores para las actividades, siete indicadores para actividades del primer componente y ocho
indicadores para las actividades del segundo componente.

Las MIR 2022 del Programa se modifico a 20 indicadores distribuidos de la siguiente forma; Un indicador
a nivel Fin; un indicador a nivel Propdsito; tres indicadores a nivel Componente, un indicador para el primer
componente y dos indicadores para el segundo Componente. En el caso de las actividades existen seis
para el primer Componente con ocho indicadores y cuatro para el segundo Componente con siete
indicadores.

Cambios en los distintos niveles de la MIR

A nivel Fin el resumen narrativo se modific6 de Contribuir a incrementar el acceso, permanencia y
conclusion de las y los alumnos en contextos de vulnerabilidad a Contribuir a promover la inclusion y la
igualdad en el sistema educativo. Para este equipo evaluador, es un mejor resumen narrativo, tiene mayor
claridad y alineacion a un objetivo superior y esta en linea con el PED.

A nivel Propésito en 2021, no se registré cambio y se mantuvo el objetivo intacto.

A nivel Componente en la MIR 2022 existian dos componentes con un indicador cada uno. El objetivo del
primer Componente modifico la redaccién de su resumen narrativo y cambio de “subsistema federal
transferido” por “escuelas federal transferido”.

Para el segundo indicador se modificé de: Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y de estimulos
educativos (becas) otorgado a las y los alumnos de educacién primaria, secundaria y normal del
subsistema federal transferido a “Servicio de apoyos complementarios, otorgados a las y los alumnos de
educacioén primaria, secundaria y normal transferido”.

Para ambos Componentes los cambios en la redaccién del resumen narrativo dan mayor claridad a sus
objetivos.
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Sipodemos,

En donde si se registr6 un cambio importante, fue en el indicador, ya que paso de la “Variaciéon de la
atencion de las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad del subsistema federal” transferido en 2021
a “Porcentaje de alumnos y alumnas de educacion primaria, secundaria y normal federal transferido con
apoyos complementarios atendidos”. En opinidn de este equipo evaluador con este cambio en el indicador
se puede hacer un mejor seguimiento y monitoreo al objetivo.

A nivel Actividad primer Componente

Para los indicadores a nivel actividad de los cinco que existian en 2021, tres (C0102, C0104, C0105) se
mantuvieron sin cambio, dos (C0101 y C0103) se modificaron y se agregé el C0106. En opinion de este
equipo evaluador los cambios favorecen la claridad de los objetivos y por el ende el cumplimiento del
primer Componente.

El indicador de la Actividad C0101 se mantuvo sin cambio entre ambos afios. El indicador de la Actividad
C0102 modificd su redaccion e incluye en el resumen narrativo a preescolar y modificd “subsistema
federal” por “federal transferido”, este cambio permite fortalecer el indicador y por lo tanto impactar
positivamente en el monitoreo del objetivo. En segundo indicador de esta Actividad se mantuvo sin cambio.
Para la Actividad C0103 los dos indicadores permanecieron sin cambio y se mantuvieron idénticos en las
MIR de ambos afios. Los indicadores de las Actividades C0104 y C0105 también se mantuvieron sin
cambios entre las MIR del 2021 y la del 2022. Finalmente, como se habia comentado con anterioridad
para la MIR 2022, se agreg6 una sexta Actividad con un indicador que mide las gestiones administrativas
realizadas para los grupos vulnerables adscritos al SEECH y que en opinidn de este equipo evaluador
fortalece la estructura horizontal y vertical de la MIR 2022 en comparacién con la 2021.

Nivel Actividad Segundo Componente

Para la MIR del 2022, los cuatro indicadores a nivel actividad del segundo componente, cambiaron su
redaccion del resumen narrativo. El cambio en opinion de este equipo evaluador favorece la claridad del
objetivo y el entendimiento de lo que se busca lograr con cada una de estas cuatro actividades.

En materia de indicadores para la primera actividad de este segundo componente tenemos que en la MIR
2021 existian dos indicadores. Sin embargo, para la MIR 2022 se redujo a un solo indicador y se hizo un
cambio en su redaccion, con este cambio se favorece la claridad del indicador. Para los indicadores del
C0202 no existieron cambio entre ambas MIR’s y se conservaron los mismos indicadores. Esta misma
situacion se presenta con los dos indicadores de las Actividades C0203 y C0204, es decir, permanecen
sin experimentar cambios entre el 2021 y el 2022.
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INFO|

De acuerdo a lo sefialado en el PED el objetivo estratégico del eje 1 es “Mejorar las condiciones, sociales y reducir las brechas de
desigualdad al fortalecer el acceso a los derechos sociales, con énfasis en salud, educacion y deporte para lograr un solo Chihuahua
orgulloso de sus raices e identidad cultural.
ElI PED en cobertura educativa sefiala como objetivo especifico del programa “Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia e ducativa
y como estrategia “garantizar el derecho a la educacion para la poblacién” y como lineas de accién: Elevar la eficiencia terminal en
todos los tipos, niveles y modalidades educativas, Garantizar la inclusién educativa sin ninguna discriminacion de ninguna indole y
Generar condiciones educativas para mejorar la calidad de atencion de estudiantes que presenten necesidades educativas especiales
en todos los tipos, niveles y modalidades educativas.
Con base en lo anteriormente descrito se presenta una propuesta de MIR a partir de lo establecido en el PED 2022-2027, asi como
a partir del analisis realizado en este anexo |I:

Resumen
narrativo

Fin

Contribuir a promover la
inclusiény laigualdad en el
sistema educativo,
mediante la oferta de un
servicio incluyente y de
apoyos complementarios
que garanticen la eficiencia
terminal de la educacién
bésica de las y los alumnos
en contextos de
vulnerabilidad.

Propésito

Las y los alumnos en
situacién de vulnerabilidad
de las escuelas federal
transferido cuentan con
alternativas para acceder,
permanecer y concluir la
educacion béasica y
continuar su trayecto
formativo

Denominacién

Cobertura en
educacion basicay
normal en situacion de
vulnerabilidad de la
escuelas federal
transferido

Sin cambio

Indicador

Método de célculo

MAT_ALUMAY15_EBNSV_EFT/POB_MAY
15SV*100

= MAT_ALU_EBNSV_EFT

Matricula de alumnos mayores a 15 afios en
educacion béasica y normal en situacion de
vulnerabilidad

= EFT/POB_MAY15SV*100

Poblacién mayor de 15 afios en situacion de
vulnerabilidad que no ha concluido su
educacion basica

Sin cambio

Medios de verificacion

Estadisticas INEGI
Estadisticas estatales

Sin cambio

Supuestos

Coordinacién con las autoridades para
la atencion de los grupos vulnerables.

Sin cambio
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Resumen narrativo

Componentes

C1

Servicio educativo
incluyente para la atencion
de las y los alumnos de
educacioén basica y normal
de las escuelas federal
transferido en situaciéon de
vulnerabilidad otorgado

c2

Servicios de deteccion
oportuna de ausentismo de
las y los alumnos de
educacioén basica y normal
de las escuelas federal
transferido en situacién de
vulnerabilidad
instrumentados

Cs.

Servicio de apoyos y
estimulos a las y los
alumnos de educacién
basica normal federal
transferido otorgados

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacion

Sin cambio

Programas de
deteccién
instrumentados en el
ciclo escolar

Sin cambio

Indicador

Método de célculo

Sin cambio

NUMPLA_CON_PROG_DETOPOR_AUS/
TOTPLAN_ALUMNMAY15_EBN_SV

NUMPLA_CON_PROG_DETOPOR_AUS=
Numero de planteles con programas de
deteccién oportuna de ausentismo

TOTPLAN_ALUMNMAY15_EBNSV

Total de Planteles con alumnos mayores a
15 afios en educacion basica y normal en
situacién de vulnerabilidad

Sin cambio

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o lemos

Medios de verificacion

Sin cambio

Estadisticas generadas por SEECH

Sin cambio

consultores

|'6INFO

Supuestos

Sin cambio

Escuelas interesadas en participar en
la instrumentacién de programas de
deteccién oportuna de ausentismo

Sin cambio
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Resumen narrativo

Actividades
Ci,C2yC3
Elaboracién de
educativos

censos

Realizacién de acciones de
supervision

Realizacién de acciones de
perspectiva de género dentro
de los centros de trabajo
federal transferido

Cco101

Atencién con educacion basica
federal transferido a las y los
alumnos mayores de 15 afios
en rezago

C0102

Acciones académicas para la
educacién migrante y misiones
culturales

C0103

Atencion educativa a las y los
alumnos con necesidades
educativas  especiales y/o
aptitudes sobresalientes

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacién

Padron de alumnas y alumnos
en educacion basica y normal
en situacion de vulnerabilidad
en escuelas Federal
Transferido

Acciones de supervision a
favor de las y los alumnos en
educacion basica y normal de

las escuelas federal
transferido en situacion de
vulnerabilidad

Sin cambio

Sin cambio

Sin cambio

Sin cambio

Indicador

Método de célculo

NUM_CENREAI_ALUMMAY15_EBN_SV
NUM_CENREAI_ALUMMAY15_EBN_SV=
Numero de censos realizados en alumnos y
alumnos mayores de 15 afios en educacion
basica y normal en situacion de vulnerabilidad

en el ciclo escolar

NUM_ACCSUP_REAL/

NUM_ACCSUP_PROG*100

NUM_ACCSUP_REAL

NUmero de acciones de supervision realizadas

en el ciclo escolar

NUM_ACCSUP_PROG
NUumero  de
programadas en el ciclo escolar

Sin cambio

Sin cambio

Sin cambio

Sin cambio

acciones de

supervision

Medios de
verificacion

Estadisticas
generadas por
SEECH

Estadisticas
generadas por
SEECH

Sin cambio

Sin cambio

Sin cambio

Sin cambio

I=INFO

consultores

Supuestos

Autoridades educativas interesadas en
participar en la elaboracion de censos

Se cuenta con la participacién activa e
interés de la figura educativa para la
realizacion de las acciones de
supervision

Sin cambio
Sin cambio

Sin cambio

Sin cambio
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Resumen narrativo

C0104

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacién

Gestiones administrativas para
las areas de grupos = Sin cambio

vulnerables adscritos

SEECH

Resumen narrativo

C0201

Generacion de reportes de
ausentismo

C0202
Elaboracién de un Sistema
de Alerta Temprano

a

Denominacién

Reportes de
ausentismos en las y
los alumnos en
educacion basicay
normal de las
escuelas federal
transferido en
situacién de
vulnerabilidad

Sistemas de Alerta
Temprana de
Ausentismo enlasy
los alumnos en
educacion béasicay
normal de las
escuelas federal
transferido en
situacién de
vulnerabilidad

Indicador

Sin cambio

Indicador

Método de célculo

NUM_REPAUS_REAL/
NUM_REPAUS_PROG*100

NUM_REPAUS_REAL
NUumero de reportes de ausentismo
realizadas en el ciclo escolar

NUM_REPAUS_PROG
NUumero de reportes de ausentismo
programadas en el ciclo escolar

NUM_SISALERTA_REAL/
NUM_SISALERTA_PROG*100

NUM_SISALERTA_REAL
Numero de sistemas de alerta realizadas en
el ciclo escolar

NUM_SISALERTA_PROG
Numero de sistemas de alerta programadas
en el ciclo escolar

Método de célculo

fl GOBIERND DEL ESTADO

Juntos Sip 7

Medios de
verificacion

Sin cambio

Medios de verificacion

Registros generadas por SEECH

Registros internos generadas por

SEECH

|'6INFO

consultores

Supuestos

Sin cambio

Supuestos

Se cuenta con la participacién activa e
interés de las y los Maestros para la
realizacion de los reportes de
ausentismo

Se cuenta con la participacion activa e
interés de los Directores para la
realizacion de los sistemas de alerta
temprano de ausentismo
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Resumen narrativo

C0301

Tramitacién de estimulos
educativos a las y los
alumnos en situacion de
vulnerabilidad

C0302

Gestion de apoyos para la
operacion de los Centros
Regionales de educacion
Integral CREI y Programa
de Integracion Rural a
través de la Educacion,
PIRE y de albergues
rurales

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Denominacién
Porcentaje de
estimulos educativos a
las y los alumnos en
instituciones de
educacion basica y
normal en escuelas
federal transferido en
situacién de
vulnerabilidad
Porcentaje de apoyos
financieros otorgados
a Instituciones de
Educativas que
atienden alos y las
alumnos de escuelas
federal transferido
respecto al monto
solicitado por las
Instituciones en el afio
t.

Indicador

Método de célculo

Estudiantes inscritos en instituciones de
educacion bésica y normal en escuelas
federal transferido en situacion de
vulnerabilidad apoyados con financiamiento
educativas en el afio/ Total de estudiantes
inscritos en instituciones de educacion basica
y normal en escuelas federal transferido en
situacion de vulnerabilidad en el afio) * 100

Apoyos financieros otorgados a Instituciones
de Educacién en el afio t / Monto de apoyos
solicitado por las Instituciones en el afio t. ) x
100

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o lemos

Medios de verificacion

Informes  financieros, contables,
presupuestales y programaticos del
area responsable de Becas del
Estado de Chihuahua.

Informes  financieros, contables,
presupuestales y programaticos del
Instituto de Becas del Estado de
Chihuahua.

Rurales soliciten o
solicitudes de apoyo

|'6INFO

consultores

Supuestos

los estudiantes soliciten o

renueven sus solicitudes de estimulos
educativos

los CREI, PIRE y Albergues

renueven sus
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consultores

|cINFO

ANEXO Ill. INDICADORES

La MIR del Pp presenta un total de 20 indicadores de, de los cuales, ninguno indicadores cumple con todas
las caracteristicas establecidas en la pregunta. El resultado del analisis se presenta a continuacion:

Nombre del Programa Acciones trasversales para la educacion basica

Dependencia o Entidad Secretaria de Educacién y Deporte

Area responsable Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Tipo de Evaluacion Disefio
Afo de la Evaluacion 2022
Ejercicio Fiscal Evaluado | 2021

Nivel de Nombre del Clar | Relevant Econémic Monitoreabl Adecuad PDTEEN e Prop_uesta de
Objetivo indicador 0 e 0 e 0 n A mejora el
Marginal indicador
No es claro Propuesta de
porque el mejora: En
porcentaje de primera
contribucién instancia, es
tendria que ser necesario
construido con corregir el
un indice o un resumen
indicador narrativo del
proxy. Lo que nivel Fin para
se presenta es que el
un indicador indicador sea
F11: Qe cobertura ade_cuado.
Porcentaje de |nadecua_1do Posterlormente,
contribucion a para el nivel se recomlen_Qa
la atencion de fl_n. Por es’ta la con:?*tru_cmon
misma razén, de un indice en
lasy los no es relevante el cual se
Fin alumnos en No No Si No No No -
situacion de en funcion de valore la

vulnerabilidad
en educacion

basica de la importante del Ias_ personas en
entidad. I_og_ro del snuamqn_ de
objetivo. Con | vulnerabilidad.
este indicador De momento
no se mide no existen
adecuadament | resultados dado
e el avance en que
el recientemente
cumplimiento | se inici6 con su

que no refleja
una dimensién

del objetivo. El

indicador no es
adecuado
porque no

corresponde a

disminucién de
la exclusion de

levantamiento.
Pero
préximamente
se podra tomar
como fuente de
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Nivel de
Objetivo

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g lemos

Proposito

o . Aportacio Propuesta de
I\li(r)]r(?ikc);zg;el C(I)ar Releevant Ecor;omlc Monlteoreabl Adeé:uad n T e r_nejpra del
Marginal indicador
un nivel Fin informacion la
por lo que no Encuesta
es Util para Nacional sobre
medir el Discriminacion
desempefio de | en México que
su resumen esta levantando
narrativo. el INEGI para
Tampoco tiene identificar
aportacion mejoras en la
marginal ya situacion en las
que hay varios que viven las
indicadores personas en
muy similares situacion de
alolargodela | vulnerabilidad.
MIR los cuales | La ventajade
miden desde las encuestas
Actividades del INEGI es
hasta este de que cumplen
Fin. con los
criterios de
objetividad y al
ser un
indicador de
Fin puede ser
reportada
anualmente.
el indicador no | Se recomienda
es relevante el siguiente
porque el indicador el
Proposito cual cumpliria
habla de que la con los
poblacion criterios
objetivo tiene CREMAA.
alternativas Tasa de
P1.1 Porcentaje para reali_zar variacion de
de las y los sus estudios, a_lumr]c')s en
alumnos en mle_ntras que el S|tuaC|o_n_de
situacion de indicador es de vulnerabl_lldad
vulnerabilidad Si No Si No No No cobertura de que esFudlan en
atendidos en personas en el sistema
situacion de federal
las escuelas L ;
federal vulnerabilidad | transferido que
transferido. con respecto al _concluyen
total. Por ende, | exitosamente el
tampoco es ciclo escolar.
adecuado ya Este indicador
que no provee es mas

una base conveniente
suficiente para porque esta

evaluar el midiendo el
desempefio. Al impacto de la
igual que enel | entregade los
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Nivel de

Objetivo

Nombre del
indicador

Clar

0

Relevant

e

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

(0]

Econdmic

Monitoreabl

e

Adecuad

0

Aportacid

n

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g lemos

Justificacion

Propuesta de
mejora del
indicador

Component
el

Actividad
Co101

Actividad
C0102

Marginal

nivel Fin,
tampoco tiene
una aportacion
marginal por

ser muy
similar y tener
coincidencias

Componentes
en la poblacion
objetivo. Es
decir, no es
solo que sean
atendidos, sino
que gracias a la

con atencion
indicadores de recibida estén
otros niveles. en posibilidad
de culminar sus
estudios.
A lo largo de
la MIR hay
varios
indicadores
C1.1 Variacioén similares, pero . Es
de la atencion para este nivel indispensable
de las y los sevaa redactar
alumnos en considerar adecuada}mente
Siuacionde | S | i si No si si | comoconecto, | los medios de
\égl;:z r:gé:ggi es necesario el _paraque el )
federal adecu_ad_o indicador esté
transferido establecw_nlent correct_o ensu
' 0 de medios de totalidad.
verificacion
para que el
indicador sea
monitoreable.
Es un indicador
un poco
- limitado, pero
AOl_Ol P; ggf Onntgéedc(ie funciona dado
Acmgne:s fortalecimiento gue €s para el
académicas Si si si No si si de la nivel actividad.
para Ia' ) educacion Solo_queda
educacion migrante pendiente el
migrante. ; adecuado
realizadas. L
establecimiento
de los medios
de verificacion.
A0102 Se considera Es
Realizacion de que el indispensable
acciones de indicador redactar
perspectiva de cumple con adecuadamente
género dentro si si si No si si todos los los medios de
de los centros criterios verificacion
de trabajo CREMAA a para que el
federal excepcion de indicador esté

transferido.

un adecuado
medio de

correcto en su
totalidad.
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Nivel de

Objetivo

Nombre del
indicador

Clar
0

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Relevant
e

Econdmic
0

Monitoreabl
e

Adecuad
0

Aportacid
n

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g lemos

Justificacion

Propuesta de
mejora del
indicador

Actividad
C0103

Actividad
C0104

Marginal

verificacion
para que sea
considerado
como
monitoreable.

Se considera

A0103 que el
Porcentaje de indicador Es
acciones de la cumple con indispensable
unidad de todos los
. - redactar
equidad de criterios adecuadamente
género CREMAA a los medios de
impartidas al Si Si Si No Si Si excepcion de ificacio
personal un adecuado venticacion
administrativo medio de _paraque el )
de Servicios verificacion indicador esté
. correcto en su
Educativos del para que sea totalidad
Estado de considerado '
Chihuahua. como
monitoreable.
Porcentaje de
alumnas y
alumnos
mayores de 15
afios (en
rezago) que
contindan con
el ciclo escolar
En el nombre al cual estan
del indicador | inscritos dentro
no se del sistema
especifica que federal
A0104 se trata de transferido. Se
Porcentaje de alumnos recomienda
alumnas y rezagados, por | este indicador
alumnos . . . lo tanto, no es porque al
atendidas que No No Si No S S suficientement medirse
concluyen e claro. Esta permanenciay
educacion limitada no egreso se
primaria. claridad puede
provoca que monitorear de
tampoco el forma
indicador sea trimestral o
relevante. inferior.

Adicionalment
e se deja claro
en el indicador
que se trata de
la poblacion en
rezago,
situacion que
en el indicador
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Nivel de

Objetivo

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g lemos

Actividad
C0105

Actividad
C0106

Actividad
Co0107

o . Aportacio Propuesta de
I\li(r)]r(?ikc);zg;el C(I)ar Releevant Ecor;omlc Monlteoreabl Adeé:uad n T e r_nejpra del
Marginal indicador
inicial no se
establecia.
Este indicador
2 tiene las
mismas
limitaciones en
los criterios de
claridad y
relevancia que
A 0105 el indicador 1.
Porcentaje de Adicionalment Eliminar
alumnas y e, No cuenta indicador ya
alumnos que No No Si No Si No con una que no tiene
concluyen aportacion una aportacion
educacion marginal con marginal.
secundaria. respecto al
anterior. La
sugerencia es
que se haga un
solo indicador
para este
resumen
narrativo.
A0106
PZ:&?;?:S(E Se considera
que el
alumnos S
atendidos en |nd|c|ador Es
educacién cgrgp elcon indispensable
especial :ri tc:a Srigss redactar
(Unidad de CREMAA a adecuadamente
Servicios de . . . . . ) los medios de
Apoyoa la Si Si Si No Si Si excepcion de verificacion
i un adecuado
Educacion - para que el
medio de - .
Regular verificacion indicador esté
USAERY correcto en su
Centro de para %ue S;a totalidad.
Atencion considerado
Mdltiple CAM) como
monitoreable.
federal
transferido.
La medicion Aqui se puede
del costo medir la
é%i?o? promedio por asistencia de
promedio por alumno no es los alumnos o
alumnay ) ) ade_cua_da para el _
alumno de las Si No Si No No No el indicador, aprovechamien
misiones ya que hay to qe Ia} .
culturales en el otras opciones capacitacion
estado. que _refleja}r] otc_)rgada. Enel
una dimensién | primer caso es
més un indicador de
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 CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g lemos

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Aportacid Propuesta de
n Justificacion mejora del
Marginal indicador

Nombre del Clar | Relevant Econémic Monitoreabl Adecuad
indicador 0 e 0 ] 0

Nivel de
Objetivo

importante del
logro del

porcentaje de
asistencia con

objetivo, que respecto a la
aportan mas programada, y
bases para el segundo
evaluar el podria ser
desempefio y calificacion
que tienen una promedio de
mayor los asistentes.
aportacion Para obtener la
marginal. informacion del
Algunos segundo seria
ejemplos son necesario
el nimero de aplicar una
personas pequefia
capacitadas, evaluacioén al
los cursos final de las

impartidos, los | capacitaciones.

certificados El segundo de
emitidos, los los indicadores
temas representa una
abordados, el mejor opcion
nimero de para medir el
misiones cumplimiento
atendidas. Por | de este objetivo
esta razon, los 1.5.

tres criterios
antes descritos
no se cumplen.
No se sabe con
certeza cuales

son las
gestiones
administrativas
por lo que no
A0108 es un indicador
claro. No es
Porcentaje de relevante Se recomienda
gestiones porque el su eliminacion
Actividad administrativas ) _ problema en conjunto
C0108 realizadas para | No No Si No No No viene desde el con la
las éreas de resumen Actividad 1.6
grupos narrativo que que busca
vulnerables previamente se medir
adscritas al establecio que
SEECH. no es
relevante.

Adicionalment
e, un indicador
de esta
naturaleza no
aporta bases
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Nivel de

Objetivo

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g lemos

Component
e2

Actividad
C0201

Actividad
C0202

o . Aportacio Propuesta de
I\li(r)]r(?ikc);zg;el C(I)ar Releevant Ecor;omlc Monlteoreabl Adeé:uad n T e mejora del
Marginal indicador
suficientes
para evaluar el
desempefio y
no tiene una
aportacion
marginal.
Se considera
c2.1 que el
Indicador 1: clunrglclidgorn Es
Porcentaje de P indispensable
todos los
alumnos y L redactar
criterios
alumnas de CREMAA a adecuadamente
gggif:iuogormal Si Si Si No Si Si excepcion de l?/zm?gggfé?]e
y un adecuado
federal medio de para que el
transferido con verificacion indicador esté
apoyos ara que sea correcto en su
complementari para g totalidad.
os atendidos considerado
’ como
monitoreable.
Cc2.2
Porcentaje de
alumnos y El principal
alumnas de problema de
educacion este indicador
primaria, . . . es que notiene | Se recomienda
secundaria y Si No Si No S No una aportacion | su eliminacion.
normal federal marginal con
transferido con respecto al
apoyos anterior.
complementari
0s atendidos.
Se considera
que el
Porcentaje de |nd|c|ador Es
alumnas y cump?e con indispensable
todos los
alumnos de criterios redactar
educacion CREMAA a adecuadamente
basica y normal si si si No si si excencion de los medios de
federal un acFi)ecua do verificacion
transferido medio de para que el
Rt wrfacion | [T
educativo para que sea totalidad
) considerado '
como
monitoreable.
Costo El problema de Eliminar el
promedio de . . este indicador indicador en
educacion Si No Si No No No es que procede | conjunto con la
regional de una Actividad.
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Nivel de
Objetivo

Actividad
C0203

Actividad
C0204

Nombre del
indicador

Clar

0

Relevant

e

Econdmic

(0]

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Monitoreabl

e

Adecuad

0

Aportacid

n

Marginal

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g lemos

Justificacion

integral y actividad que
programa de se sugiere ser
educacion rural eliminada por
por alumnay ser redundante,
alumno. por ende, no es
relevante, ni
adecuada ni
tiene una
aportacion
marginal.

Propuesta de
mejora del
indicador

Porcentaje del

El problema de
este indicador
s que procede
de una
actividad que

se sugiere ser Eliminar el
presupuesto elimiﬁada or indicador en
destinado para Si No Si No No No P -
- . ser redundante, | conjunto con la
la alimentacion b
del PIRE por ende no es Actividad.
' relevante, ni
adecuada ni
tiene una
aportacion
marginal.
Para medir el
impacto de los
beneficios de
La medicion apoyo
del costo asistencia —
promedio por tutorial se
alumno no es podria
adecuada para considerar un
el indicador, indicador sobre
ya que hay el incremento
otras opciones | en el promedio
Costo - b
romedio por que _refleja}n académico de
glumna una dimensién los alumnos
alumno 3(;e los Si No Si No No No - mas que se
importante del | encuentran en
albergues logro del los albergues
rurales federal o9 - gues.
. objetivo, que Finalmente, las
transferido. . L
aportan mas actividades
bases para estan enfocadas
evaluar el en que los
desempefio y alumnos en
que tienen una situacion de

mayor vulnerabilidad
aportacion concluyan sus
marginal. estudios, por lo
que un
indicador que
mida si el que
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Actividad
C0205

Actividad
C0206

o . Aportacio Propuesta de
I\li(r)]r(?ikc);zg;el C(I)ar Releevant Ecor;omlc Monlteoreabl Adeé:uad n T e r_nejpra del
Marginal indicador
ellos estén un
albergue los
ayuda a
mejorar su
desempefio
aportaria
mucha
informacion
atil para los
tomadores de
decisiones.
Este esun
indicador de
ejercicio del
gasto. La
caracteristica
de estos es que
no forman
parte del PbR
— SED ya que
no aportan
Porcentaje del informacion
presupuesto sobre el Eliminar el
destinado para desempefio indicador por
alimentacionde | Si No Si No No No sino de la no tener una
los Albergues forma como se aportacion
Escolares ejerce el gasto. marginal.
Rurales. Lo que
interesa saber
es cdmo ese
ejercicio
cambia la
situacion de la
poblacion
objetivo del
Programa. Por
ende, no es
adecuado.
El problema de
este indicador
es que procede
Costo .d? una
promedio por act|V|qad que L
alumnay s:e_ sqgn;re ser _E(Ijl_ml(r;ar el
. . eliminada por indicador en
zg:::;gg 3: los S No Si No No No ser redundante, conjun_tq con la
: ) por ende no es Actividad.
Integracion relevante, ni
social federal. o
adecuada ni
tiene una
aportacion
marginal.
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Aportacio Propuesta de

Adecuad n Justificacion

Nivel de Nombre del Clar = Relevant Econémic = Monitoreabl

Objetivo

indicador

0

e

(0]

e

0

Marginal

mejora del
indicador

Porcentaje de

El problema de
este indicador
es que procede
de una
actividad que

g::esiiunpal:ieostoara se sugiere ser Eliminar el
Actividad . P . . eliminada por indicador en
alimentacion de Si No Si No No No -
C0207 ser redundante, | conjunto con la
los Centros de or ende no es Actividad
Integracion P : ’
> relevante, ni
Social. _
adecuada ni
tiene una
aportacion
marginal.

Es importante sefialar que en todos los indicadores se presenta la misma liga fallida como medio de
verificacién. Dado que el criterio “monitoreable” esta directamente relacionado con el medio de verificacion
de un indicador, ninguno de ellos logra cumplir con todos los criterios CREMAA. Si el medio de verificacion
hubiera estado correcto, 7 de los 20 indicadores pudieron cumplir con todos los criterios. El tema de los
medios de verificacion se analiza en la pregunta 28 de este mismo reporte.
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ANEXO IV. ARBOL DE PROBLEMAS

Se generan problemas sociales

Nifios y nifias de comunidades marginadas que se quedan sin acudir a la escuela por falta
de opciones

Deficiente acceso, permanencia y
conclusién de educacién bdsica,
- mediante acciones de fortalecimiento .
Desercion escolar que facilllen la alencidn de las ¥ los Ausentismo escolar
alumnos en contextos de
vulnerabilidad
'Y

e e e e e e ————— e D El
Las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad del subsistema federal

transferido tienen insuficientes alternativas para acceder,
permanecer y concluir la educacién basica y continuar su trayecto formativa.

Poco servicio educativo incluyente otorgado para Deficiente Servicio de apoyo asistencial, tutorial
la atencion de las alumnas y los alumnos de educativo y de estimulos educativos otorgado a las
educacion basica del subsistema y los alumnos de educacion primaria, secundaria y
federal transferido en situacién de vulnerabilidad normal del subsistema federal transferide
. Baja aplicacién de Deficinte atencion del senvia de
‘Baja Investigacion, Insuficente Certificacion de la Foca capackacién  1as ¥ los satinuion aducatives & ¥
diagnastico y acciones a“::;;':(:ﬂ*::’[:ﬁ‘e' culturales que les permitan los alumnes de educacion
académicas para la desarollar habilidades bésica y normal del i T m forido a |
S reteidode Suresy || oo e con s vl ke S e
Yo productivo de las comunidades transferido de comuUNKIades dispersas.
Baja realzacién de Deficiente alencién educativa Deficiente aportacion Deficients atancién del sericio de apoyo
acciones de perspectiva de alumnas y alumnos con Escasas acciones para la operacién de los Sslsismoial  Loriel pess paail ef
de género dentro del necesidades educativas académicas para la centros regionales de m,gf’;:;,’f;ﬁ;’;:ﬁ'::;ﬁ:
subsistema federal especiales y/o aptitudes educacion migrante educacion integral CREly las alumnas y ahumnos, provenientes de
transferido sabresabentes PIRE comunidades dispersas
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ANEXO V. ARBOL DE OBJETIVOS

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible Ausentismo escolar

Las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad del subsistema federal

transferido cuentan con alternativas para acceder, permanecer y
concluir la educacion basica y continuar su trayecto formativo

Servicio educativo incluyente otorgado para la
atencion de las alumnas y los alumnos de
educacion basica del subsistema federal
transferido en situacion de vulnerabilidad

Servicio de apoyo asistencial, futorial educativo y
de estimulos educativos otorgado a las y los
alumnos de educacién primaria, secundaria y

normal del subsistema federal transferido

Investi on, diagnd Certificacion de a educacion

y acciones académicas
para |la educacion
migrante

Realizacion de acciones
de perspectiva de género
dentro del subsistema
federal transferido

bsica en el subsistema
federal transferido de
alumnas y alumnos mayores
de 15 afios

Aplicacién de estimulos

educativos alas y los

alumnos de educacién
basica y normal del
subsistema federal

Capacitacién a las y los
usuarios de las misiones
culturales que les permitan
desarrollar habilidades
Iaborales acordes con el sector

Atencion del senvicio de apayo
asistencial y tutonal federal
transferido @ los alumnasy
alumnis, provenientes de

comunidacies dispersas.

productvo de las comunidades transferido
Atencién educativa de Aportacién para la Aportacién de apoyo asistencial y
alumnas y alumnes con operacion de los centros educativo federal transferdo a las
necesidades educativas Na disponible alumnas y alumnos provenientes

especiales y/o aptitudes
sabresakentes,

regionales de educacién
integral CRE| y PIRE

de localidades indigenas en el
estado.
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ANEXO VI. MATRIZ DE ALTERNATIVAS

El equipo evaluador no cuenta con evidencia documental en la que se constate que se realizé un andlisis de alternativas a para elegir la
intervencion que se implementd, debiendo ser este parte del diagnéstico del Pp 2E145C1.

Nombre del Programa Acciones trasversales para la educacion basica
Dependencia o Entidad Secretaria de Educacion y Deporte
Area responsable Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
Problema publico que se | Las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad del subsistema
busca resolver. federal transferido tienen insuficientes alternativas para acceder,

permanecer y concluir la educacion basica y continuar su trayecto

formativa.
Criterio de Valoracion Alternativas o medio de solucion

Alternativa 1 Alternativa 2

Menor costo de implementacion 2 1
Mayor financiamiento disponible 1 2
Menor tiempo para obtener resultados 2 1
Mayor aceptacion de la alternativa por 2 1
parte de la poblacién afectada
Mayor viabilidad técnica 2 1
Mayor capacidad institucional 1 2
Mayor impacto institucional 2 1
Total 12 9
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Como se puede observar, dado el escaso numero de alternativas (productos a entregar por el programa) el
andlisis de alternativas es muy limitado. Es importante hacer hincapié en que el presente analisis de
alternativas NO fue entregado por el Ente Publico responsable de la operacién del Programa. Adicionalmente

la escala se construye de acuerdo con el nUmero de alternativas de las que se dispone. Como solo son 2, la
escala es binaria.
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ANEXO VII. METAS DE INDICADORES

Acciones trasversales parala educacion basica

Programa

Dependencia o . L

Entidad Secretaria de Educacion y Deporte

Area . . .
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

responsable

Tipo Disefio

Evaluacion

Ejercicio Fiscal 2021

Evaluado

WEES Orientada a Propuesta de
Nombre del e % X e L. P :
iefieaatar Descripcion Justificacion impulsar el Justificacion Factibilidad Justificacion Mejora de la
desempefio Meta
Este indicador nos
. muestra las y los
Tasa de variacion Aunqgue no se .
. alumnos en L La meta es Se considera Plantear una
de la atencion de ) . explicita, es .
situacion de laxa ya que no que es factible meta que
) las y los alumnos " o congruente . - .
Fin ; - vulnerabilidad -2.72 Si. B No. logra revertir el Si. alcanzar lo revierta el
en situacion de ) con la unidad . . .
™ atendidos en el h efecto negativo establecido en efecto negativo
vulnerabilidad en ) de medida del . .
ciclo actual con . del fenémeno. la meta. del fenémeno.
el estado. : indicador.
respecto al ciclo
escolar anterior.
Mide el porcentaje
de lasy los
alumnos en
Porcentaje de las situacion de
y los alumnos en vulnerabilidad Aunqgue no se Se considera Se considera
situacion de atendidos en el explicita, es que la meta es que es facible
vulnerabilidad subsistema federal o congruente o adecuada en . La meta es
Prop ) - 78.38 Si. B Si. . Si. alcanzar lo
atendidos en el transferido con con la unidad el periodo establecido en adecuada.
subsistema respecto alasy los de medida del anual que
. la meta.
federal alumnos en indicador. establece.
transferido. situacion de
vulnerabilidad
atendidos en el
estado.
Al cambiar de
Las metas del "
nivel positivo a
negativo,
- Componentes
e Este indicador nos parece que se Establecer
Variacion de la deben tener
- muestra las y los . busca atender metas
atencion de las y Aunque no se una frecuencia
alumnos en - s acadavez a semestrales o
los alumnos en . L explicita, es de medicion s
. - situacion de menos inferiores y
situacion de - . congruente semestral o . .
Comp - vulnerabilidad -1.44 Si. R No. s No. alumnos. Si revisar el
vulnerabilidad del . con la unidad inferior, por lo . .
. atendidos en el R es asi, comportamiento
subsistema . de medida del que la meta
ciclo actual con - entonces la esperado del
federal . indicador. anual no es . o
. respecto al ciclo . trayectoria indicador
transferido. . suficiente para .
escolar anterior. medir los debe ser (trayectoria).
negativo
avances del 9 Y
fenémeno debe estar
) justificado.
. Este indicador nos Las metas de
Porcentaje de Aunque no se - .
. muestra las . las Actividades Se considera
acciones de X explicita, es . Establecer
. acciones deben tener que es factible
fortalecimiento de R o congruente . . metas
Act . realizadas, 100.00 Si. . No. una frecuencia Si. alcanzar lo .
la educacion P con la unidad L . trimestrales o
. académicas, de I de medicion establecido en L
migrante X . de medida del N inferiores.
. investigacion y - trimestral o la meta.
realizadas. . P indicador. Lo
diagnéstico de las inferior, por lo
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INPS— Metas Unidad Orientada a Propuesta de
Indicador Descripcion de Justificacion impulsar el Justificacion Factibilidad Justificacion Mejora de la
Medida desempefio Meta
necesidades de la que la meta
educacion anual no es
migrante. suficiente para
medir los
avances del
fenémeno.
Las metas de
Porcentaje de - las Actividades
Este indicador nos
escuelas de deben tener
- muestra las .
educacion ) una frecuencia
o escuelas atendidas Aunqgue no se o .
primaria y ) o de medicién Se considera
g en el nivel de explicita, es N . Establecer
secundaria del educacién primaria congruente trimestral o que es factible metas
Act subsistema P 100.00 Si. gruen No. inferior, por lo Si. alcanzar lo .
. y secundaria del con la unidad . trimestrales o
federal transferido : h que la meta establecido en S
: subsistema federal de medida del inferiores.
atendidas con : - anual no es la meta.
) transferido entre las indicador. L
acciones de la suficiente para
) X escuelas -
unidad de equidad medir los
; programadas.
de género. avances del
fenémeno.
Las metas de
Porcentaje de las Actividades
acciones de la Este indicador deben tener
unidad de equidad | muestraen una frecuencia
. X Aunque no se L .
de género porcentaje de las L de medicién Se considera
. . . explicita, es . . Establecer
impartidas al acciones de la trimestral o que es factible
) ) . congruente S . metas
Act personal unidad de igualdad 100.00 Si. . No. inferior, por lo Si. alcanzar lo .
- . . con la unidad . trimestrales o
administrativo de de género ’ que la meta establecidoen | . °
. de medida del inferiores.
Servicios programadas . anual no es la meta.
. indicador. L
Educativos del cuantas son suficiente para
Estado de realizadas. medir los
Chihuahua. avances del
fenémeno.
Las metas de
las Actividades
deben tener
. - una frecuencia
Porcentaje de Este indicador Aunque no se L .
- s de medicién Se considera
alumnas y mostrara el explicita, es X . Establecer
alumnos que porcentaje de congruente trimestral o que es factible metas
Act 57.56 Si. . No. inferior, por lo Si. alcanzar lo .
concluyen alumnas y alumnos con la unidad . trimestrales o
- . I que la meta establecido en S
educacion que concluyé su de medida del inferiores.
N L - - anual no es la meta.
primaria. educacion primaria. indicador. L
suficiente para
medir los
avances del
fenémeno.
Establecer
Las metas de metas
las Actividades trimestrales o
deben tener inferiores. Si de
. Este indicador una frecuencia origen el
Porcentaje de . Aunque no se L . S
mostrara el s de medicion Se considera indicador no
alumnas y . explicita, es N . .
porcentaje de trimestral o que es factible esta
alumnos que . congruente s .
Act alumnas y alumnos 69.28 Si. R No. inferior, por lo Si. alcanzar lo desagregado
concluyen . con la unidad .
- que concluy6 su R que la meta establecido en por grado
educacion - de medida del .
. educacion - anual no es la meta. académico, no
secundaria. ) indicador. L N
secundaria. suficiente para es necesario
medir los desagregar las
avances del metas en
fenémeno. primaria 'y
secundaria.
Porcentaje de Este indicador Las metas de
alumnas y mostrara la las Actividades
. Aunque no se .
alumnos proporcién de . deben tener Se considera
. explicita, es . . Establecer
atendidos en alumnas y alumnos congruente una frecuencia que es factible metas
Act educacion atendidos en 84.00 Si. B No. de medicién Si. alcanzar lo .
. . - . con la unidad . . trimestrales o
especial (Unidad educacion especial R trimestral o establecido en S
L ! de medida del L inferiores.
de Servicios de federal transferido indicador inferior, por lo la meta.
Apoyo a la con respecto al total ’ que la meta
Educacion de estado. anual no es
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Indicador Descripcion de Justificacion impulsar el Justificacion Factibilidad Justificacion Mejora de la
Medida desempefio Meta
Regular USAER y suficiente para
Centro de medir los
Atencion Mltiple avances del
(CAM) federal fenémeno.
transferido.
Establecer
metas
Las metas de trimestrales o
las Actividades De acuerdo S
N inferiores. La
- deben tener con lalinea .
Este indicador ; . sugerencia
. . una frecuencia base, se esta .
Costo promedio mostraré el costo Aunque no se . previa es
; o de medicién contemplando X
por alumnay requerido por explicita, es X - cambiar el
trimestral o triplicar el -
alumno de las alumnay por . congruente S indicador
Act . . 32.36 Si. . No. inferior, por lo No. costo por
misiones alumno para brindar con la unidad porque
- ) que la meta alumnolocual | .
culturales en el el servicio de de medida del justamente, el
s - anual no es no es ]
estado. capacitacion de las indicador. L incremento en
- suficiente para adecuado en
misiones culturales. h P el costo por
medir los términos de
~ alumno no
avances del desempefio. -
. significa que el
fenémeno. i
programa esté
mejor o peor.
Esta indicador
Las metas del
mostrara las y los X
L nivel
Variacion de la alumnos de
- - - Componentes
atencion de educacion primaria deben tener Establecer
alumnos y secundaria 'y . Una variacion metas
Aunque no se una frecuencia
alumnas de normal federal S L anual del semestrales o
IR ) explicita, es de medicién S
educacion basica transferido congruente semestral 0.1% es una inferiores y
Comp y normal federal atendidos con -1.17 Si. 9 B No. s No. meta revisar el
. . . con la unidad inferior, por lo . .
transferido con apoyo asistencia, h demasiado comportamiento
) . . . de medida del que la meta K
apoyo asistencial, tutorial educativo y S laxa a nivel esperado del
; X N indicador. anual no es S
tutorial educativo de estimulos L Componentes. indicador
N ) suficiente para .
y de estimulos educativos en el h (trayectoria).
; ) medir los
educativos. ciclo actual con
) avances del
respecto al ciclo .
; fenémeno.
anterior.
Este indicador
mostrara la
proporcién de Las metas de
. alumnas y alumnos las Actividades
Porcentaje de L . .
alumnas de educacion deben tener Hay ciertas Si se espera
Y basica y normal del una frecuencia reservas que el
alumnos de ! Aunque no se L .
RN subsistema federal C de medicién sobre este comportamiento
educacion basica : explicita, es N o S
normal del transferido que son conaruente trimestral o indicador y su del indicador
Act Y . beneficiados con 2.39 Si. 9 B No. inferior, por lo Si. tendencia sea constante,
subsistema N . con la unidad .
. estimulo educativo, ’ que la meta constante se recomienda
federal transferido L de medida del X .
L en relacion con el - anual no es pero se explicar por qué
beneficiados con indicador. L L
estimulo total de alumnas y suficiente para califica como ensu
. alumnos de medir los bueno. descripcion.
educativo. RN
educacion basica y avances del
normal del fenémeno.
subsistema federal
transferido.
Este indicador Si se espera
mostrara la ue el
. Las metas de g .
proporcién de o comportamiento
las Actividades L
. escuelas de del indicador
Porcentaje de e deben tener
educacion basica y . sea constante,
escuelas de una frecuencia .
A normal del Aunque no se s . se recomienda
educacion basica ) - de medicion Se considera ) .
subsistema federal explicita, es . " explicar por qué
y normal del . trimestral o que es factible
. transferido que son o congruente L . ensu
Act subsistema . 85.07 Si. . No. inferior, por lo Si. alcanzar lo A,
. beneficiados con con la unidad . descripcion.
federal transferido . . R que la meta establecido en o
- estimulo educativo, de medida del Adicionalmente,
beneficiados con - . anual no es la meta.
. en relacién con el indicador. . observar que
estimulo suficiente para .
R total de escuelas de . tiene muy poca
educativo. RN medir los -
educacion basica y aportacion
avances del K
normal del . marginal con
) fenémeno.
subsistema federal respecto al
transferido. anterior. Se
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) Metas Unidad Orientada a Propuesta de
Nombre del - L. X io L. e L. H
Indicador Descripcion de Justificacion impulsar el Justificacion Factibilidad Justificacion Mejora de la
Medida desempefio Meta
recomienda
elegir solo uno
de ellos.
Establecer
metas
Las metas de .
S trimestrales o
las Actividades inferiores. La
Este indicador deben tener :
. < . . sugerencia
Costo promedio mostraré la relacion una frecuencia i
- Aunque no se . . previa es
de educacion entre el gasto S de medicion Se considera R
- : . explicita, es X . cambiar el
regional integral y operativo del CREI congruente trimestral o que es factible indicador
Act programa de y del PIRE del 3,478.99 Si. 9 B No. inferior, por lo Si. alcanzar lo
- . con la unidad . porque
educacion rural subsistema ) que la meta establecidoen | .
. de medida del justamente, el
por alumnay federalizado y el . anual no es la meta. ]
indicador. L incremento en
alumno. total de alumnas y suficiente para
. h el costo por
alumnos atendidos. medir los
alumno no
avances del I
. significa que el
fenémeno. i
programa esté
mejor o peor.
Las metas de
Este indicador las Actividades
mostrara la deben tener
roporcion de una frecuencia -
. prop Aunque no se L Un indicador
Porcentaje del presupuesto que es L de medicién L
) explicita, es N de ejercicio
presupuesto destinado para la trimestral o o
) : - . congruente S del gasto no Eliminar el
Act destinado para alimentacion en 100.00 Si. B No. inferior, por lo No. -
: L - con la unidad es un buen indicador.
alimentacion del relacion al total de \ que la meta -
de medida del indicador de
PIRE presupuesto de . anual no es o
L indicador. . desempefio.
Gasto de Operacion suficiente para
autorizado para el medir los
PIRE. avances del
fenémeno.
Act Establecer
metas
Las metas de .
- trimestrales o
las Actividades inferiores. La
Este indicador deben tener :
< . sugerencia
mostrara el costo una frecuencia .
. ) Aunque no se o . previa es
Costo promedio requerido por C de medicién Se considera K
explicita, es N . cambiar el
por alumnay alumnay alumno conaruente trimestral o que es factible indicador
alumno de los para brindar de 9,047.00 Si. 9 . No. inferior, por lo Si. alcanzar lo
. } con la unidad . porque
albergues rurales apoyo asistencial y ’ que la meta establecido en ;
X ’ de medida del justamente, el
federal transferido tutorial de . anual no es la meta. .
indicador. L incremento en
albergues rurales suficiente para
. h el costo por
federal transferido. medir los
alumno no
avances del L
. significa que el
fenémeno. .
programa esté
mejor o peor.
Act - Las metas de
Este indicador -
- las Actividades
mostrara la
. deben tener
. proporcion de .
Porcentaje del una frecuencia -
presupuesto que es Aunque no se s Un indicador
presupuesto . L de medicién L
. destinado para la explicita, es N de ejercicio
destinado para . y trimestral o .
. - alimentacion en o congruente PP del gasto no Eliminar el
alimentacion de - 100.00 Si. R No. inferior, por lo No. -
relacion al total del con la unidad es un buen indicador.
los Albergues R que la meta -
presupuesto de de medida del indicador de
Escolares L . anual no es ~
Gasto de Operacion indicador. . desempefio.
Rurales. X suficiente para
autorizado para los .
medir los
Albergues
avances del
Escolares Rurales .
fenémeno.
Act . Este indicador Las metas de Establecer
Costo promedio . L
mostrara el costo Aunque no se las Actividades . metas
por alumnay . . Se considera .
requerido por explicita, es deben tener . trimestrales o
alumno de los . que es factible S
alumnay alumno o congruente una frecuencia . inferiores. La
centros de . 9,032.06 Si. R No. s Si. alcanzar lo .
X - . para brindar el con la unidad de medicion . sugerencia
integracion social L R . establecido en .
servicio de apoyo de medida del trimestral o previa es
federal . . - L la meta. .
. asistencial y indicador. inferior, por lo cambiar el
transferido. ) -
educativo de los que la meta indicador
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. Metas Unidad Orientada a Propuesta de
Nombre del - L. X e L. P .
Indicador Descripcion de Justificacion impulsar el Justificacion Factibilidad Justificacion Mejora de la
Medida desempefio Meta
centros de anual no es porque
integracion social suficiente para justamente, el
federal transferido. medir los incremento en
avances del el costo por
fenémeno. alumno no

significa que el
programa esté
mejor o peor.

Act - Las metas de
Este indicador >
) las Actividades
mostrara la
i6 deben tener
proporcion del .
una frecuencia

Porcentaje del presupuesto que es Aunque no se de medicion Un indicador
presupuesto destinado para la explicita, es trimestral o de ejercicio
destinado para alimentacion en . congruente S del gasto no Eliminar el
X o ., 69.36 Si. R No. inferior, por lo No. -
alimentacion de relacion al total de con la unidad ue la meta es un buen indicador.
los Centros de presupuesto de de medida del g indicador de
L . o - anual no es o
Integracion Social. | Gasto de Operacion indicador. L desempefio.
- suficiente para
autorizado para los .
medir los
Centros de
L ) avances del
Integracion Social. .
fenémeno.
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Si podemos

ANEXO VIII. VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA

Nombre del Programa Acciones trasversales para la educacion basica
Dependencia o Entidad Secretaria de Educacién y Deporte

Area responsable Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
Tipo de Evaluacion Disefio

Ejercicio Fiscal Evaluado 2021

Valoracion Justificacion
Justificacion de la creacion y del 5% Si bien, el Programa cuenta con algunos elementos que le
disefio del Programa permiten justificar su creacion y disefo, tales como un marco

normativo, arbol de problemas y arbol de objetivos. Es necesario
gue se elabore un diagnostico propio que le permita consolidar su
disefio y se fortalezcan los arboles de problemas y objetivos.

Contribucion del Programa a la 5% A través de las acciones y servicios proporcionados por el
planeacién estratégica Programa es posible identificar su contribucion a objetivos de
planeacidn nacionales y estatales, ademas de los ODS.
Poblacién potencial y objetivo y 15% El Programa identifica correctamente su poblacion potencial y
mecanismos de elegibilidad objetivo. Asimismo, cuenta con mecanismos de elegibilidad

claramente establecidos en su normatividad para la prestacion de
los servicios de educacion basica. Ademas de contar con un
sistema de informacion que le permite identificar la demanda de
los servicios. No obstante, se requiere de la elaboracién de una
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Tema Valoracion Justificacion

estrategia 0 mecanismo de cobertura a corto, mediano y/o largo
plazo y replantear las poblaciones postergada y no afectada.

Padrén de beneficiarios y 10% El SIE le permite al Programa registrar la informacion de todos
mecanismos de atencion sus beneficiarios, asi como sus datos de identificacion, clave
Unica por beneficiario y servicio educativo proporcionado
conforme a la normatividad aplicable. No obstante, este no es
publico. De igual forma, para la entrega de becas se cuenta con

informacion.
Andlisis de la Matriz de 20% La MIR que presenta la Unidad Responsable es deficiente ya que
Indicadores para Resultados (MIR) primeramente carece completamente de una columna, que es la
y su vinculacién con el Programa de medios de verificacion. Adicionalmente, varios objetivos de la
Operativo Anual columna de resumen narrativo estan planteados

inadecuadamente, varios indicadores requieren ajustes y algunos
supuestos, especialmente los de los niveles mas altos, estan
planteados incorrectamente.

Presupuesto y Rendicion de 10% Producto de la revision de la pagina del SEECH, se puede
Cuentas concluir que en general la transparencia y rendicion de cuentas de
la informacién presupuestaria es adecuada.

Valoracion final 65% Se puede considerar que la MIR tiene una valoracion baja por lo
gue es muy importante ajustarla de acuerdo con las
recomendaciones hechas. No se omite mencionar la importancia
de realizar un ejercicio de diagndstico para que todo quede
adecuadamente vinculado desde el arbol del problema.
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Figura. Valoracién cuantitativa por seccion
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e \/aloOracion

Rendicién de cuentas Contribucidn

MIR Poblaciones
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Sipodemos

ANEXO IX. CONGRUENCIA GASTO-COMPONENTE

Nombre del
Programa
Dependencia o
Entidad

Area

Acciones trasversales parala educaciéon basica

Secretaria de Educacion y Deporte

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
responsable

Tipo de
Evaluacion
Ejercicio Fiscal
Evaluado

Disefio

2021

Objeto del Monto cierre anual 2021 Congruencia del tipo de gasto con el
Gasto componente

Componente Tipo de Gasto

. . 1000 Servicios
1. Servicio educativo Personales

incluyente otorgado | Gasto de Operacion
para la atencion de

759,854,885.32 )
El tipo de gasto es congruente con el

Componente 1, toda vez que dicho
componente abarca la operacion del

:z;lr?gn;; y los 2000 Materiales 20 364.87 servicio de educacion basica en
educacion basica de y Suministros ’ ) condiciones de vulnerabilidad. Asimismo,
L o 3000 Servicios el monto del gasto es pertinente de

It?:ni?gﬁgl)azéederal Gasto de Operacion y de Mantenimiento Generales 406,077.04 5cuerdo con la proporcion de la poblaciéon
situacion de 5000 Bienes ggg}t;g) gue se encuentra en edad
vulnerabilidad Muebles, 13.649.88 :

Inmuebles e '

Intangibles

Total C1 $760,294,977.11
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Objeto del Congruencia del tipo de gasto con el

Monto cierre anual 2021

Tipo de Gasto

Componente

2. Servicio de apoyo
asistencial, tutorial
educativo y de
estimulos
educativos (Becas)
otorgado a las y los
alumnos de
educacioén primaria,
secundaria y normal
del subsistema
federal transferido

Gasto de Operacién

Gasto

1000 Servicios
Personales

200,794,580.92

2000 Materiales
y Suministros

4,905,991.59

Gasto de Operacién y de Mantenimiento

3000 Servicios
Generales

208,932.24

Subsidios y Transferencias

4000
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y
Otras Ayudas

14,177,264.35

Total C2

$220,086,769.10

componente

El tipo de gasto es congruente con el
Componente 2, toda vez que dicho
componente el costo de los subsidios
otorgados en educaciéon basica en
condiciones de vulnerabilidad. Asimismo,
el monto del gasto es pertinente de
acuerdo con la proporcién de la poblacion
objetivo que se encuentra en edad
escolar.

Total

$980,381,746.21
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ANEXO X. COMPLEMENTARIEDADES, COINCIDENCIAS Y DUPLICIDADES CON OTROS PROGRAMAS FEDERALES Y/O
ESTATALES

Anexo 3. Informacion del Pp evaluado

Nombre del Programa: Acciones Transversales para la Educacion Basica Modalidad y clave:
Dependencia/Entidad: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua Ramo:
Unidad Responsable: Secretaria de Educacién y Deporte Clave:

‘ Tipo de Evaluacion: Disefio Afio de la Evaluacion:

z o o T T o
g s 0g AEE 82 B < 28 = : 2
3 o > 9 a8 2o ® O S o 3 o o = ) 2 (2]
= = =2 > D — o = < ® o = o
o [ o5 [ I = @ 2o Q g @ = S @ = 3
@ =3 2o 3 ° 3 o< =] S = 22 =8 o
(ST 0] = S o O+ Q o = 0 [ @
o @ 5 17 ) © s = o o o o =
[ 2 o =} Sy 235 o &
o S = = 2
0 [0} Q s,
© o = o
Secretaria de(11 No disponible [Contribuir a unalNifias, nifios y[Nacional Servicios Objetivo del fin, la[Tienen componentes y actividadesin.a.
Educacion leducacion adolescentes educativos poblacion objetivojsimilares
Publica lequitativa, egresados de son similares, asi|
inclusiva, primaria como los servicios|
intercultural elcomunitaria que| que proporcionan .
integral de nifias,|viven en
niflos ylocalidades  de|
adolescentes quejalto y muy alto
viven enjgrado de
localidades  demarginacion y/o
Educacion Inicial 2066 alta y muy altarezago social en|
Basica Comunitaria marginacion. ciclo t / nifas,
nifios

adolescentes de
nuevo ingreso en

primaria
comunitaria que
viven en

localidades  de
alto y muy alto
grado de
marginacion y/o
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rezago social
Secretaria de(11 Servicios  delContribuir a que|Servicios deNacional IApoyos Técnicos|El objetivo del fin, lajProporcionan apoyos para el gasto de
Educacion Educacion el educando conleducacién Financieros poblacion objetivooperacion.
Publica Especial condiscapacidad  ylespecial, son similares, asi
limitaciones aptitudes focalizados por como los servicios|
” Gastos de| .
para lajlsobresalientes enflas  AEL  que| - que proporcionan.
” L . : operacion local
atencion de laleducacion basicalatienden al
Fortalecimiento  de poblacion reciban unaleducando  con
los  Servicios de8295 escolar conjatencién discapacidad |
Educacion Especial discapacidad yleducativa acordejaptitudes
(PFSEE) aptitudes a susjsobresalientes.
sobresalientes, necesidades,
bajo el principiomediante el
de inclusion.  [fortalecimiento de|
los servicios de
educacion
especial
Secretaria de(11 La poblacién|Favorecer elPlanteles Nacional Gastos delEl objetivo del fin, lajProporcionan apoyos para el gasto dejn.a.
Educacion con acceso a los|federales de| operacion local |poblacion objetivooperacion.
Publica discapacidad |planteles Educacion Media| son similares, asi]
IApoyos
cuenta conffederales de[Superior, en los| lecondmicos paralcOmMo los servicios|
bajalnclusién aEduca_cién Medialcuales _ se| infraestructura  [due proporcionan.
la _Educac[énSupenor de_ las proporcionen educativa,
Media Superiorflos  estudiantes servicios equipamiento
IAtencion de| con _ educativos Y| especializado,
Planteles Federales dlsca_paudad; cuenten con| operacion de los
lde Educacién Medial contribuyendo  amatricula de CAED vy para
Superior conls298 reducir lagestudiantes con figuras solidarias
lestudiantes con brechas quediscapacidad, de Apoyos
discapacidad limitan - suac;Jedr'dt:_ a la lecondmicos para|
(PAPFEMS) incorporacion  alestadistica infraestructura,
los servicioseducativa. biliari
educativos mobMiario,
lequipamiento
especifico yl
material
educativo de
apoyo
» Secretaria de(11 Escuelas  deMejorar lalLas AEL|Nacional IApoyos Técnicos|El objetivo del fin, lajProporcionan apoyos para el gasto dejn.a.
Atencion a | Educacion Educacion atencion enffocalizaran  las Financieros poblacién  objetivoloperacion.
Diversidad de lalc g0 |Publica Indigena  conlescuelas delescuelas de| son  similares, asi
FSXB’E')O” Indigenal inadecuadas  |[Educacion Educacion Gastos gelcomo los servicios
condiciones  (Indigena, Indigena operacion local que proporcionan.
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para elmediante unalpriorizando  las
aprendizaje dejoferta educativajque se
la poblacién  |pertinente para lalencuentran
poblacion escolarjubicadas en|
que asiste a ellas /localidades  de
alta y muy altal
marginacion
segin el
CONAPO,
aquellas que
presenten
menores niveles
de logro|
educativo segun
PLANEA y
aquellas que
presenten
mayores
necesidades de
identificadas por
las mismas AEL.
Secretaria de(11 IAcceso Favorecer elLas AEL|Nacional IApoyos Técnicos|El objetivo del fin, lajProporcionan apoyos para el gasto dejn.a.
Educacion limitado a lajacceso de Idfocalizaran los| ly Financieros poblacion objetivooperacion.
Publica educacion poblacion centros de son similares, asi|
basica de lamigrante a laeducacion que| Gastos delcomo los servicios|
poblacion educacion basicalatiendan operacion local que proporcionan.
escolar en los centros dejpoblacion
migrante educacion escolar migrante
migrante. priorizando  los
que se)
encuentran
|Atencion Educatival ubicados en
de la Poblacién8297 localidades  de
Escolar Migrante alta y muy alta|
(PAEPEM) marginacion
segin el
CONAPO,
aquellos que
presenten
menores niveles
de logro|
educativo segun
PLANEA V]
aquellos que
presenten
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mayores
necesidades de
equipamiento
especifico V|
materiales
educativos,
identificados por
las mismas AEL
Instituto 47 Las nifias,(Contribuir a Ia|Niﬁas. nifios,[Nacional, IApoyos delAtiende a poblacibnAmbos  programas  atienen  an.a.
Nacional de| nifos, permanencia, adolescentes  ylpreferente mentejalimentacion y|similar, pero de zonas|poblacién vulnerable, pero este
los  Pueblos| adolescentes y|desarrollo yliébvenes en estados,[suministro dejmarginadas eprograma, atiende Unicamente 4
Indigena jovenes de 5 alconclusién dellestudiantes, de 5|municipios yjarticulos defindigenas indigenas mediante subsidios.
29 afios,jgrado y nivela 29 afios delocalidades configiene personal,
pertenecientes jacadémico de lasledad, poblacion asi como|
a los Pueblos yjnifias, niflos,|pertenecientes afindigena ylhospedaje
Comunidades [adolescentes yllos pueblos yjafrodescendientemediante Casas
Indigenas yliévenes comunidades Comedores.
IAfromexicanas,|estudiantes, de 5findigenas Y|
inscritos ena 29 afios de_afrorr_1eX|canas, Becas de
escuelas edad, inscritos en L.
S . Educacion
pablicas de|pertenecientes alescuelas )
P Superior,
todos loslos pueblos ypublicas de Id .
- ] ) Maestria y Apoyo
niveles comunidades localidad  sede - + 2
N a Titulacion .
presentan altasfindigenas yde wuna Casa,
tasas defafromexicanas, |que no cuentan
Programa de Apoyo| desercion inscritos enicon servicios|
a la Educacion|S178 escolar escuelas publicasjeducativos en su|
Indigena de los nivelescomunidad y que
bésico, mediofrequieren el

lsuperior, superiorlservicio de|
ly maestria, porhospedaje.
medio de|
lservicios dely | .
alimentacion, Ninas, ninos,
: adolescentes |
hospedaje, becas| .
ly actividades{*/"eS
complementarias, estud|ant¢3s, de 5
priorizando a 29 afios de
aquellos que nOEdad’ .
lianen Opcionesperteneuentes al
educativas en suloS pyeblos Y
comunidad, Conporpunldades
la finalidad de[nO/9eMas
afromexicanas,

mejorar el acceso| inscritos

a la educacién en
Ylescuelas
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disminuir elpublicas de la|

rezago educativollocalidad  sede|

de estade una Casa 0

poblacion. Comedor, y que
requieren el
servicio de|
alimentacion.
Estudiantes  de|
17 a 29 afios|
pertenecientes a
los pueblos |
comunidades
indigenas Y|
afromexicanas,
inscritos
preferentemente
en Instituciones
Pulblicas de|
Educacion
Superior 'y que
requieren
servicios de|
alimentacion,
hospedaje Y|
actividades
complementarias
a través de la
Casas Y|
Comedores
Universitarios
Indigenas; asi
como de un
apoyo
econémico para|
continuar V|
concluir sus|
estudios  hastal
nivel de|
maestria.

Descripcion:
Nombre del Pp Acciones Transversales para la Educacion Béasica

Modalidad y clave Pp 2E145C1
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Dependencia o Entidad:

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Ramo

401

Problema publico que
resolver

buscal

Las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad del subsistema federal transferido tienen insuficientes alternativas para acceder,
permanecer y concluir la educacién basica y continuar su trayecto formativo.

Objetivo central

Brindar el servicio educativo con apoyos complementarios y especificos para promover el acceso y permanencia de los alumnos y alumnas
en situacion.

Poblacién objetivo

Alumnas y alumnos de 0 a 14 afios de educacion basica, atendidos en centros federal transferido.

Cobertura geogréfica

Estado de Chihuahua.

Bien y/o servicio otorgado

Servicios educativos.

Relacién identificada

El Pp federal E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria del Ramo 11, tiene coincidencia con el Pp 2E145C1 debido a que el objetivo
del fin, la poblacién objetivo son similares, asi como los servicios que proporcionan.

Argumentacion

De igual forma, el Pp se complementa con los Pp federales S295 Fortalecimiento de los Servicios de Educacion Especial (PFSEE); S296
Atencion a la Diversidad de la Educacién Indigena (PADEI); S297 Atencion Educativa de la Poblacién Escolar Migrante (PAEPEM) y S178
Programa de Apoyo a la Educacién Indigena ya que proporcionan subsidios a los gastos de operacion.

Recomendacion

No aplicable
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ANEXO XI. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre
Programa
Dependencia
Entidad

Arearesponsable
Tipo de Evaluacién
Ejercicio Fiscal
Evaluado

Justificacion de la
Creacion y del Disefio
del Programa

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g lemos

SINFO

consultores I

Acciones trasversales parala educaciéon basica

Secretaria de Educacion y Deporte

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Disefio

2021

Recomendacion

Elaborar un diagndstico propio
del Programa en el que se
establezcan sus antecedentes,
andlisis de la problemética,
objetivos, analisis y seleccion 9
de alternativas,
Programa, MIR y presupuesto.
Asimismo, dicho documento
debe sefialar una periodicidad
para su actualizacion

disefio del

Normatividad que

sustenta la aplicacion
y/o aceptacion de la
recomendacion
Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnéstico de los
Programas
presupuestarios de
nueva creacion o con

cambios sustanciales

Aspecto
susceptible de
mejora

Elaborar un
diagndstico  del
Programa
2E145C1
Acciones
Trasversales para
la Educacion
Béasica con base
en la estructura
sefialada en los
"Aspectos a
considerar para la
elaboracion  del
diagndstico de los
programas
presupuestarios

de nueva creacion
0 con cambios
sustanciales que

se propongan
incluir en la
Estructura

Actividades
REINENLEGES

Consultar el
documento
normativo.

Elaborar el
diagndstico tomando
como base los

distintos documentos

de disefio y
planeacion con los
que actualmente

cuenta el Programa

Mejora
Esperada

Etapa del
presupuestario

Fortalecer el
disefio del
Programa a
través del | Planeacion
andlisis de la

problemética y

objetivos.

Ciclo
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y/lo aceptacion de la
recomendacion
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Aspecto
susceptible
mejora

de

Programatica del

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Actividades
Recomendadas

I'S

Mejora
Esperada

consultores

INFO|

Etapa del Ciclo

presupuestario

Poblaciéon Potencial y
Objetivo y Mecanismos
de Elegibilidad

Elaborar
mecanismos de
propia del Programa

una estrategia o

cobertura

36

Presupuesto de
Egresos de la
Federacion" con
el objetivo de
contar con un
documento  que
justifique la
creacion del
Programa.

Desarrollar una
Elaborar una | metodologia para
estrategia o | cuantificar
mecanismos  de | adecuadamente las
cobertura propia | poblaciones

del Programa en
la que se
consideren metas
de cobertura
anual, abarque un
horizonte de
corto, medio y/o
largo plazo y que
sea consistente
con el disefio y
operacion del
Programa, con el
objetivo de
establecer un plan
para ampliar la
cobertura actual
del Programa.

Potencial y Objetivo.

Realizar un analisis
de la evolucién de la
poblacién del
Programa.
Elaborar una
proyeccion de la
poblacién a un
horizonte de corto,
medio y/o largo
plazo.

Elaborar el
documento que
contenga la
estrategia o
mecanismo de
cobertura.

Establecer
metas
cobertura

de

Planeacion
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Sipodemos

Normatividad que
sustenta la aplicacion
y/lo aceptacion de la
recomendacion

Aspecto
susceptible de
mejora

Actividades Mejora Etapa del Ciclo
Recomendadas Esperada presupuestario

Recomendacion

Validar el documento
con los responsables
del Programa.
Plantear
adecuadamente el
Problema pfublico,
utilizando un solo
verbo en presente.

Realizar un andlisis
causal robusto. Como
minimo tres causas
directas.

Realzar la transicion
al arbol de objetivos.

Analisis de la Matriz de Implementar  la
Indicadores para | o situir los indicadores que no Manual para (_e! disefio Metodologla' _de Seleccionar las Contar con una
Resultados 'y su y  construccién  de | Marco Légico, : MIR que

cumplen con los criterios alternativas con el Programacion

Vinculacion con el CREMA indicadores de | observando el meior costo beneficio cumpla con la
Programa  Operativo ' CONEVAL principio de ! " | MML
Anual integralidad.

Conbformar el
resumen  narrativo,
respetando las reglas
de sintaxis.

Construir indicadores
minimos
indispensables.

Citar adecuadamente
los mfiédios de
verificacion.
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Normatividad que
sustenta la aplicacion AR Actividades Mejora Etapa del Ciclo

y/lo aceptacion de la SUEEATAY 2 o Recomendadas Esperada presupuestario
recomendacion

Recomendacion

mejora

Identificar, al menos,
un  supuesto  por
resumen  narrativo,
cuidando que sea
adecuado para el
nivel.

Verificar l6gica
vertical y horizontal.
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Si podemos

ANEXO XIl. PROPUESTA DE DIAGNOSTICO

ESTRUCTURA GENERAL DEL DIAGNOSTICO
1. ANTECEDENTES

El Pp 2E145C1 Acciones Transversales para la Educacion Bésica, inicio su operacion en el ejercicio fiscal
2018%8, coordinado por los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH), que a su vez forma parte
de los 6rganos descentralizados de la Secretaria de Educacion y Deporte del estado de Chihuahua, en donde
permanece al presente ejercicio. El Pp tenia como definicion “Disminuir las brechas de desigualdad de
alumnos y alumnas en situacion vulnerable, brindando la prestacion del servicio de educacion basica con una
vision inclusiva, equitativa, con perspectiva de género y respeto a los derechos humanos”.

2. IDENTIFICACION, DEFINICION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Los SEECH tienen las facultades legales para atender un problema o necesidad publica relativa a la
transversalizacion de la educacion basica en el estado de Chihuahua, de tal forma que el planteamiento de
un problema o necesidad publica es pertinente. Se tienen que analizar los factores sociales, econémicos,
geograficos, étnicos y todos los demas que los expertos en educacién basica identifiquen.

2.1. Definicién del problema

Se plantea el problema publico como “Las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad del subsistema federal
transferido tienen insuficientes alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacion basica y
continuar su trayecto formativo.”

2.2. Estado actual del problema

La accion de gobierno de la entidad en materia de educacién a grupos vulnerables se fundamenta en
garantizar el cumplimiento del derecho a la educacién consagrado en el articulo 3° de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) y en el articulo 4° de la Constitucion Politica del Estado de
Chihuahua. Las intervenciones publicas al respecto, tienen como ejes articuladores la disponibilidad, la
accesibilidad y la calidad de los servicios educativos. En este sentido, con la implementacién del Pp 2E145C1
Acciones Transversales para la Educacién Basica obedece a la necesidad de promover la inclusién y la
igualdad del sistema educativo para contribuir a la conformaciéon de una sociedad mas justa en favor de las
personas vulnerables.

2.3. Evolucioén del problema

Los SEECH tiene como misién ser “...el Ente Publico encargado de contribuir a garantizar la educacion
inclusiva con equidad y calidad, que impulse el desarrollo integral de los nifios, niflas y adolescentes en el
estado”. Adicionalmente, su visién es “Ser un Organismo Administrativo eficaz, eficiente, transparente, con
participacién ciudadana y respeto a los derechos humanos que asegura el acceso, permanencia y egreso de
una educacion basica incluyente, con plena igualdad de oportunidades educativas”.

16 Informe de Evaluacion de Disefio con Enfoque Social del Programa presupuestario Acciones Transversales para la Educacion
Basica 2018 08/08/2019
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2.4. Experiencias de atencion

Se encontrd que tiene coincidencia con el Pp federal E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria del Ramo
11, debido a que el objetivo del fin, la poblaciébn objetivo son similares, asi como los servicios que
proporcionan; sin embargo, el Pp E066 Unicamente presta servicios educativos en localidades de alto y muy
alto grado de marginacion y/o rezago social, mientras que el Pp 2E145C1 da prioridad a la poblacion que
presente algun tipo de vulnerabilidad.

2.5. Arbol del problema

Las consecuencias de las razones por las cuales las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad tienen
limitaciones para acceder, permanecer, concluir y continuar con su trayecto formativo van mucho mas alla,
tienen un impacto severo en sus futuros. Algunas de las causas son “Poco servicio educativo incluyente
otorgado para la atencién de las alumnas y los alumnos de educacion basica del subsistema federal
transferido en situacion de vulnerabilidad” y “Deficiente Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y de
estimulos educativos otorgado a las y los alumnos de educacion primaria, secundaria y normal del
subsistema federal transferido”. Si bien estas causas directas son algunas razones por las que se abandona
la escuela.

Arbol del Problema
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Se generan problemas sociales

Nifios y nifias de comunidades marginadas que se quedan sin acudir a la escuela por falta

de opciones

Deficiente acceso, permanencia y
conclusion de educacion basica,
mediante acciones de fortalecimiento
que faciliten la atencién de las y los
alumnos en contextos de
vulnerabilidad

A

Desercion escolar Ausentismo escolar

Las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad del subsistema federal

transferido tienen insuficientes alternativas para acceder,
concluir la educacion basica y continuar su trayecto formativa.

permanecer

Deficiente Servicio de apoyo asistencial, tutorial
educativo y de estimulos educativos otorgado a las
y los alumnos de educacion primaria, secundaria y

normal del subsistema federal transferido

Poco servicio educativo incluyente otorgado para
la atencion de las alumnas y los alumnos de
educacion basica del subsistema
federal transferido en situacion de vulnerabilidad

Deficiente atencién del servicio de
apoyo asistencial y tuterial para
permitir el acceso, permanencia y
conclusion de la educacion
primaria federal transferido alas
alumnas y alumnos , provenientes
de comunidades dispersas.

Baja aplicacion de
estimulos educativos a las y
los alumnos de educacion
bésica y normal del
subsistema federal
transferido

Poca capacitacion a las y los
usuarios de las misiones
culturales que les permitan
desarrollar habilidades
laborales acordes con el sector
productivo de las comunidades

Insuficiente Certificacion de la
educacion bésica en el
subsistema federal
transferido de alumnas y
alumnos mayores de 15 afios

Baja Investigacién,
diagndstico y acciones
académicas para la
educacion migrante

Deficiente aportacion
para la operacion de los
centros regionales de
educacion integral CREI y
PIRE

Deficiente atencion educativa
de alumnas y alumnos con
necesidades educativas
especiales y/o aptitudes
sobresalientes.

Baija realizacion de
acciones de perspectiva
de género dentro del
subsistema federal
transferido

3. OBJETIVOS
3.1. Arbol de objetivos

Poca aportacién de apoyo asistencial y
educativo a las alumnas y alumnos de
educacion primaria indigena federal
transferido, que posibiliten de manera
pertinente y equitativa la consalidacion de
oportunidades de ingreso, permanencia y
logro educafive provenientes de localidades
indigenas en el estado

El Pp busca proporciona servicios educativos y acciones mediante el ejercicio de recursos publicos para
cubrir la nbmina de los profesores en educacion inicial a secundaria, que imparten clases en centros del
subsistema federal transferido. Entre otros apoyos, se espera que se proporcionan becas para estudiantes

en condiciones de vulnerabilidad.

Pagina 207 de 248



SEECH CHIHUAHUA
emmeeee— —— Juntos s

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Arbol de Objetivos

No disponible

[ No disponible ’

No disponible No disponible Ausentismo escolar

Las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad del subsistema federal

transferido cuentan con alternativas para acceder, permanecer y
concluir la educacion basica y continuar su trayecto formativo

atencion de las alumnas y los alumnos de de estimulos educativos otorgado a las y los
educacion basica del subsistema federal alumnos de educacion primaria, secundaria y

- - .
( Servicio educativo incluyente otorgado para la 3 Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y A
L transferido en situacién de vulnerabilidad RN normal del subsistema federal transferido

Aplicacién de estimulos

Investigacion, diagnastico Certificacién de la educacion sducalivos a las y los
y accionss académicas basica en el subsistema alumnos. de educacisn
para la educacién federal transferida de bésica y normal del
alumnas y alumnos mayores
migrante vl subsistema federal
- transferido
Realizacién de acciones Atencidn educativa de Aportacion para la AFD’fﬂmﬂr de apayo =7's'=~=|ﬂ' ¥
d prspacv ce oo i Ly Mo gt operacion deloscomucs | St ol U ¢
dentro del subsistema especiales yio aptitudes regionales de educacion de localidades indigenas en el
federal transferido sobresalientes. integral CRE| y PIRE estado.

3.2. Determinacion de los objetivos del problema
Objetivo general.

» Contribuir a incrementar el acceso, permanencia y conclusion de las y los alumnos en contextos de
vulnerabilidad, mediante acciones de fortalecimiento que faciliten su atencién dentro de la educacién
basica

» Las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad del subsistema federal transferido cuentan con
alternativas para acceder, permanecer y concluir la educacion basica y continuar su trayecto formativo

Objetivos especificos.

Servicio educativo incluyente otorgado para la atencién de las alumnas y los alumnos de educacion
basica del subsistema federal transferido en situacion de vulnerabilidad.

Investigacion, diagndstico y acciones académicas para la educacién migrante.

Realizacién de acciones de perspectiva de género dentro del subsistema federal transferido.
Realizacién de acciones de perspectiva de género dentro del subsistema federal transferido.
Atencién educativa de alumnas y alumnos con necesidades educativas especiales y/o aptitudes
sobresalientes.

VVVY 'V
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Capacitacion a las y los alumnos de las misiones culturales que les permitan desarrollar habilidades
laborales acordes con el sector productivo de las comunidades.

Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y de estimulos educativos otorgado a las y los
alumnos de educacion primaria, secundaria y normal del subsistema federal transferido.

Aplicacion de estimulos educativos a las y los alumnos de educacion basica y normal del subsistema
federal transferido.

Aportacién para la operacion de los centros regionales de educacion integral CREI y PIRE.

Atencion del servicio de apoyo asistencial y tutorial federal transferido a las alumnas y alumnos,
provenientes de comunidades dispersas.

Aportacién de apoyo asistencial y educativo federal transferido a las alumnas y alumnos provenientes
de localidades indigenas en el estado.

YV VvV V VYV V

3.3. Aportacion del programa a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como, Plan
Nacional de Desarrollo, y finalmente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

De acuerdo con la documentaciéon proporcionada al equipo evaluador, el Pp se alinea con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 “Garantizar la educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos”. De igual forma, se alinea con el Objetivo del PED 2022-
2027, E1-12 “Promover la inclusion y la igualdad en el sistema educativo para contribuir a la conformacion
de una sociedad mas justa en favor de las personas vulneradas”. No se identifico ninguna alineacion explicita
con el Plan Nacional de Desarrollo, pero puede asociarse con el Derecho a la educacion contenido en el
mismo.

4. COBERTURA

4.1. Identificacion y caracterizacién de la poblacion o area de enfoque potencial

El Pp define su poblacién potencial como “Alumnas y alumnos en situacion de vulnerabilidad que requieren
atencion educativa”.

4.2. Identificacion y caracterizacién de la poblacion o area de enfoque objetivo
Mientras que su poblacién objetivo se establece en “Alumnas y alumnos”.

4.3. Cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo

Poblaciéon
Concepto Definicion de la Poblacion Total Mujeres Hombres
Cantidad % Cantidad % Cantidad %

Poblacién de Referencia
Poblacién relacionada con el | Alumnas y alumnos en situacion
area o sector donde se |de vulnerabilidad en el estado
encuentra el problema.
Poblacion no afectada por el
problema

Dentro de la Poblacion de
Referencia, esta parte de la Alumnas y alumnos en situacion
pob|aci()n al no ser afectada por de vulnerabilidad en el estado

el problema queda fuera de los
alcances del programa.

646,601 100% 320,152 49.51% | 326,449 50.49%

215,774 33.377% | 106,734 16.51% | 109,040 16.86%
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Poblacion
Concepto Definicion de la Poblacion Total Mujeres Hombres
Cantidad % Cantidad % Cantidad %

Poblacion Potencial
(Poblacién con Problema)
Parte de la poblacién de
referencia, que es afectada por
el problema (o sera afectada
por e|), y que por lo tanto AlUmnaSyaIUmnOS en situacion
requiere de los servicios o de vulnerabilidad que requieren | 430,827 66.63% |213,418 33.01% | 217,409 33.62%
bienes que proveera el atencion educativa
programa. Esta poblacion se
considera como elegible para
ser atendida y justifica la
existencia del programa.

Poblacién Postergada

Es la poblacién que por algin
criterio de  focalizacion o | Alymnas y alumnos en situacion 0 . 0
caracteristica  especifica, el | 4e yulnerabilidad - 0% - 0% - 0%
programa no esta en
condiciones reales de atender.

Poblacién Objetivo

Es el nimero de beneficiarios,
que corresponde a un subgrupo
de la poblacién potencial
(personas, familias, empresas,
instituciones) que el programa
atendera en un periodo
determinado, partiendo de
criterios de focalizaciéon con
base en las restricciones de | Ajymnas y alumnos 430,827 66.63% | 213,418 33.01% | 217,409 33.62%
recursos humanos y
presupuestales. En algunos
casos, la poblacién objetivo
corresponde con la poblacién
potencial, siempre y cuando las
restricciones de recursos
permitan la atencién (sic) del
total de la poblacién potencial.
(sic).

4.4. Frecuencia de actualizacion de la poblacion o &rea de enfoque potencial y objetivo

Los servidores publicos deberan establecer la frecuencia de medicién considerando la periodicidad con que
se dispone de dicha informacion. Se sugiere que la frecuencia de actualizacion se realice al menos de manera
anual conforme al ciclo escolar.

5. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

A patrtir del analisis de los arboles de problemas y de objetivos, se generan las bases para encontrar las
posibles alternativas de solucién mas viables del programa 2E145C1. Del arbol de objetivos se desglosan
los siguientes medios para la solucién del problema:
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Contribuir a incrementar el acceso, permanencia y conclusion de las y los alumnos en contextos de
vulnerabilidad, mediante acciones de fortalecimiento que faciliten su atencién dentro de la educacion
basica

Las y los alumnos en situacién de vulnerabilidad del subsistema federal transferido cuentan con
alternativas para acceder, permanecer y concluir laeducacion basicay continuar su trayecto formativo

1 Servicio educativo incluyente otorgado para la atencion de las alumnas y los alumnos de educacion
bésica del subsistema federal transferido en situacién de vulnerabilidad.

2 Investigacion, diagndstico y acciones académicas para la educacién migrante.

3 Realizacién de acciones de perspectiva de género dentro del subsistema federal transferido.

4 Certificacion de la educacion basica en el subsistema federal transferido a alumnas y alumnos
mayores de 15 afios

5 Atencién educativa de alumnas y alumnos con necesidades educativas especiales y/o aptitudes
sobresalientes.

6 Capacitacion a las y los alumnos de las misiones culturales que les permitan desarrollar habilidades
laborales acordes con el sector productivo de las comunidades.

7 Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y de estimulos educativos otorgado a las y los alumnos
de educacion primaria, secundaria y normal del subsistema federal transferido.

8 Aplicacion de estimulos educativos a las y los alumnos de educacion béasica y normal del subsistema
federal transferido.

9 Aportacion para la operacién de los centros regionales de educacion integral CREI y PIRE.

10 Atencién del servicio de apoyo asistencial y tutorial federal transferido a las alumnas y alumnos,
provenientes de comunidades dispersas.

11 Aportacién de apoyo asistencial y educativo federal transferido a las alumnas y alumnos provenientes
de localidades indigenas en el estado.

Derivado de los posibles medios de solucion se elaboran 22 alternativas de solucion que se establecen como
un plan de acciones a seguir distribuidas por area de atencion.

Desarrollar medidas que fortalezcan y hagan accesible la educaciéon y de esta manera aumentar el acceso,
continuidad y el buen término de las y los alumnos en contexto vulnerable.

Aumentar los apoyos a las y los alumnos de la educacién basica que se encuentren en situacion de
vulnerabilidad a fin de puedan concluir sus estudios.

Entregar alternativas para ingresar, permanecer y terminar la educacién basica para todas y todos los
alumnos de educacién bésica.

Aumentar las alternativas educativas para el ingreso y permanencia de la educacién béasica para los y las
alumnas.
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1.1 Desarrollar un sistema educativo que se enfoque en las y los alumnos que se encuentren en
situacion de vulnerabilidad.
1.1 Crear escuelas especialmente a alumnos y alumnas en situaciéon de vulnerabilidad alrededor del
estado para poder cubrir sus necesidades educativas.
2.1 Incrementar las acciones que abonen a una mejor educacién migrante como investigaciones,
diagndsticos, etc.
2.2 Canalizar a la educacion migrante a escuelas regulares para que tengan una educacion de calidad.
3.1 Tener una difusién en cuanto a la perspectiva de género para concientizar a los alumnos y

alumnas, maestros y personal administrativo mediante talleres, conferencias, presenciales
virtuales etc.

3.2 Crear clases curriculares y talleres para la correcta difusion de la perspectiva de género para
erradicar la desigualdad y la violencia de genero

4.1 Generar un sistema enfocado para adultos mayores de 15 afios que no pudieron terminar su
educacion basica, y asi lograr que se puedan certificar en el nivel de primaria y secundaria.

4.2 Abrir espacio en las escuelas generales a los adultos mayores de 15 afos rezagados que no
terminaron su educacion basica.

5.1 Para los alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales y aptitudes sobresalientes
implementar un proyecto de educacion adecuada para su correcto desarrollo intelectual, social,
etc.

5.2 Crear centros de trabajo que se enfoque Unicamente en los y las alumnos de educacién especial
y aptitudes sobresalientes para su mejor atencion.

6.1 Llevar a las comunidades del estado un servicio de capacitacion laboral y cultural mediante un

programa que permita un crecimiento humano integral en la regién.

6.2 Construir centros de desarrollo integral que certifiquen mediante una capacitacion laboral y cultural
a la poblacion de la regién que asi lo requiera.

7.1 Desarrollar un sistema de apoyo asistencial, estimulos educativos y tutorial que logre ayudar a las
y los estudiantes de primaria, secundaria y normal a continuar y concluir su educacién.

7.2 Mediante un formato de estudios en linea impulsar a las y los estudiantes de primaria, secundaria
y hormal a continuar y concluir su educacion.

8.1 Brindar estimulos educativos a las y los alumnos de primaria, secundaria y normal destacados y
de esta manera ayudarles a continuar con sus estudios.

8.2 Entregar paquetes escolares a los alumnos destacados de primaria, secundaria y normal para
ayudarles a continuar sus estudios.

9.1 Entregar una aportacion que mejore la operacion de los centros que se encuentran en lugares
dispersos y ayudan a llevar la educacion basica a esas comunidades.

9.2 Entregar becas a las y los alumnos de comunidades dispersas para que puedan continuar su
educacion.

10.1 Implementar un apoyo asistencial y tutorial a las y los alumnos de primaria que se encuentran en
comunidades dispersas.

10.2 Entregar becas a las y los alumnos de comunidades dispersas para que puedan continuar su
educacion.

111 Entregar un apoyo asistencial, con educacion primaria de calidad en su idioma a las y los alumnos
gue provengan de localidades indigenas fortaleciendo su cultura y su conocimiento académico.

11.2 Integrar a las y los alumnos indigenas del estado de chihuahua en las aulas de primaria general

atendiendo sus necesidades académicas y culturales.

Las alternativas que se seleccionan se vuelven parte de los componentes de la MIR del programa 2E145C1
y aquellas que se quedaron fuera se desecharon.
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Contribuir a incrementar el acceso,
permanencia y conclusion de las y los
alumnos en contextos de vulnerabilidad,
mediante acciones de fortalecimiento que
faciliten su atencién dentro de la educacion
béasica

i CHIHUAHUA

8 GoBIERNO DEL ESTADO

Juntos o/ o lemos

Coordinacion con las autoridades para la
atencion

Las y los alumnos en situacién de
vulnerabilidad del subsistema federal
transferido cuentan con alternativas para
acceder, permanecer y concluir la educacion
basica y continuar su trayecto formativo

Sociedad interesada y
dispuesta en participar en la

Servicio  educativo incluyente
otorgado para la atencién de las
alumnas y los alumnos de
educacién basica del subsistema
federal transferido en situacion de
vulnerabilidad

Madres y inscriben a

sus hijas e hijos

padre

Investigacion, diagnostico y acciones
académicas para la educacion
migrante

Padres y madres Inscriben a

sus hijos e hijas

Realizacién de acciones de
perspectiva de género dentro del
subsistema federal transferido

Las escuelas cuentan con espacio para
agendar las

Certificaciéon de la educacion bésica
en el subsistema federal transferido a
alumnas y alumnos mayores de 15
afos

Interés de las personas por incorporarse al
programa y acreditar la  educacion
basica

Atencién educativa de alumnas y
alumnos con necesidades educativas
especiales ylo aptitudes
sobresalientes

Las madres y padres inscriben a sus hijas e
hijos en los servicios de educacion especial

Capacitacion a las y los alumnos de
las misiones culturales que les
permitan  desarrollar  habilidades
laborales acordes con el sector
productivo de las comunidades

Interés de las
incorporarse al programa

personas por

Servicio de apoyo asistencial, tutorial
educativo y de estimulos educativos
(Becas) otorgado a las y los alumnos
de educacion primaria, secundaria y
normal del subsistema federal
transferido

Politicas que establezcan apoyos
econdmicos a alumnas y alumnos que asi lo
requieren

Aplicacion de estimulos educativos
(Becas) a las y los alumnos de
educacion béasica y normal del
subsistema federal transferido

Alumnas y alumnos solicitan

estimulo educativo

Aportacion para la operacién de los
centros regionales de educacion
integral CREl y PIRE

Padres y madres Inscriben a

sus hijos e hijas en los

Atencion del servicio de apoyo | Madres y padres de familia
asistencial y tutorial federal transferido | y/o tutores interesados en
a las alumnas y alumnos, | incorporar a sus hijas e  hijos
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Nivel Resumen Narrativo Supuestos
provenientes de comunidades | en los albergues escolares
dispersas. rurales

C0204 | Aportacion de apoyo asistencial y | Madres y padres de familia y/o tutores
educativo federal transferido a las | interesados en incorporar a sus hijas e hijos
alumnas y alumnos provenientes de | en los centros de integracion social

localidades indigenas en el estado.

6. DISENO DEL PROGRAMA PRESUPUESTO O CON CAMBIOS SUSTACIALES
6.1. Modalidad del programa

El Pp 2E145C1 ” Acciones Transversales para la Educacion Basica” por el tipo de interés al que responde
se rige bajo los lineamientos de la modalidad “E”.

6.2. Disefio del programa

6.2.1.

Denominacion de la
UR

Funciones

Servicios Educativos
del Estado de
Chihuahua

Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua que contempla la siguiente
en sus atribuciones:

“Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccion técnica y
administrativa de los establecimientos educativos que se transfieren por la Federacion al Estado, en los
términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objetivo el organismo tendra todas las facultades necesarias y
adecuadas, de conformidad con los lineamientos, planes y programas aprobados o puestos en marcha
por el Ejecutivo del Estado Chihuahua asi como las disposiciones legales y reglamentarias aplicables;
asimismo, el Ejecutivo le aportaré recursos econoémicos necesarios para dicho fin™’.

Por su parte, el Decreto de Creacién de SEECH sefiala que:

“Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccion técnica y
administrativa de los establecimientos educativos que se transfieran por la Federacion al Estado, en los
términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objeto el Organismo tiene las siguientes funciones:

l. Dirigir y administrar los planteles educativos;

Il. Participar con la Direccion General de Desarrollo Social, conforme a los lineamientos que
se establezca, en la reorganizacion del sistema educativo estatal;

M. Promover y fortalecer la participacion de la comunidad en el sistema educativo estatal;

V. Participar en la formacién y actualizacion del magisterio;

V. Participar en las propuestas que se presenten a la Secretaria de Educacion Puablica, sobre
el disefio de planes y programas de contenido regional y promover su inclusion en el
contexto educativo;

VI. Impulsar el funcionamiento de los Consejos Técnicos de la Educacion;

VIL. Construir, reubicar, ampliar y mantener los planteles educativos;

VIII. Participar en la supervision del sistema educativo estatal;

IX. Informar al Ejecutivo Estatal sobre el cumplimiento de la normatividad federal en materia

educativa, y proponer las reformas o modificaciones respectivas; y

17 Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. Manual de Organizaciéon de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.
Autorizado el 14 de diciembre de 2017. Fecha de actualizacion 29 de septiembre de 2021.
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Denominacion de la
UR

Funciones

X. Las demads necesarias para el cumplimiento de su objeto.”®

Departamento juridico

1. Difundir y vigilar el cumplimiento de los lineamientos, politicas y demas normatividad relativa a la
promocién y defensa de la igualdad entre hombres y mujeres, en el Organismo.
2. Elaborar, disefiar e implementar programas de capacitacion tendientes a erradicar todas las formas de
discriminacioén y violencia por razén de género.

Titular de la unidad de
igualdad de género

1. Difundir y vigilar el cumplimiento de los lineamientos, politicas y demas normatividad relativa a la
promocién y defensa de la igualdad entre hombres y mujeres, en el Organismo.
2. Elaborar, disefiar e implementar programas de capacitacion tendientes a erradicar todas las formas de
discriminacion y violencia por razén de género.

Departamento de
apoyo técnico a la
supervision escolar

1. Coordinar acciones con las instituciones que ofrecen servicios asistenciales en los albergues escolares
indigenas de primaria y secundaria y en los centros de integracién social, en el estado.

Departamento
académico y de
operacion educativa

1. Brindar servicio asistencial a la nifiez en situacion de vulnerabilidad proveniente de comunidades
rurales dispersas, para el ingreso, permanencia y conclusion de su educacién primaria.
2. Administrar eficientemente los recursos humanos, materiales y financieros que se asignan para el
servicio asistencial y de apoyo educativo a los albergues escolares, ubicados en los diferentes municipios
del estado, conforme a las leyes, lineamientos y normatividad vigente.
3. Supervisar, organizar y controlar el adecuado funcionamiento del servicio de estancia y alimentacion
que se proporciona a las y los becarios de los albergues.
4. Promover reuniones de informacion con padres y madres de familia, personal directivo, las y los tutores,
economos y economas, auxiliares de cocina y las y los becarios, sobre las normas y lineamientos bajo
los cuales deberd sujetarse el funcionamiento de los albergues  escolares.
5. Asegurar la comunicacion constante y permanente con las escuelas receptoras de las y los becarios,
a fin de garantizar el acceso, permanencia y egreso de la educacién primaria.

Oficina del c. Director
de atencibn a la
diversidad y acciones

1. Coordinar la organizacion de eventos técnicos-pedagdgicos.
2. Elaborar y dar seguimiento a proyectos de mejora educativa en los centros de trabajo.
3. Proponer a la o el jefe del departamento los ajustes propuestos para la implementacion del plan y

transversales programas de estudios y calendario escolar vigentes, atendiendo a las necesidades recibidas por parte
del personal de la estructura educativa derivadas de las experiencias detectadas en su aplicacion.
4. Organizar y coordinar acciones de evaluacidbn de programas de capacitacién y orientacion.
5 Coordinar la distribucién de materiales bibliograficos y didacticos.

Departamento de | 1. Brindar, supervisar y evaluar el servicio de educacion inicial, preescolar y primaria indigena en las

educacién indigena, | comunidades, bajo un enfoque intercultural bilingtie y de acuerdo al plan y programas de estudios

migrante y menonita

emitidos por la SEP.
2. Coordinar acciones con las instituciones que ofrecen servicios asistenciales en los albergues escolares
indigenas de primaria y secundaria y en los centros de integracion social, en el estado.

Departamento de
educacioén especial

1. Proponer estrategias que garanticen la mejora del servicio y la cobertura de educacion especial en los
Centros de Atencion Mdltiple y a través de las Unidades de Apoyo a la Educacion Regular (USAER).
2. Acordar con los niveles educativos el proceso de evaluacion psicopedagdgica y la elaboracion del plan
de intervencion para atender al alumnado que enfrenta barreras para la participacion y el aprendizaje.
3. Planear, organizar, difundir, aplicar y supervisar las actividades académicas en la modalidad de
educacion especial, a fin de cumplir con las normas técnico—pedagodgicas y los contenidos del plan y
programas de estudio vigentes.
4. Establecer Unidades de Apoyo a la Educacién Regular (USAER) en los centros educativos de
educacion bésica, destinados a brindar el apoyo al personal docente y administrativo de los planteles
escolares en la atencion de las y los alumnos con discapacidad, aptitudes sobresalientes u otra condicion
que dificulte su aprendizaje.

18 Gobierno del Estado de Chihuahua. Acuerdo No. 31. Folleto Anexo al Periddico Oficial No. 41. Chihuahua. 20 de mayo de 1992.
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Denominacion de la

UR Funciones
Departamento de | 1. Plantear a la o el jefe del departamento las solicitudes y necesidades de las distintas comunidades,
educacion fisica y | para la definicion de sedes de los centros de educaciébn basica para adultos.
acciones 2. Vigilar la correcta aplicacion del plan y programas de estudio vigentes, lineamientos en materia técnico-
transversales pedagdgica y técnico-administrativa y demas normatividad aplicable.

3. Gestionar ante la SEyD la autorizacion de inscripcion y registro en el SIE de las y los menores entre
14 y 15 afios de edad que soliciten su ingreso a los centros de educacién basica para adultos.

Departamento de | 1. Programar, organizar y coordinar las actividades y trabajos de los centros de capacitacion de artes y
educacion fisica vy | oficios instalados en los distintos municipios del estado, en conjunto con las autoridades municipales.
acciones 2. Planear, organizar, dirigir, controlar, evaluar y dar seguimiento a la operatividad de las misiones
transversales culturales.
3. Plantear a él o la jefa del departamento las solicitudes y necesidades de las distintas comunidades,
para la definicion de sedes de las misiones culturales.

4. Programar, coordinar, revisar y evaluar las demostraciones semestrales en las distintas localidades del
Estado de Chihuahua.

Departamento de | 1. Supervisar el correcto procedimiento para la asignacion de las becas escolares.
pagos y becas 2. Coordinar y supervisar el proceso para la adecuada operacion del programa de becas en los niveles
de educacion basica, media superior y superior.

3. Validar la distribucion del presupuesto de becas entre los diferentes niveles educativos.
4. Revisar conforme al lineamiento aplicable la dictaminacion del otorgamiento de la beca escolar.
5. Coordinar la vinculacién de las areas involucradas en la gestion y otorgamiento de becas.
6. Gestionar la liberacién del recurso necesario para la asignacién de las becas escolares.

6.2.2.

El Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) es de observancia obligatoria para los entes publicos de los tres poderes y los tres 6rdenes de
gobierno, por lo que la clasificacién del Presente programa se debe ajustar al mismo.

Este Acuerdo establece que la Modalidad o Clasificacién Programatica “E” es asignada a los Programas que
llevan a cabo “Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y continua, para satisfacer
demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas,
a través de las siguientes finalidades:

1) Funciones de gobierno.
2) Funciones de desarrollo social.
3) Funciones de desarrollo econémico.

De acuerdo con la clasificacion funcional del gasto, el presente Programa y en general los servicios de
educacion corresponden a la funcién de desarrollo social, y a su vez, lleva a cabo de forma directa, regular y
continua una serie de actividades para satisfacer las demandas educativas en el estado de Chihuahua.

6.2.2.1. Previsiones paralaintegraciéon y operacion del padrén de beneficiarios

El Pp 2E145C1 no cuenta con mecanismos de elegibilidad especificos para sus beneficiarios, dado que el
presupuesto se ejerce mediante el gasto federalizado del Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica
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y Normal (FONE) y se emplea para el pago de nomina y gestion operativos del subsistema de educacion
federal transferido.

6.2.2.2. Matriz de indicadores para Resultados
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

401 - SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

2E145C1 - ACCIONES TRANSVERSALES PARA LA EDUCACION BASICA

NIVEL / REFERENCIA

PROPOSITO

RESUMEN NARRATIVO
Contribuir aincrementar
el acceso, permanencia
y conclusién delas y los
alumnos en contextos
de vulnerabilidad,
mediante acciones de
fortalecimiento que
faciliten su atencién
dentro de la educacién
basica.

Las y los alumnos en
situacion de
vulnerabilidad del
subsistema federal
transferido cuentan con
alternativas para
acceder, permanecer y
concluir la educacién
basicay continuar su
trayecto formativo.

NOMBRE DEL
INDICADOR /

DESCRIPCION DEL
INDICADOR
Tasa de variacion de la
atencion de las y los
alumnos en situaciéon de
vulnerabilidad en el
estado.

Este indicador demostrara
alas y los alumnos en
situacién de vulnerabilidad
atendidos en el ciclo
actual con respecto al
ciclo escolar anterior.
Porcentaje de las y los
alumnos en situaciéon de
vulnerabilidad atendidos
en el subsistema federal
transferido.

Mide el porcentaje de las
y los alumnos en situacién
de vulnerabilidad que
seran atendidos en el
subsistema federal
transferido con respecto a
las y los alumnos en
situacién de vulnerabilidad
atendidos en el estado.

MEDIO DE VERIFICACION
http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

SUPUESTOS
Coordinacion con las
autoridades para la
atencion de los grupos
vulnerables.

Sociedad interesada y
dispuesta en participar en
la educacion.
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COMPONENTE
co1

ACTIVIDAD
co101

ACTIVIDAD
C0102

SEECH
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RESUMEN NARRATIVO
Servicio educativo
incluyente otorgado para
la atencion de las
alumnas y los alumnos
de educacién basica del
subsistema federal
transferido en situacion
de vulnerabilidad.

Investigacion,
diagnéstico y acciones
académicas parala
educaciéon migrante.

Realizacién de acciones
de perspectiva de
género dentro del
subsistema federal
transferido.

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR
Variacion de la atencion
delas y los alumnos en

situacion de
vulnerabilidad del
subsistema federal
transferido.

Este indicador demostrara
alas y los alumnos en
situacion

de vulnerabilidad
atendidos en el ciclo
actual con respecto al
ciclo escolar anterior.
Porcentaje de acciones
de fortalecimiento de la
educacion migrante
realizadas.

Este indicador demostrara
las acciones realizadas,
académicas, de
investigacion y
diagnéstico de las
necesidades de la
educacion migrante.
Porcentaje de escuelas
de educacion primariay
secundaria del
subsistema federal
transferido atendidas
con acciones de la
unidad de equidad de
género.

Este indicador demostrara
a las escuelas atendidas
en el nivel de educacion
primaria y secundaria del
subsistema federal
transferido entre las
escuelas programadas.
Porcentaje de acciones
de la unidad de equidad
de género impartidas al
personal administrativo
de Servicios Educativos
del Estado de
Chihuahua.

Este indicador demostrara
el porcentaje de las
acciones de la unidad de
igualdad de género
programadas que son
realizadas.

GOBIERNO DEL

MEDIO DE VERIFICACION
http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

Registro interno de la
Direccion de Atencion a la
Diversidad y Acciones
Transversales.

Registro interno del area de
Igualdad de Género.

Registro interno del area
de Igualdad de Género,
documento acciones de la
unidad de género al
personal.

CHIHUAHUA

ESTADO

Juntos g lemos

SUPUESTOS
Padres y madres
Inscriben a sus hijas e
hijos.

Padres y madres
Inscriben a sus hijos e
hijas.

Las escuelas cuentan con
espacio para agendar las
conferencias.

Las escuelas cuentan con
espacio para agendar las
conferencias.
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ACTIVIDAD
C0103

ACTIVIDAD
C0104

ACTIVIDAD
C0105

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

RESUMEN NARRATIVO
Certificacion de la
educacion basica en el
subsistema federal
transferido a alumnas y
alumnos mayores de 15
afnos.

Atencion educativa de
alumnas y alumnos con
necesidades educativas
especiales y/o aptitudes
sobresalientes.

Capacitacion alas y los
alumnos de las misiones
culturales que les
permitan desarrollar
habilidades laborales
acordes con el sector
productivo de las
comunidades.

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR
Porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos que
concluyen educacion

primaria.

Este indicador mostrara el
porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos que
concluy6 su educacion
primaria.

Porcentaje de alumnas y
alumnos que concluyen
educacion secundaria.

Este indicador mostrara el
porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos que
concluy6 su educacioén
secundaria.

Porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos en
educacion especial
(Unidad de Servicios de
Apoyo ala Educaciéon
Regular USAER y Centro
de Atencion Mdultiple
CAM) federal
Transferido.

Este indicador mostrara la
proporcion de alumnas y
alumnos atendidos en
educacion especial federal
transferido con respecto al
total del estado.

Costo promedio por
alumnay alumno de las
misiones culturales en

el estado.

Este indicador mostrara el
costo requerido por
alumna y por alumno para
brindar el servicio de
capacitacion de las
misiones culturales.

MEDIO DE VERIFICACION

Registro interno del area de

CEDEX, documento alumnos

gue concluyen primaria.

Registro interno del area de
CEDEX, alumnos que
Alumnos y alumnas
concluyen secundaria.

http://10.18.201.28/estadistic
a/nuevo/matriz_indicadores.a

sp

Registro interno del area de
Misiones, alumnos que
participan en las misiones.

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL

Juntos g lemos

ESTADO

SUPUESTOS
Interés de las personas
por incorporarse al
programay acreditar la
educacion basica.

Interés de las personas
por incorporarse al
programay acreditar la
educacion basica.

Las madres y padres
inscriben a sus hijas e
hijos en los servicios de
educacion especial.

Interés de las personas
por incorporarse al
programa.
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COMPONENTE
Cco2

ACTIVIDAD
C0201
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RESUMEN NARRATIVO
Servicio de apoyo
asistencial, tutorial
educativo y de estimulos
educativos (Becas)
otorgado alas y los
alumnos de educacion
primaria, secundaria y
normal del subsistema
federal transferido.

Aplicacion de estimulos
educativos (Becas) alas
y los alumnos de
educacion basicay
normal del subsistema
federal transferido.

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL

INDICADOR
Variacion de la atencion
de alumnos y alumnas
de educacién basicay
normal federal
transferido con apoyo
asistencial, tutorial
educativoy de
estimulos educativos.

Este indicador mostrara
las y los alumnos de
educacion primaria,
secundaria 'y normal
federal transferido
atendidos con apoyo
asistencial, tutorial
educativo y de estimulos
educativos en el ciclo
actual con respecto al
ciclo anterior.

Porcentaje de alumnas y
alumnos de educacion
basicay normal del
subsistema federal
transferido beneficiados
con estimulo educativo.

Este indicador mostrara la
proporcion de alumnas y
alumnos de educacion
béasica y normal del
subsistema federal
transferido que son
beneficiados con estimulo
educativo, en relacién con
el total de alumnas y
alumnos de educacion
béasica y normal del
subsistema federal
transferido.

GOBIERNO DEL

MEDIO DE VERIFICACION
http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

Registro interno del area de
Becas, documento, alumnos
gue ganaron estimulo
educativo.

CHIHUAHUA

ESTADO

Juntos g omos

SUPUESTOS
Politicas que establezcan
apoyos econémicos a
alumnas y alumnos que
asi lo requieren.

Alumnas y alumnos
solicitan estimulo
educativo.

Péagina 220 de 248



CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g lemos

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

NIVEL / REFERENCIA

ACTIVIDAD
C0202

ACTIVIDAD
(S{020K]

RESUMEN NARRATIVO

Aportacion parala
operacion de los centros
regionales de educacién
integral CREI y PIRE.

Atencién del servicio de
apoyo asistencial y
tutorial federal
transferido alos
alumnas y alumnos,
provenientes de
comunidades dispersas.

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR
Porcentaje de escuelas
de educacién basicay
normal del subsistema
federal transferido
beneficiados con
estimulo educativo.

Este indicador mostrara la
proporcion de escuelas de
educacion basica y normal
del subsistema federal
transferido que son
beneficiados con estimulo
educativo, en relacion con
el total de escuelas de
educacion basica y normal
del subsistema federal
transferido.

Costo promedio de
educacion regional
integral y programa de
educacion rural por
alumnay alumno.

Este indicador mostrara la
relacion entre el gasto
operativo CREI y del PIRE
del subsistema
federalizado y el total de
alumnas y alumnos
atendidos.

Porcentaje del
presupuesto destinado
para alimentacion del
PIRE.

Este indicador mostrara la
proporcién de
presupuesto que es
destinado para la
alimentacion en relacion al
total de presupuesto de
Gasto de Operacion
autorizado para el PIRE.
Costo promedio por
alumnay alumno de los
albergues rurales
federal transferido.

Este indicador mostrara el
costo requerido por
alumna y alumno para
brindar de apoyo
asistencial y tutorial de
albergues rurales federal
transferido.

MEDIO DE VERIFICACION

Registro interno del area de

Becas, documento, escuelas

gue ganaron estimulo
educativo.

http://10.18.201.28/estadistic
a/nuevo/matriz_indicadores.a

sp

Pélizas de gasto ubicadas
en el Departamento de
Contabilidad.

Pélizas de gasto ubicadas en

el Departamento de
Contabilidad, Registro
interno del area de
Albergues Escolares
Rurales, documento:
alumnos atendidos.

SUPUESTOS
Alumnas y alumnos
solicitan estimulo
educativo.

Padres y madres
Inscriben a sus hijos e
hijas en los programas.

Padres y madres
Inscriben a sus hijos e
hijas en los programas.

Madres y padres de
familia y/o tutores
interesados en incorporar
a sus hijas e hijos en los
albergues escolares
rurales.
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ACTIVIDAD
C0204
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RESUMEN NARRATIVO

Aportacion de apoyo
asistencial y educativo
federal transferido a las
alumnas y alumnos
provenientes de
localidades indigenas en
el estado.

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR

Porcentaje del
presupuesto destinado
para alimentacion de los
Albergues Escolares
Rurales.

Este indicador mostrara la
proporcién de
presupuesto que es
destinado para la
alimentacion en relacion al
total de presupuesto de
Gasto de Operacion
autorizado para los
Albergues Escolares
Rurales.

Costo promedio por
alumnay alumno de los
centros de integracion
social federal
transferido.

Este indicador mostrara el
costo requerido por
alumna y alumno para
brindar el servicio de
apoyo asistencial y
educativo de los centros
de integracion social
federal transferido.
Porcentaje del
presupuesto destinado
para alimentaciéon de los
Centros de Integracion
Social.

Este indicador mostrara la
proporcién de
presupuesto que es
destinado para la
alimentacion en relacion al
total de presupuesto de
Gasto de Operacion
autorizado para los
Centros de Integracién
Social.

MEDIO DE VERIFICACION
Pélizas de gasto ubicadas
en el Departamento de
Contabilidad.

Pélizas de gasto ubicadas en
el Departamento de
Contabilidad Registro interno
del Departamento de
Educacién Indigena,
Migrante y Menonita,
documento: alumnos
atendidos.

Pdlizas de gasto ubicadas en
el Departamento de
Contabilidad.

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos g lemos

SUPUESTOS
Madres y padres de
familia y/o tutores
interesados en incorporar
a sus hijas e hijos en los
albergues escolares
rurales.

Madres y padres de
familia y/o tutores
interesados en incorporar
a sus hijas e hijos en los
centros de integracion
social.

Madres y padres de
familia y/o tutores
interesados en incorporar
a sus hijas e hijos en los
centros de integracion
social.

7. ANALISIS DE SIMILITUDES O COMPLEMENTARIEDADES

Se encontrd que tiene coincidencia con el Pp federal E066 Educacion Inicial y Basica Comunitaria del Ramo
11, debido a que el objetivo del fin, la poblacion objetivo son similares, asi como los servicios que
proporcionan; sin embargo, el Pp E066 GUnicamente presta servicios educativos en localidades de alto y muy
alto grado de marginacion y/o rezago social, mientras que el Pp 2E145C1 da prioridad a la poblacion que
presente algun tipo de vulnerabilidad.

Péagina 222 de 248



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

En los casos de los Pp federales S295 Fortalecimiento de los Servicios de Educacion Especial (PFSEE);
S296 Atencidn a la Diversidad de la Educacion Indigena (PADEI); S297 Atencion Educativa de la Poblacion
Escolar Migrante (PAEPEM); y S298 Atencion de Planteles Federales de Educacion Media Superior con
estudiantes con discapacidad (PAPFEMS), proporcionan subsidios para Apoyos Técnicos, Apoyos
Financieros o Gastos de operacion local para centros educativos localidades de alto y muy alto grado de
marginacion o rezago social por lo que presenta complementariedad.
Por altimo, el Pp federal S178 Programa de Apoyo a la Educacién Indigena, presenta complementariedad
con el Pp 2E145C1 en el sentido en que proporciona el servicio de alimentacion nutricionalmente balanceada
y culturalmente adecuada, a través de las Casas y Comedores de la Nifiez Indigena y Casas y Comedores
Universitarios Indigenas, asi como hospedaje y becas econémicas a estudiantes indigenas y afromexicanos
de nivel superior y maestria.

8. PRESUPUESTO

8.1. Impacto presupuestario y fuentes de financiamiento

Afio

Fuente de
Financiamiento

Autorizado

Modificado

Ejercido

2021

Recursos $55.098584.74 | $20.963.667.73 $20,963.667.91
Fiscales

Recursos $893,589,007.36 | $908,264,563.20 | $908,264,552.43
Federales

TOTAL $949587.502.10 | $980,381,776.80 | $980,381,746.21
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ANEXO |. FICHA CON DATOS GENERALES DEL PROGRAMA PROPUESTO O CON CAMBIOS
SUSTANCIALES

Modalidad del Programa: 2E145C1

Denominacién del Programa: Acciones Transversales para la Educacion Béasica

Unidades Administrativas Responsables (UR) del Programa

Denominacion de la Funciones
UR

Servicios Educativos | Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua que contempla la siguiente
del Estado de en sus atribuciones:

Chihuahua “Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccion técnica y
administrativa de los establecimientos educativos que se transfieren por la Federacion al Estado, en los
términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objetivo el organismo tendra todas las facultades necesarias y
adecuadas, de conformidad con los lineamientos, planes y programas aprobados o puestos en marcha
por el Ejecutivo del Estado Chihuahua asi como las disposiciones legales y reglamentarias aplicables;
asimismo, el Ejecutivo le aportaré recursos econoémicos necesarios para dicho fin™?,

Por su parte, el Decreto de Creacion de SEECH sefiala que:

“Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccion técnica y
administrativa de los establecimientos educativos que se transfieran por la Federacion al Estado, en los
términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objeto el Organismo tiene las siguientes funciones:

l. Dirigir y administrar los planteles educativos;

Il. Participar con la Direccion General de Desarrollo Social, conforme a los lineamientos que
se establezca, en la reorganizacion del sistema educativo estatal;

Il. Promover y fortalecer la participacién de la comunidad en el sistema educativo estatal;

V. Participar en la formacién y actualizacion del magisterio;

V. Participar en las propuestas que se presenten a la Secretaria de Educacion Puablica, sobre
el disefio de planes y programas de contenido regional y promover su inclusion en el
contexto educativo;

VI. Impulsar el funcionamiento de los Consejos Técnicos de la Educacion;

VII. Construir, reubicar, ampliar y mantener los planteles educativos;

VIII. Participar en la supervisién del sistema educativo estatal;

IX. Informar al Ejecutivo Estatal sobre el cumplimiento de la normatividad federal en materia

educativa, y proponer las reformas o modificaciones respectivas; y

X. Las demas necesarias para el cumplimiento de su objeto.”?°
Departamento 1. Difundir y vigilar el cumplimiento de los lineamientos, politicas y deméas normatividad relativa a la
juridico promocién y defensa de la igualdad entre hombres y mujeres, en el Organismo.

2. Elaborar, disefar e implementar programas de capacitacion tendientes a erradicar todas las formas

de discriminacion y violencia por razén de género.

Titular de la unidad | 1. Difundir y vigilar el cumplimiento de los lineamientos, politicas y demas normatividad relativa a la

de igualdad de promocién y defensa de la igualdad entre hombres y mujeres, en el Organismo.

género 2. Elaborar, disefiar e implementar programas de capacitacion tendientes a erradicar todas las formas
de discriminacion y violencia por razén de género.

19 Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.
Autorizado el 14 de diciembre de 2017. Fecha de actualizacion 29 de septiembre de 2021.

20 Gobierno del Estado de Chihuahua. Acuerdo No. 31. Folleto Anexo al Periodico Oficial No. 41. Chihuahua. 20 de mayo de 1992.
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Denominacion de la
UR

Funciones

Departamento de
apoyo técnico a la
supervisién escolar

1. Coordinar acciones con las instituciones que ofrecen servicios asistenciales en los albergues
escolares indigenas de primaria y secundaria y en los centros de integracion social, en el estado.

Departamento 1. Brindar servicio asistencial a la nifiez en situacion de vulnerabilidad proveniente de comunidades
académico y de rurales dispersas, para el ingreso, permanencia y conclusion de su educacion primaria.
operacion 2. A(_jminist_rar efi_cientemente los recursos humanos, materiales y finan_cieros que se a_signan para el
educativa serv[c[o_a5|sten0|al y de apoyo educativo a Io§ alber_gues escolares_, l_Jblcad_os en los diferentes
municipios del estado, conforme a las leyes, lineamientos y normatividad vigente.
3. Supervisar, organizar y controlar el adecuado funcionamiento del servicio de estancia y alimentacion
gue se proporciona a las y los becarios de los albergues.
4. Promover reuniones de informacién con padres y madres de familia, personal directivo, las y los
tutores, ecénomos y economas, auxiliares de cocina y las y los becarios, sobre las normas y
lineamientos bajo los cuales debera sujetarse el funcionamiento de los albergues escolares.
5. Asegurar la comunicacion constante y permanente con las escuelas receptoras de las y los becarios,
a fin de garantizar el acceso, permanencia y egreso de la educacién primaria.
Oficina del c. 1. Coordinar la organizacién de eventos técnicos-pedagogicos.
Director de 2. Elaborar y dar seguimiento a proyectos de mejora educativa en los centros de trabajo.
atencién a la 3. Proponer a la o el jefe del departamento los ajustes propuestos para la implementacion del plan y
diversidad y programas de estudios y calendarlo_escola_r vigentes, atendler!do a las necesidades reC|b|d_as por parte
acciones del perso_nal de la es_tructura_educatlva derlva_d,as de las experiencias det_ectggas ensu ap_I!caC|on.
4. Organizar y coordinar acciones de evaluacion de programas de capacitacion y orientacion.
transversales 5 Coordinar la distribuciéon de materiales bibliograficos y didacticos.
Departamento de 1. Brindar, supervisar y evaluar el servicio de educacion inicial, preescolar y primaria indigena en las
educacion comunidades, bajo un enfoque intercultural bilinglie y de acuerdo al plan y programas de estudios
y menonita 2. Coordinar acciones con las instituciones gque ofrecen servicios asistenciales en los albergues

escolares indigenas de primaria y secundaria y en los centros de integracién social, en el estado.

Departamento de
educacién especial

1. Proponer estrategias que garanticen la mejora del servicio y la cobertura de educacion especial en
los Centros de Atencion Multiple y a través de las Unidades de Apoyo a la Educacién Regular (USAER).
2. Acordar con los niveles educativos el proceso de evaluacion psicopedagdgica y la elaboracion del
plan de intervencion para atender al alumnado que enfrenta barreras para la participacion y el
aprendizaje.

3. Planear, organizar, difundir, aplicar y supervisar las actividades académicas en la modalidad de
educacion especial, a fin de cumplir con las normas técnico—pedagdgicas y los contenidos del plan 'y
programas de estudio vigentes.

4. Establecer Unidades de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) en los centros educativos de
educacion bésica, destinados a brindar el apoyo al personal docente y administrativo de los planteles
escolares en la atencion de las y los alumnos con discapacidad, aptitudes sobresalientes u otra
condicion que dificulte su aprendizaje.

Departamento de
educacion fisica 'y
acciones
transversales

1. Plantear a la o el jefe del departamento las solicitudes y necesidades de las distintas comunidades,
para la definicion de sedes de los centros de educacién bésica para adultos.

2. Vigilar la correcta aplicacién del plan y programas de estudio vigentes, lineamientos en materia
técnico-pedagdgica y técnico-administrativa y demés normatividad aplicable.

3. Gestionar ante la SEyD la autorizacion de inscripcion y registro en el SIE de las y los menores entre
14 y 15 afios de edad que soliciten su ingreso a los centros de educacion basica para adultos.

Departamento de
educacion fisica y
acciones
transversales

1. Programar, organizar y coordinar las actividades y trabajos de los centros de capacitacion de artes y
oficios instalados en los distintos municipios del estado, en conjunto con las autoridades municipales.
2. Planear, organizar, dirigir, controlar, evaluar y dar seguimiento a la operatividad de las misiones
culturales.

3. Plantear a él o la jefa del departamento las solicitudes y necesidades de las distintas comunidades,
para la definicion de sedes de las misiones culturales.
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Denominacion de la Funciones
UR

4. Programar, coordinar, revisar y evaluar las demostraciones semestrales en las distintas localidades
del Estado de Chihuahua.

Departamento de 1. Supervisar el correcto procedimiento para la asignacion de las becas escolares.

pagos y becas 2. Coordinar y supervisar el proceso para la adecuada operacion del programa de becas en los niveles
de educacion basica, media superior y superior.

3. Validar la distribucién del presupuesto de becas entre los diferentes niveles educativos.

4. Revisar conforme al lineamiento aplicable la dictaminacion del otorgamiento de la beca escolar.

5. Coordinar la vinculacién de las areas involucradas en la gestion y otorgamiento de becas.

6. Gestionar la liberacién del recurso necesario para la asignacion de las becas escolares.

Recursos presupuestarios requeridos

Gasto por capitulo de gasto del Pp 2E145C1, cierre de 2021. (miles de pesos)

Capitulo de Gasto Modificado Porcentaje
1000 1960,675.64 196.63%
2000 8,423.34 0.85%
3000 879.48 0.09%
4000 24,187.91 2.43%
5000 13,650.00 0.00%
Total 994,180.01

Fuente: Gobierno del Estado de Chihuahua. 33.CIERRE CONTABLE CLASIFICACION PROGRAMA
CAPITULO PARTIDA ESPECIFICA 2021 SEECH.

Fuentes y origen de los recursos correspondientes al ejercicio 2021

Afo Fuente de Autorizado Modificado Ejercido
Financiamiento
Recursos $55,998,584.74 $20,963,667.73 | $20,963,667.91
Fiscales

2021 | Recursos
Federales

TOTAL $949,587,592.10 $980,381,776.80 | $980,381,746.21

$893,589,007.36 $908,264,563.20 | $908,264,552.43

Poblacion
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Definicién de la poblacién objetivo: Alumnas y alumnos.
Cuantificacion de la poblacién objetivo: 430,827 alumnas y alumnos.

Estimacion de metas para los indicadores de nivel propdsito y componentes de la MIR 2022:

POA 2021 Avance MIR 2021

. Unidad de
Componente/Actividad Medida
Presupuesto | Meta del
Autorizado Objetivo- Valor
(miles de | Valor Reprogramado

pesos) Programado

Valor
Logrado
Acumulado

Servicio educativo incluyente otorgado para la atencion de Alumnas
Cco1 las alumnas y los alumnos de educacion bésica de las 703,952.61 45,552.00 45,552.00 | 40,768.00 y
. . - py alumnos
escuelas federal transferido en situacion de vulnerabilidad
Investigacion, diagnéstico y acciones académicas para la .
Co0101 educacién migrante 22,241.25 10 10 10 | Acciones
Alumnas y
Realizacion de acciones de perspectiva de género dentro 15 15 18.00 alumnos
o del subsistema federal transferido A
150 150 162 | Acciones
Alumnas y
217 247 293 gfm”"s
Certificacion de la educaciéon bésica en el subsistema primaria
C0103 | federal transferido a alumnas y alumnos mayores de 15 15,319.61
afios Alumnas y
1,096.00 1,096.00 |  1,119.00 gfm”"s
secundaria
Atencién educativa de alumnas y alumnos con Alumnas
C0104 | necesidades educativas especiales y/o aptitudes 626,298.69 12,977.00 12,977.00 12,309.00 alumnos y
sobresalientes.
Capacitacion a las y los alumnos de las misiones
C0105 culturales que les permitan desarrollar .habllldades 28,874.04 72,000.00 72.000.00 | 236,272.94 Miles de
laborales acordes con el sector productivo de las Pesos
comunidades
Servicio de apoyo asistencial, tutorial educativo y de
co2 estlmuloseQL}catlvqs (B(_ecas) otorgadqalasylos alumnos 245.634.98 18,576.00 18,576.00 18,820.00 Alumnas y
de educaci6on primaria, secundaria y normal del alumnos
subsistema federal transferido
Aplicacion de estimulos educativos (Becas) a las y los 9,474.00 9,474.00 9,507.00 AIIumnas y
C0201 alumnos de educacién basica y normal del subsistema 16,010.36 alumnos
federal transferido 1,590.00 1,590.00 1,524.00 | Escuelas
Aportacion para la operacion de los centros regionales de 26,099.41 26,099.41 14.179.77 | \tiles  de
C0202 . 161,198.76
educacion integral CREIl y PIRE 280.50 280.50 o | Pesos
Atencion del servicio de apoyo asistencial y tutorial federal 4,008.59 4,008.59 1,393.89 Miles  de
C0203 transferido a las alumnas y alumnos, provenientes de 31,011.62 P
comunidades dispersas. 6,785.53 6,785.53 3,314.67 | T €S0S
Aportacion de apoyo asistencial y educativo federal 5,080.81 5,080.81 1,403.28 | pries  de
C0204 | transferido a las alumnas y alumnos provenientes de 37,414.25 Pesos
localidades indigenas en el estado. 7,325.00 7,325.00 1,797.75
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POA 2021 Avance MIR 2021

Unidad de

Componente/Actividad Medida

Presupuesto | Meta del

Autorizado Objetivo- Valor

(miles de | Valor Reprogramado
pesos) Programado

Valor
Logrado
Acumulado

Total 949,587.59 | - = = =
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Secretaria 11 No disponible Contribuir a una Nifias, nifios y Nacional Servicios Objetivo  del Tienen n.a.
de educacion adolescentes educativos fin, la componentes
Educacion equitativa, egresados de poblacion y actividades
Publica inclusiva, primaria objetivo son similares
intercultural e comunitaria que similares, asi
integral de nifias, viven en como los
nifios y localidades de servicios que
adolescentes que alto y muy alto proporcionan.
viven en grado de
localidades  de marginacién y/o
Educacioén alta y muy alta rezago social en
Inicial y Basica | E066 marginacion. ciclo t / nifas,
Comunitaria nifios
adolescentes de
nuevo ingreso en
primaria
comunitaria que
viven en
localidades  de
alto y muy alto
grado de
marginacion y/o
rezago social
Secretaria 11 Servicios  de Contribuir a que Servicios de Nacional Apoyos El objetivo del Proporcionan
de Educacion el educando con educacion Técnicos y | fin, la | apoyos para
Fortalecimiento Educacion Especial con discapacidad 'y especial, Financieros poblacién el gasto de
de los Publica limitaciones aptitudes focalizados por objetivo son operacion.
Servicios  de 005 para la sobres.’;_ll,lente's‘en Iag AEL que Gastos de similares, asi
d [ atencion de la educacion béasica atienden al - como los
Educacion " ; operacion e
Especial poblacion reciban una educando  con local servicios que
(PESEE) escolar con atencion discapacidad y proporcionan.
discapacidad y educativa acorde aptitudes
aptitudes a sus | sobresalientes.
sobresalientes, necesidades,

Péagina 229 de 248




dd [9p aiqwoN

aAe|o A pepiepo

SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

JaAj0S3l
eosng anb

bajo el principio

[enuad oAnalqo

mediante el

0A33IgO UQIoRIGOd

eolelboab
BINUSJOD

opebiolo
0121AI8S O/A ualg

consultores

|'6INFO

Py
o

5
)
S
)
o9
O
Qs
)

jsne

ugIoeI|

de inclusion. fortalecimiento de
los servicios de
educacion
especial
Secretaria 11 La poblacion Favorecer el Planteles Nacional Gastos de | Elobjetivo del Proporcionan n.a.
de con acceso a los federales de operacion local | fin, la | apoyos para
Educacion discapacidad planteles Educacion Media Apoyos poblacién el gasto de
Publica cuenta con | federales de | Superior, en los econdémicos objetivo son | operacion.
baja Inclusiona | Educaciéon Media | cuales se para similares, asi
la  Educaciéon | Superior de las 'y | proporcionen infraestructura | como los
Media Superior | los estudiantes | servicios educativa, servicios que
Atencién  de con educativos y equipamiento proporcionan.
Planteles discapacidad; cuenten con especializado,
Federales de contribuyendo a | matricula de operacién de
Educacién reducir las | estudiantes con los CAED vy
Media Superior k_)re_chas que | discapacidad, de para figuras
con S298 limitan su | acuerdo a la solidarias
estudiantes incorporacién a estadistica Apoyos
con los _servicios educativa. econémicos
discapacidad educativos para
(PAPFEMS) infraestructura,
mobiliario,
equipamiento
especifico y
material
educativo de
apoyo
Secretaria 11 Escuelas de Mejorar la Las AEL Nacional Apoyos El objetivo del Proporcionan n.a.
Atencion a la de Educacion atencion en | focalizardn las Técnicos y | fin, la | apoyos para
Diversidad de Educacion Indigena con | escuelas de | escuelas de Financieros poblacion el gasto de
la Educacién | S296 Publica inadecuadas Educacion Educacion objetivo son | operacion.
Indigena condiciones Indigena, Indigena Gastos de similares, asi
(PADEI) para el | mediante una | priorizando las operacién como los
aprendizaje de oferta educativa | que se local servicios que
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pertinente para la
poblacién escolar
gue asiste a ellas.
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encuentran
ubicadas en
localidades de
alta y muy alta

marginacion
segln el
CONAPO,
aquellas que
presenten
menores niveles
de logro
educativo segln
PLANEA y
aquellas que
presenten
mayores

necesidades de
identificadas por
las mismas AEL.
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Secretaria 11 Acceso Favorecer el Las AEL Nacional Apoyos El objetivo del Proporcionan n.a.
de limitado a la acceso de la | focalizaran los Técnicos y | fin, la | apoyos para
Educacion educacion poblacion centros de Financieros poblacién el gasto de
Publica bésica de la migrante  a la educacion  que objetivo son operacion.
poblacion educacion basica atiendan Gast d similares, asi
escolar en los centros de poblacion astos | € como los
Atencion migrante educacion escolar migrante operacion servicios que
8 9 . > 9 local s 4
Edglcatlva de la migrante. priorizando  los proporcionan.
Poblacion que se
Escolar S297 encuentran
Migrante ubicados en
(PAEPEM) localidades  de
alta y muy alta
marginacion
segln el
CONAPO,
aquellos que
presenten
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menores niveles

de logro
educativo segln
PLANEA y
aquellos que
presenten
mayores

necesidades de
equipamiento
especifico y
materiales
educativos,
identificados por
las mismas AEL

Instituto 47 Las nifias, Contribuir a la Nifias, nifios, | Nacional, Apoyos de | Atiende a Ambos n.a.
Nacional nifos, permanencia, adolescentes y | preferente mente alimentacion y | poblacion programas
de los adolescentes y desarrollo y | jovenes en estados, suministro de | similar, pero atienen a
Pueblos jovenes de 5 a conclusion del estudiantes, de 5 | municipios y articulos de | de zonas poblacién
Indigena 29 afos, grado y nivel a 29 afios de | localidades con higiene marginadas e vulnerable,
pertenecientes académico de las edad, poblacién personal, asi | indigenas pero este
a los Pueblos y nifas, nifos, pertenecientes a | indigena y como programa,
Comunidades adolescentes y los pueblos vy | afrodescendiente hospedaje atiende
Indigenas y | jovenes comunidades mediante Gnicamente a
Afromexicanas, estudiantes, de 5 indigenas y casas y indigenas
Programa de : b = ; )
inscritos en a 29 afos de afromexicanas, Comedores. mediante
Apoyo a la ) - T
Educacion S178 escuelas edad, inscritos en subsidios.
. publicas de pertenecientes a escuelas publicas
Indigena ] Becas de
todos los los pueblos vy de la localidad .
’ f Educacion
niveles comunidades sede de una Superior
presentan altas indigenas y Casa, que no M aestrl’a’ y
tasas de afromexicanas, cuentan con Apoyo a
desercion inscritos en servicios ) -
_— - Titulacion.
escolar escuelas publicas educativos en su
de los niveles comunidad y que
basico, medio requieren el
superior, superior | servicio de

y maestria, por hospedaje.
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medio de
servicios de | Nifias, nifios,
a||mentag|0n, adolescentes y
hospedaje, becas | j6venes
y actividades | estudiantes, de 5
complementarias, | 3 29 afios de
priorizando edad,

aquellos que no | pertenecientes a
tienen opciones los pueblos 'y
educativas en su comunidades

comunidad, con indigenas y
la finalidad de | afromexicanas,
mejorar el acceso inscritos en
a la _ed_ucamon Y | escuelas publicas
disminuir el | de la localidad
rezago educativo | gede de una Casa
de - esta | o Comedor, y que
poblacién. requieren el
servicio de
alimentacion.

Estudiantes de
17 a 29 afios
pertenecientes a
los pueblos vy
comunidades

indigenas y
afromexicanas,
inscritos
preferentemente
en Instituciones
Publicas de
Educacion
Superior 'y que
requieren
servicios de
alimentacion,
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apoyo
econémico para
continuar y
concluir sus
estudios  hasta
nivel de
maestria.
Secretaria 11 No disponible Contribuir a una Nifias, nifios y Nacional Servicios Objetivo  del Tienen n.a.
de educacion adolescentes educativos fin, la componentes
Educacion equitativa, egresados de poblacién y actividades
Publica inclusiva, primaria objetivo son similares
intercultural e comunitaria que similares, asi
integral de nifias, viven en como los
nifios y localidades de servicios que
adolescentes que alto y muy alto proporcionan.
viven en grado de
Educacion localidades  de | marginacién y/o
Inicial y Béasica E066 alta y muy alta rezago social en
Comunitaria marginacion. ciclo t / nifas,

nifios
adolescentes de
nuevo ingreso en

primaria
comunitaria que
viven en

localidades  de
alto y muy alto
grado de
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Secretaria 11 Servicios  de Contribuir a que Servicios de Nacional Apoyos El objetivo del Proporcionan
de Educacion el educando con educacion Técnicos y | fin, la | apoyos para
Educacion Especial con discapacidad 'y especial, Financieros poblacion el gasto de
Publica limitaciones aptitudes focalizados por objetivo son operacion.
para la | sobresalientes en las AEL que Gastos de similares, asfi
Fortalecimiento atenciéon de la educacion basica | atienden al operacién como los
de los poblacion reciban una educando  con local servicios que
Servicios  de S205 escolar con atencion discapacidad y proporcionan.
Educacioén discapacidad y educativa acorde aptitudes
Especial aptitudes a sus sobresalientes.
(PFSEE) sobresalientes, necesidades,
bajo el principio mediante el
de inclusion. fortalecimiento de
los servicios de
educacion
especial
Secretaria 11 La poblacion Favorecer el Planteles Nacional Gastos de | Elobjetivo del Proporcionan n.a.
de con acceso a los federales de operacion local | fin, la | apoyos para
Educacion discapacidad planteles Educacion Media Apoyos poblacion el gasto de
Pulblica cuenta con | federales de | Superior, en los econoémicos objetivo son | operacion.
Atencion de baja Inclusién a Educaciéon Media cuales se para similares, asi
Planteles la  Educacion | Superior de las y | proporcionen infraestructura | como los
Federales de Media Superior los estudiantes servicios educativa, servicios que
Educacion con educativos y equipamiento proporcionan.
Media Superior 5298 discapacidad; cuenten con especializado,
con contribuyendo a | matricula de operacion de
estudiantes reducir las estudiantes con los CAED vy
con brechas que | discapacidad, de para figuras
discapacidad limitan su | acuerdo a la solidarias
(PAPFEMS) incorporacion  a | estadistica Apoyos
los servicios educativa. econdmicos
educativos para
infraestructura,
mobiliario,
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Secretaria 11 Escuelas de Mejorar la Las AEL Nacional Apoyos El objetivo del Proporcionan n.a.
de Educacion atencion en | focalizaran las Técnicos y | fin, la | apoyos para
Educacion Indigena  con escuelas de escuelas de Financieros poblacion el gasto de
Publica inadecuadas Educacion Educacion objetivo son operacion.
condiciones Indigena, Indigena Gastos de similares, asi
para el mediante una priorizando  las operacion como los
aprendizaje de oferta educativa que se local servicios que
la poblacién pertinente para la encuentran proporcionan.
poblacion escolar ubicadas en
gue asiste a ellas. localidades de
Atencion a la ﬁ:: i);ar;lg] alta
Diversidad de seggn ol
la ’ Educacion S296 CONAPO,
Indigena aquellas ue
(PADEI) q a
presenten
menores niveles
de logro
educativo segun
PLANEA y
aquellas que
presenten
mayores
necesidades de
identificadas por
las mismas AEL.
Atencion Secretaria 11 Acceso Favorecer el Las AEL Nacional Apoyos El objetivo del Proporcionan n.a.
Educativa de la de limitado a la acceso de la | focalizaran los Técnicos y | fin, la | apoyos para
Poblacion S297 Educacion educacion poblacion centros de Financieros poblacion el gasto de
Escolar Publica bésica de la migrante  a la | educacion que objetivo son operacion.
Migrante poblacion educacion basica | atiendan similares, asi
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migrante educacion escolar migrante operacion servicios que
migrante. priorizando  los local proporcionan.
que se
encuentran
ubicados en
localidades  de
alta y muy alta
marginacion
segln el
CONAPO,
aquellos que
presenten
menores niveles
de logro
educativo segun
PLANEA y
aquellos que
presenten
mayores
necesidades de
equipamiento
especifico y
materiales
educativos,
identificados por
las mismas AEL
Instituto 47 Las nifias, Contribuir a la Nifias, nifios, | Nacional, Apoyos de | Atiende a Ambos n.a.
Nacional nifios, permanencia, adolescentes y | preferente mente alimentacién y | poblacion programas
de los adolescentes y desarrollo y | jovenes en estados, suministro de | similar, pero atienen a
Programa de Pueblos jovenes de 5 a conclusion del estudiantes, de 5 | municipios y articulos de | de zonas poblacién
Apoyo a la S178 Indigena 29 afios, grado y nivel a 29 afios de | localidades con higiene marginadas e vulnerable,
Educacion pertenecientes académico de las edad, poblacién personal, asi | indigenas pero este
Indigena a los Pueblos y nifias, nifios, pertenecientes a | indigena y como programa,
Comunidades adolescentes y los pueblos vy | afrodescendiente hospedaje atiende
Indigenas y | jévenes comunidades mediante Unicamente a
Afromexicanas, estudiantes, de 5 indigenas y casas y indigenas
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inscritos en
escuelas
publicas de
todos los
niveles
presentan altas
tasas de
desercion
escolar

[enuad oAnalqo

a 29
edad,
pertenecientes a
los pueblos y
comunidades

afios de

indigenas y
afromexicanas,
inscritos en

escuelas publicas
de los niveles
bésico, medio
superior, superior
y maestria, por
medio de
servicios de
alimentacion,
hospedaje, becas
y actividades
complementarias,
priorizando
aquellos que no
tienen opciones
educativas en su
comunidad, con
la finalidad de
mejorar el acceso
a la educacién y

disminuir el
rezago educativo
de esta
poblacion.

0A33IgO UQIoRIGOd

afromexicanas,

inscritos en
escuelas publicas
de la localidad
sede de una
Casa, que no
cuentan con
servicios

educativos en su
comunidad y que

requieren el
servicio de
hospedaje.

Nifias, nifios,

adolescentes y
jovenes
estudiantes, de 5
a 29 afios de
edad,
pertenecientes a
los pueblos vy
comunidades
indigenas y
afromexicanas,
inscritos en
escuelas publicas
de la localidad
sede de una Casa
o Comedor, y que

requieren el
servicio de
alimentacion.

Estudiantes de
17 a 29 afios
pertenecientes a
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mediante
subsidios.
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los pueblos y
comunidades

indigenas y
afromexicanas,
inscritos
preferentemente
en Instituciones
Publicas de
Educacion
Superior 'y que
requieren
servicios de

alimentacion,
hospedaje y
actividades
complementarias
a través de las
Casas y
Comedores
Universitarios
Indigenas; asi
como de un

apoyo
econémico para
continuar y
concluir sus
estudios  hasta
nivel de
maestria.
Secretaria 11 No disponible Contribuir a una Nifias, nifios y Nacional Servicios Objetivo  del Tienen n.a.
de educacion adolescentes educativos fin, la componentes
Educacion E(?uc_acién gquita_tiva, egrese}dos de po_blacit’)n y a_ctividades
o .- Publica inclusiva, primaria objetivo son similares
Inicial y Bésica E066 ) o S .
Comunitaria !ntercultural e comunitaria  que similares, asi
integral de nifias, viven en como los
nifios y | localidades de servicios que
adolescentes que alto y muy alto proporcionan.
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rezago social
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Secretaria 11 Servicios  de Contribuir a que Servicios de Nacional Apoyos El objetivo del Proporcionan
de Educacion el educando con educacion Técnicos y | fin, la | apoyos para
Educacion Especial con discapacidad 'y especial, Financieros poblacién el gasto de
Publica limitaciones aptitudes focalizados por objetivo son operacion.
para la | sobresalientes en las AEL que G similares, asi
L L - . : astos de
Fortalecimiento atencion de la educacion basica atienden al operacion como los
de los poblacion reciban una educando  con local servicios que
Servicios  de S205 escolar con atencion discapacidad y proporcionan.
Educacion discapacidad y educativa acorde aptitudes
Especial aptitudes a sus sobresalientes.
(PFSEE) sobresalientes, necesidades,
bajo el principio mediante el
de inclusién. fortalecimiento de
los servicios de
educacion
especial
Atencion de Secretaria 11 La poblacion Favorecer el Planteles Nacional Gastos de | El objetivo del Proporcionan n.a.
Planteles de con acceso a los federales de operacion local | fin, la apoyos para
Federales de S208 Educ_acién discapacidad planteles Educapién Media Apoyos poplacién el gas_to de
Educacion Publica cuenta con | federales de | Superior, en los econémicos objetivo son | operacion.
Media Superior baja Inclusién a Educacion Media cuales se para similares, asi
con la  Educacion | Superior de las y | proporcionen infraestructura | como los
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reducir las estudiantes con los CAED vy
brechas que discapacidad, de para  figuras
limitan su acuerdo a la solidarias
incorporacion a | estadistica Apoyos
los servicios educativa. econémicos
educativos para
infraestructura,
mobiliario,
equipamiento
especifico y
material
educativo de
apoyo
Secretaria 11 Escuelas de Mejorar la Las AEL Nacional Apoyos El objetivo del Proporcionan n.a.
de Educacion atencion en focalizaran las Técnicos y | fin, la | apoyos para
Educacion Indigena  con escuelas de escuelas de Financieros poblacién el gasto de
Publica inadecuadas Educacion Educacion objetivo son operacion.
condiciones Indl’gena, Ingigena Gastos de similares, asi
para el mediante una priorizando  las operacion como los
aprendizaje de oferta educativa que se | servicios que
L = h ocal ;
Atencion a la la poblacién pertinente para la encuentran proporcionan.
Diversidad de poblacién escolar | ubicadas en

la  Educacion
Indigena
(PADEI)

S296

gue asiste a ellas.

localidades de
alta y muy alta

marginacion
segln el
CONAPO,
aquellas que
presenten
menores niveles
de logro

educativo _seglin
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PLANEA y
aquellas que
presenten
mayores

necesidades de
identificadas por
las mismas AEL.

Secretaria 11 Acceso Favorecer el Las AEL Nacional Apoyos El objetivo del Proporcionan n.a.
de limitado a la acceso de la | focalizardn los Técnicos y | fin, la | apoyos para
Educacion educacion poblacién centros de Financieros poblacion el gasto de
Publica basica de la migrante  a la | educacion que objetivo son operacion.
poblacién educacion basica atiendan Gastos de similares, asi
escolar en los centros de poblacion operacion como los
migrante educacion escolar migrante local servicios que
migrante. priorizando  los proporcionan.
que se
encuentran
ubicados en
localidades  de
Atencion alta y muy alta
Educativa de la marginacion
Poblacion seglin el
Escolar S297 COgNAPO,
Migrante aguellos que
(PAEPEM) presenten
menores niveles
de logro
educativo segun
PLANEA y
aquellos que
presenten
mayores

necesidades de
equipamiento
especifico y
materiales
educativos,
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identificados por
las mismas AEL
Instituto 47 Las nifias, Contribuir a la Nifias, nifios, | Nacional, Apoyos de | Atiende a Ambos n.a.
Nacional nifios, permanencia, adolescentes y | preferente mente alimentaciéon y | poblacion programas
de los adolescentes y desarrollo y | jévenes en estados, suministro de | similar, pero atienen a
Pueblos jovenes de 5 a conclusion del estudiantes, de 5 | municipios y articulos de | de zonas poblacion
Indigena 29 afos, grado y nivel a 29 afios de | localidades con higiene marginadas e vulnerable,
pertenecientes académico de las edad, poblacion personal, asi | indigenas pero este
a los Pueblos y nifas, nifos, pertenecientes a | indigena y como programa,
Comunidades adolescentes y los pueblos vy | afrodescendiente hospedaje atiende
Indigenas y | jévenes comunidades mediante Unicamente a
Afromexicanas, estudiantes, de 5 indigenas y casas y indigenas
inscritos en a 29 afos de afromexicanas, Comedores. mediante
escuelas edad, inscritos en subsidios.
publicas de pertenecientes a escuelas publicas
] Becas de
todos los los pueblos vy de la localidad .
- f Educacion
niveles comunidades sede de una Superior
resentan altas indigenas Casa, ue no -
Programa de p gena y - 4 Maestria y
A | tasas de afromexicanas, cuentan con Apoyo a
poyo ~a la S178 desercion inscritos en servicios h "
Educacion - - Titulacion.
Indi escolar escuelas publicas educativos en su
ndigena de los niveles comunidad y que
basico, medio requieren el
superior, superior servicio de
y maestria, por hospedaje.
medio de
servicios de . .
alimentacion Nifias, ninos,
S adolescentes y
hospedaje, becas o
actividades Jovenes
gom lementarias estudiantes, de 5
rior‘i)zando ’ a 29 afios de
g uellos que no edad,
tignen oqciones pertenecientes a
educativa.f en su los pueblos y
comunidad, con comunidades
la finalidad de | mdigenas y
afromexicanas,
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mejorar el acceso inscritos en
a la educacion y escuelas publicas
disminuir el de la localidad
rezago educativo sede de una Casa
de esta o Comedor, y que
poblacion. requieren el
servicio de
alimentacion.

Estudiantes de
17 a 29 afios
pertenecientes a
los pueblos y
comunidades

indigenas y
afromexicanas,
inscritos
preferentemente
en Instituciones
Publicas de
Educacion
Superior 'y que
requieren
servicios de
alimentacion,
hospedaje y
actividades

complementarias
a través de las
Casas y
Comedores

Universitarios

Indigenas; asi
como de un

apoyo

econémico para
continuar y
concluir sus
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estudios  hasta

nivel de
maestria.
Secretaria 11 No disponible Contribuir a una Nifias, nifios y Nacional Servicios Objetivo  del Tienen n.a.
de educacion adolescentes educativos fin, la componentes
Educacion equitativa, egresados de poblacion y actividades
Publica inclusiva, primaria objetivo son similares
intercultural e comunitaria que similares, asi
integral de nifias, viven en como los
nifios y localidades de servicios que
adolescentes que alto y muy alto proporcionan.
viven en grado de
localidades  de marginacién y/o
Educacioén alta y muy alta rezago social en
Inicial y Basica | E066 marginacion. ciclo t / nifas,
Comunitaria nifios

adolescentes de
nuevo ingreso en

primaria
comunitaria que
viven en

localidades  de
alto y muy alto
grado de
marginacion y/o
rezago social
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GLOSARIO DE ABREVIATURAS

Abreviatura Descripcion
APF Administracion Publica Federal
ASM Aspectos Susceptibles de Mejora
CNDH Comision Nacional de Derechos Humanos
CONAC Consejo Nacional de Armonizacién Contable
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
CPEUM Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
FODA Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
FONE Fondo de Aportaciones para la Educacion Basica y Normal
MIR Matriz de Indicadores para Resultados
MML Metodologia del Marco Légico
oDSs Objetivo de Desarrollo Sostenible
OPD Organismo Publico Descentralizado
PND Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
PED 2022-2027 Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027
POA Programa Operativo Anual
Pp Programa presupuestario
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SEECH Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
TdR Términos de Referencia
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